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BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BIDR) HAZIRLAMA KILAVUZU

Birim I¢ Degerlendirme Raporu Bartin Universitesi Akademik ve idari Birimlerinin
yillik olarak i¢ degerlendirme siireclerini izlemek icin hazirlanmaktadir. Birim g
Degerlendirme Raporunun amaci Bartin Universitesindeki akademik ve idari birimlerin
kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve stirekli olarak iyilestirmesine
olanak saglamaktir. Hazirlanan bu kilavuzla da birimlere i¢ degerlendirme raporlarini

yazarken yardimci olmak amag¢lanmistir.

BIiDR’de biriminizin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir.

Bu kapsamda asagidaki sorularin kanita dayali olarak yanitlanmasi beklenmektedir:

e Birimin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite
glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
stireclerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

e Birimin genelinde ve slregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil
gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve
kapsayiciligin nasil saglandigy,

e Birimin i¢ kalite glivencesi sisteminde gli¢lii ve iyilesmeye a¢ik alanlarin neler oldugu,

e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri.

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) I¢/Dis Kalite Giivence sistemleri icin
belirledigi baslik, o6lciit ve alt oOlgiitlerinin akademik birimler tarafindan strekli

iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu bashiklar1 YOKAK su sekilde olusturmustur:

v' Liderlik, Yonetisim ve Kalite
v Egitim ve Ogretim
v Arastirma ve Gelistirme

v' Toplumsal Katki

Belirtilen bu dort bashigin 6lciit ve alt 6lgtitleri ile bu alt dlciitlere iliskin olarak sunulacak
kanitlar kilavuzun ilerleyen boliimlerinde belirtilecektir. Akademik birimler belirtilecek
olan alt é6lciitleri YOKAK'in belirledigi ve Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)

dongiisiinlin basamaklarindan olusturulan Sekil 1’de gosterilen dereceli degerlendirme

anahtarina gore puanlayacaklardir.




Belirtilen dereceli degerlendirme anahtarina gore eger alt olglte yonelik

biriminizde herhangi bir calisma yoksa 1, sadece planlama yapilmis ama uygulamaya
gecilmemisse 2, planlama yapilmis ve uygulamalar yaygin bir sekilde gerceklestirilmis
ancak sonuglar kontrol edilmemis ve gerekli onlemler alinmamissa 3, c¢alismalar
planlanmis, planlanan ¢alismalar uygulanmis, sonuglar kontrol edilmis ve kazanimlarin
korunmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmissa 4, uygulama standart bir hale getirilmis ve
sistematik bir sekilde iyilestirilmekteyse 5 puan olarak ilgili alt dl¢iit puanlanmalidir.
Ayrica, bu degerlendirme aract kullanilirken asagidaki hususlara dikkat etmek

gerekmektedir:

> Alt élgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli

Degerlendirme Anahtari 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir

olgunluk diizeyine gecmek icin 6nceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir. Yani eger bir
calisma planlanmamis ancak uygulanmaya baslamissa bu alt 6lciit 3 olarak puanlanamaz.
Planlama olmadigi icin calisma 1 olarak puanlanmalidir.

» Bir alt ol¢litte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in;
v Uygulamalarin birimin geneline yayilmis olmasi,
v Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
v Bu sonuclarin izleniyor olmasi,
v Izleme sonuclarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
iyilestiriliyor olmasi

v" Tum bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

» Bir alt olciitte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek icin ise yukarida yer alan
hususlarin yani sira;
v' Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO ¢evriminin birkag
kez kapatilmasi),
v" Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve i¢sellestirildiginin,
v Ornek olabilme durumunun Kkarsilandifinin ispatlanmasi gerekmektedir
(Bagimsiz bir birim ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).
Birim i¢ Degerlendirme Raporlarinda birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik olan
yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Bu basliklar

altindaki olgit ve alt Olciitler ile bu alt 6lgiitlere kanit olabilecek belgeler asagida

sunulmustur.




Ornek Gosterilebilir

Igsellestiriims, sistematik, strdirilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve ilgili paydaglarin
latiimiyla iyilegtirilmektedir

Planlama ve Uygulama

@ Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapiilmamakta veya kismen
yapiimaktadir.

Planlama

Planlama {tanimli stregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli slire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.
Y

Sekil 1. BIDR’de Kullanilacak Dereceli Degerlendirme Anahtar




A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, birimsel doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmaly, liderlik yaklasimlari uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yénetisim Modeli ve Idari Yapi

Birimdeki yonetim modeli ve idari yapi (yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde birimsel yaklasim gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngériilen yonetim
modeli ile ger¢ceklesmenin karsilastirilmasi modelin
birimselligi ve stirekliligi yerlesmig ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri;
gorev tanimlari is akis sliregleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmusg ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.
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Birimin misyonuyla Birimin misyon ve Birimin yonetim Birimin y6netim ve
uyumlu ve stratejik stratejik hedeflerine modeli ve organizasyonel
hedeflerini ulasmasini giivence organizasyonel yapilanmasina iliskin
gerceklestirmeyi altina alan ve yapilanmasi birim ve | uygulamalari
saglayacak bir yonetim | siirecleriyle uyumlu alanlarin genelini izlenmekte ve
modeli ve yonetim modeli ve kapsayacak sekilde iyilestirilmektedir.
organizasyonel idari yapilanmasi faaliyet
yapilanmasi belirlenmistir. gostermektedir.
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar

®  Yénetisim modeli ve organizasyon semasi
®  Birimin y6netim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

®  Yénetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planindaki P.G.5.2.4 (Hedef Kart1 20), P.G.5.3.1, P.G.5.3.2, P.G.5.3.3, P.G.5.3.4,
P.G. 5.3.5 (Hedef Kart1 21) ve P.G.5.5.3 (Hedef Kart1 23) degerleri ile iligki kurulabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.2. Liderlik

Birimde amirin ve siire¢ liderlerinin yliksekdgretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan
bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yliksektir. Bu stiregler ¢evik bir liderlik
yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasiminy, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari
personeller ile ydonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi
kiilttriiniin i¢csellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
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3
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Birimde kalite
glvencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite

Birimde liderlerin
kalite giivencesi
sisteminin yonetimi

Birimin geneline
yayilmis, kalite
glvencesi sistemi ve

Liderlik uygulamalari ve
bu uygulamalarin kalite
glivencesi sistemi ve

kiltiiriniin ve kiltiiriiniin kiltiirinin kiltiiriiniin gelisimine
icsellestirilmesini icsellestirilmesi gelisimini katkisi izlenmekte ve bagh
destekleyen etkin bir | konusunda sahipligi | destekleyen etkin iyilestirmeler
liderlik yaklasimi ve motivasyonu liderlik uygulamalari | gerceklestirilmektedir.
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e  Kalite giivencesi kiiltlirtinti gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve uygulamalar
®  Birimin yéneticilerinin liderlik ézelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde

edilen izleme sonuclari ve bagli iyilestirmeler

e  Birimdeki kalite kiiltiiriintin gelisimini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme sonuglari

ve bagli iyilestirmeler

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.2°yi Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik, Tiim
Daire Baskanliklari ve Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Birimin stratejik planinda iliskili gdsterge degeri varsa kullamlabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.3. Birimsel Déniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir
olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum i¢cin amag¢ misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi doniistiirmek lizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar
kullanir ve birimsel 6zgilinliigi giigclendirir.

e  Degisim yénetim modeli
Degisim planlari, yol haritalart

Gelecek senaryolari
Kiyaslama raporlart
Yenilik yonetim sistemi

e Degisim ekipleri belgeleri

uygulamalarina iliskin kanitlar
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Birimde degisim Birimde degisim | Birimde degisim Amag, misyon ve hedefler

yonetimi ihtiyaci yonetimi yaklasimi dogrultusunda

bulunmamaktadir. | belirlenmistir. Birimin geneline gerceklestirilen degisim
yayilmis ve biitiinciil yonetimi uygulamalari
olarak yiirttiilmektedir. | izlenmekte ve 6nlemler

alinmaktadir.
Ornek Kanitlar

Yiiksekdgretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yénelik analiz raporlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

A.1.3’ti Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik,
Tiim Daire Baskanliklar1 ve Tiim Akademik Birimler

11) degerleri kullanabilirler.

Stratejik Planla iliskisi: Akademik birimler Stratejik Plandaki P.G.1.2.4 (Hedef Kart1 2), P.G.3.1.1 (Hedef Kart1




A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. ig_ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi isle siirec,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari
belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Ger¢eklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim y1l1 temelinde
tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari icerdigi
kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma/birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.Birim Kalite Komisyonunun stire¢ ve uygulamalari
tanimlidir, birim ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu stireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen
etkinliklerin sonugclarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.
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Birimin tanimlanmis bir
i¢ kalite giivencesi

Birimin i¢ kalite
gluvencesi sureg¢ ve

I¢ kalite glivencesi
sistemi birimin

i¢ kalite giivencesi
Sistemi

sistemi mekanizmalari geneline yayilmis, mekanizmalar1
bulunmamaktadir. tanimlanmigtir. seffaf ve biitiinciil izlenmekte ve ilgili
olarak paydaslarla birlikte
yiiriitilmektedir. iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

Bilgi Yénetim Sistemi

Geri bildirim yéntemleri

Paydas katilimina iliskin belgeler
Yillik izleme ve iyilestirme raporlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli stire¢ belgeleri
Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydagslarin rollerini gésteren kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.4’1t Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan P.G.5.5.3 (Hedef Kart1 23) ile iliski kurulabilir.

Buradaki sayilar kullanilabilir.




A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Birimde kamuoyunu Birimde seffaflik ve | Birim tanimli Birimin kamuoyunu
bilgilendirmek ve hesap| hesap verebilirlik stiregleri bilgilendirme ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi verebilirligi ilkeleri dogrultusunda hesap verebilirlik
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan gerceklestirmek iizere | dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari
edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve paydas
atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca bulunmamaktadir. bilgilendirmek tizere | hesap verebilirlik gorisleri
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli tamimli siirecler L ey Tt dogrultusunda
mekanizma mev.cut-tl-lr.. Birimsel oz?rkllk-lle.hesap verebilirlik el isletmektedir. iyilestirilmektedir.
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde .
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile el L
etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, e  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler
iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu e  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama érnekleri
kuruluslary, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile ilikileri e [¢ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
degerlendirilmektedir. bildirimleri

o  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.5’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.5.4.2, P.G.5.4.3 (Hedef Kart1 22) ile iliskilendirilebilir.




A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerc¢eklestirmek lizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamals,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi vardir,
paydaslarin gorisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut,
gercekgidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere
erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan
egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
politikalar1 vardir ve kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan
ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.
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Birimde tanimlanmis | Birimin tanimlanmis | Birimin genelinde Misyon, vizyon ve

misyon, vizyon ve ve Birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar

politikalar misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu | dogrultusunda

bulunmamaktadir. politikalari uygulamalar gerceklestirilen

bulunmaktadir. bulunmaktadir. uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
Ornek Kanitlar

e  Misyon ve vizyon

e Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)
e  Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

e Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim programlarinda
arastirma vurgusu, arastirma stireclerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejik Planla iligkisi: Birimlerin Stratejik Planlarinda belirttikleri Misyon, Vizyon ve Politikalari

yazilmalidir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Plan kiiltiiri ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler,
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, o6nceliklendirmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin
goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmig ve kullanilmistir, yillik gerceklesme
takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

kanitlar

1 2 3 4
Birimin stratejik Birimin ilan Birimin biitiinsel, tim Birim uyguladigi
plani edilmis bir birimleri tarafindan stratejik plani
bulunmamaktadir. | stratejik plani benimsenmis ve izlemekte ve ilgili
bulunmaktadir paydaslarinca bilinen paydaslarla birlikte
stratejik plani ve bu degerlendirerek
planiyla uyumlu gelecek planlarina
uygulamalari vardir. yansitilmaktadir.
Ornek Kanitlar

e  Stratejik plan ve gelistirilme stireci
e  Performans raporlari

®  Birimin stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gésteren kanitlar

e  Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu gosteren

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.2’yi Hazirlayacak Birimler: Ttiim Birimler

yazilmalidir.

Stratejik Planla iliskisi: Birimlerin Stratejik Planlarinda belirttikleri Stratejik Amag ve Hedefleri




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.3. Performans Yénetimi

Birimde performans ydnetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclar
dogrultusunda stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakl
ve paydas katilimiyla siirdiiriillmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasilmigtir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigl tanimlanmig ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar iginde nasil
degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve
gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

e Performans programi raporu

1 2 3 4

Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans

yoOnetimi performans yayilmis gostergelerinin islerligi ve

bulunmamaktadir. gostergeleri ve performans performans yonetimi
performans yonetimi mekanizmalari
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve izlem
mekanizmalari bulunmaktadir. sonuglarina gore
tanimlanmstir. iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

e  Performans gdstergeleri ve anahtar performans géstergeleri
e  Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

e  Performans yénetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.3’1i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejik Planla iligkisi: Birim Stratejik Plan izleme Raporlar kullanilabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

sahip olmalidir.

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklart ile stireclerini yonetmek iizere bir sisteme

A.3.1. Bilgi Yénetim Sistemi

Kurumun énemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve
idari birimlerin kullandiklar Bilgi Yonetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi
saglanmistir.

1 2 3 4
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal bilginin | Kurum genelinde temel Kurumda
yonetim sistemi edinimi, saklanmass, stiregleri (egitim ve 68retim, | entegre bilgi
bulunmamaktadir. | kullanilmasi, islenmesi ve arastirma ve geligtirme, yonetim sistemi

degerlendirilmesine destek t(.)-plumsa.l katla, kalite %zl.enrr}e_kte Ve

olacak bilei vénetim giivencesi) destekleyen iyilestirilmekted
g1y entegre bilgi yonetim ir.

sistemleri olusturulmustur. | sistemi isletilmektedir.

Ornek Kanitlar
e  Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

e  Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tanimli
stiregler

e  Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

®  Bilgi giivenligini ve gtivenirligini saglamaya yonelik stirecler ve uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.1’i Hazirlayacak Birimler: Bilgi [slem Daire
Baskanligi

INot: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimin stratejik planinda varsa gostergeye iliskin aciklama
ve sayilar kullanilabilir. Veri Merkezinden de (Mecra) bahsedilmelidir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan Kaynaklari Yénetimi

Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin kurallar ve siirecler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu stirecler
Kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve
liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi
temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikdyet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta
ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

1 2 3 4
Birimde insan Birimde stratejik Birimin genelinde insan Birimde insan
kaynaklari Hedefleriyle uyumlu | kaynaklari yonetimi kaynaklar1 yonetimi
yonetimine iliskin insan kaynaklari dogrultusunda uygulamalari
tanimli siirecler yonetimine iliskin uygulamalar tanm_lh izlenmekte ve ilgili i¢
bulunmamaktadir. tanimli siirecler 51.1r.e(;1ere uygun bir _ paydaslarla

bulunmaktadir. bigcimde yiirttiilmektedir. degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

e [nsan kaynaklari politikas: ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet ici egitim, tesvik
ve ddiillendirme vb.)

e (Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

e  [nsan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.2°yi Hazirlayacak Birimler: Personel Daire
Baskanligi

INot: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.5.2.4, P.G.5.2.5, P.G.5.2.1 (Hedef Kart1 20), P.G.2.1.3 (Hedef Kart1 6) ile
iliskilendirilebilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal Yénetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢ginde
izlenmektedir. Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi
(merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + dgrenci (kaynagi 6grenci olan
tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harg¢lar, yemek barinma iicreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi biitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.)
fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [dOoner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb. fakiiltelerinin bilgi ve
teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [d6ner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri+ kira gelirleri + laboratuvar/deney/dl¢ciim vb. gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen]
+ bagislar (devlet disy, sarth veya sartsiz olarak liniversiteye aktarilan
kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle
iliskilendirilmektedir.

1 2 3 4
Kurumda finansal Kurumda finansal Kurumda Kurumda finansal
kaynaklarin kaynaklarin genelinde kaynaklarin
yonetimin iliskin yonetimine iliskin finansal yonetim stirecleri
tanimli siiregler olarak stratejik LSRELIEIT izlenmekteve
bulunmamaktadir hedefler ile uyumlu yonetime iligkin e plilleliselin,

: e uy uygulamalar
tamml siiregler taniml stireclere
bulunmaktadir. uygun bicimde

yuritilmektedir.
Ornek Kanitlar

e  Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli stirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak gesitliligi)

e Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin birimin stratejik plani ile uyumu
e Finansal kaynaklarin yonetimi stireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.3’ii Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig),
Déner Sermaye Isletme Midirliigii

Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iligkisi: Stratejik planinda varsa gostergeye iliskin aciklama ve sayilar

kullanilabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siirec Yonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil)
tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir ve birimce igsellestirilmigtir. Stire¢ yonetiminin bagarili
oldugunun kanitlar1 vardir. Sirekli siire¢ iyilestirme dongtsi
kurulmustur.

e  Siire¢ Yonetimi El Kitab1
Stire¢ yonetimi modeli ve uygulamalaryi, ilgili sistemler, yénetim mekanizmalari (Uzaktan egitim dahil)
Paydas katilimina iliskin kanitlar

Siire¢ yénetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

1 2 3 4
Birimde egitim ve Birimde egitim ve Birimin Birimde siireg
Ogretim, arastirma Ogretim, arastirma genelinde yonetimi
ve gelistirme, ve gelistirme, tanimli stirecler mekanizmalari
toplumsal katkive | toplumsal katki ve B izlenmekte ve ilgili
yonetim sistemine yonetim sistemi g:}g’gﬁfsgliiilerek
iliskin stirecler siireg ve alt iyilestirilmektedir.
tanimlanmamaistir. stregleri
tanimlanmistir.
Ornek Kanitlar

)A.3.4’1ii Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejik Planla iligkisi: Siire¢ Yonetimi El Kitabinda birimi ilgilendiren béliimler belirtilebilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.4. Paydas Katilimi

ve yonetmelidir.

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katilimi

I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme

siireglerine  katillm  mekanizmalari  tamimlanmistir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, birimselligi ve siirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite guvencesi
sisteminde o6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendirilmekte ve bagh

iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

1 2 3 4

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim stireclerdeki Paydas katihm
giivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalarinin
paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal katki, | paydas katilimini isleyisi izlenmekte
saglayacak yOnetim sistemi ve saglamak lizere ve bagh
mekanizmalar uluslararasilasma Birimin geneline iyilestirmeler
bulunmamaktadir. stireclerinin PUKO yayilmis gerceklestirilmekte

katmanlarina paydas mekanizmalar dir.

katilimini saglamak icin bulunmaktadir.

planlamalar bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

®  Birimin siire¢lerine 6zgii olusturulmusg i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendirilmesine iliskin kanitlar

e Paydas gériislerinin alinmast stirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

e Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler
®  Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

yararlanilabilir.

Stratejik Planla iliskisi: ilgili béliim yazilirken Stratejik Plan Hedef 5.3’teki (Hedef Kart1 21) sayilardan




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani,
diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli yollarla
alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig
denetlenmektedir.

1 2 3 4

Birimde 68renci Birimde 6gretim siireglerine iliskin| Programlarin Tiim programlarda 6grenci geri

geri bildirimlerinin | olarak 6grencilerin geri genelinde 6grenci | bildirimlerinin alinmasina

alinmasina yonelik | bildirimlerinin (ders, dersin geri bildirimleri iliskin uygulamalar izlenmekte

mekanizmalar O0gretim elemani, program, 6grenci | (her yariyil ya da ve 6grenci katilimina dayal

bulunmamaktadir. | is yiiki* vb.) alinmasina iliskin ilke | her akademik y1l bigcimde iyilestirilmektedir.

ve kurallar olusturulmustur. sonunda) Geri bildirim sonuclar1 karar
alinmaktadir. alma siireclerine
yansitilmaktadir.
Ornek Kanitlar

e (grenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

e Tanmimli égrenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yéntem ve ¢esitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)
e (grenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

e (Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri

e (grenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

A.4.2’yi Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, Ozel Kalem Miidiirliigii (RIMER)

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.4.4, P.G.1.4.5 (Hedef Kart1 4), P.G.1.5.2 (Hedef Kart1 5), P.G.4.2.3 (Hedef
Kart1 16), P.G.4.3.5 (Hedef Kart1 17) P.G.5.2.4 (Hedef Kart1 20), P.G.5.3.3 (Hedef Kart1 21) ile iliski kurulabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir
diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

1 2 3 4

Birimde mezun Programlarin amag ve Birimdeki Mezun izleme sistemi

izleme sistemi hedeflerine ulasilip programlarin uygulamalari

bulunmamaktadir. | ulasilmadiginin genelinde mezun izlenmekte ve ihtiyaclar
irdelenmesi amaciyla bir | izleme sistemi dogrultusunda
mezun izleme sistemine | uygulamalari vardir. | programlarda
iliskin planlama glincellemeler
bulunmaktadir. yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Mezun izleme sisteminin 6zellikleri

e Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet
diizeyi

e Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme calismalari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.3’1i Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik|
Birimler, Kariyer, Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Ogrenci isleri DB

Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Planda Hedef 5.1’¢ iliskin performans gostergeleri (Hedef Kart1 19) ile
iliskilendirilebilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yéonetimi

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
birimsellesmistir. Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile
uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir.

1 2 3 4

Birimin Birimin Birimde uluslararasilasma| Uluslararasilasma
uluslararasilasma | uluslararasilasma stireclerinin yonetimine stireclerinin
stireglerine iliskin | siire¢lerinin yonetim | iliskin organizasyonel yoOnetsel ve
yonetsel ve ve organizasyonel yapilanma tamamlanmis | organizasyonel
organizasyonel yapisina iliskin olup; seffaf, kapsayicive | yapilanmasi
yapilanmasi planlamalar katilimc1 bigimde izlenmekte ve
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. islemektedir. iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e  Uluslararasilasma siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
e  Yénetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler ve
Dis iliskiler Genel Koordinatorligii

INot: Bu bashk Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii tarafindan
kurum genelini kapsayacak sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iligkisi: Birim stratejik planinda ilgili gdstergeye iliskin politikalar belirtilmisse burada da

kullanilabilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.5. Uluslararasilasma

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylagilmis,
kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik
baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

1 2 3 4
Birimin uluslararasilasma | Birimin uluslararasilasma Birimin Birimde
faaliyetlerini faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢cin | uluslararasilasma uluslararasilasma
siirdiirebilmesi icin yeterli| uygun nitelik ve nicelikte fiziki, kaynaklari birimler | kaynaklarinin

kaynak bulunmamaktadir. | teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yo6nelik planlari

bulunmaktadir.

arasl denge
gozetilerek
yonetilmektedir.

dagilimi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e  Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitcelerin kulanim orani, AB proje
biitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yénetimine iliskin belgeler gibi)

e Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.2’yi Hazirlayacak Birimler: Dis iliskiler
Genel Koordinatorlugii

INot: Bu baslik kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Plandaki P.G.2.2.2 ve P.G.2.2.3’te (Hedef Kart1 7) belirtilen projelerin insan

kaynaklariyla, biitcesi hakkinda bilgiler verilebilir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.5. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir.
[zlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
stirdiirtlebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari
vardir.

1 2 3 4
Birimde Birimde uluslararasilasma Birimin geneline Birimde
uluslararasilasma politikasiyla uyumlu yayilmis uluslararasilasma
faaliyeti faaliyetlere yonelik uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte
bulunmamaktadir. planlamalar bulunmaktadir. | faaliyetleri ve iyilestirilmektedir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o  Uluslararasilasma faaliyetleri

Birimin uluslararasilasma performansini izlemek tlizere kullandigi géstergeler

Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
Uluslararasilasma stireclerine iligkin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.3"ii Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler ve Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii
INot: Bu bagshk Dig Iliskiler Genel Koordinatorliigii
tarafindan kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Plandaki P.G.2.2.2, P.G.2.3.3 (Hedef Kart1 8), P.G.5.4.5 (Hedef Kart1 22) ve P.G.5.5.4
(Hedef Kart1 23) verileri bu baslik i¢in kullanilabilir.




Ornek Raporlama

(2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan Alinmistir)

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun biitiinsel, ttim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve
bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kurumumuzun Stratejik Plani hazirlanan Stratejik Hazirlik Programi kapsaminda paydas
gorusleri ve onceki donem stratejik plan sonuclarina gore hazirlanmistir (Kanit 1, 2).
2021 yilinda giincellenen stratejik plan c¢alismalarinda da paydas goruslerine énem
verilmis, yapilan degerlendirmeler sonrasinda Stratejik Planin giincellenmis sekli
internet sayfamizda yayinlanmistir (Kanit 3, 4).

Stratejik Planda mevcut donemi kapsayan kisa ve uzun vadeli amaglar, hedefler,
performans gostergeleri bulunmaktadir. Tiim bu hedeflere yonelik gerceklestirilecek
eylemler, bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirmesi, sorumlular1 ve mali kaynaklari
bulunmaktadir (Kanit 4).

Kamuoyuyla paylasilan stratejik planimizda Birlesmis Milletlerin kalkinma amaglari
arasinda yer alan ‘Saglikl ve Kaliteli Yasam, Nitelikli Egitim, Sanayi, Yenilik¢ilik ve Alt
Yapi, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Amaclar i¢in Ortakliklar Amaclar’ ile uyumlu sekilde
hedefler ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu hedefleri
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

Hedef 1.1. Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/On lisans &grencilerinin nitelikleri
iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir Hedef 2.4. Lisansistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi
arttirillacaktir

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir

Hedef 3.3. Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk: sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktur.

Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir. (Kanit 3)

Bartin Universitesi Stratejik Planinda bulunan amag ve hedeflere yonelik olan performans
gostergeleri alti aylik donemlerde izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir.




Ulasilamayan hedeflere yonelik eylem planlari hazirlanip yil icerisinde uygulanmaktadir
(Kanit 5).

Stratejik Planlama kultirii ve gelenegi tim birimlerde yayginlastirilmistir.
Kurumumuzdaki birimler Stratejik Planlarini hazirlamislardir. Ayrica boéliimler
diizeyinde de “Stratejik Hedef ve Gostergeler” hazirlanmistir. Birimlerde Stratejik Planlar,
boliim diizeyinde de Stratejik Hedef ve Gostergeler yillik olarak izlenmekte, ulasilamayan
hedeflere yonelik eylem planlar1 hazirlanip uygulanmaktadir (Kanit 6-8).

Stratejik planlama kiiltiiriiniin Kurum genelinde yaygin bir sekilde gerceklesiyor olmasi
Kurumumuz adina gii¢lii bir yon olarak géze carpmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kamit 2: BARKIK Paydas Gériisii Toplantisi

Kanit 3: Stratejik Plan Giincelleme Calismalarina iliskin Resmi Yazilar
Kamit 4: Bartin Universitesi Giincellenmis Stratejik Plani

Kamt 5: Bartin Universitesi 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kamit 6: Saglik Bilimleri Faktiltesi Stratejik Plani

Kamit 7: Hemsirelik Bolimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Kanit 8: Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Degerlendirme Raporu




B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 68retim amaglarina ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamali,

6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin amaglar1 ve o6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-
vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal cekirdek programi, varsa 6lgiitler (6rnegin akreditasyon
olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak
(generic) ¢iktilarin irdelenme yodntem ve silireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim
stireclerinin yapilandirilmasinda boéliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim (6rgiin, karma,  uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.)

tirlerinde

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanmimli siiregler Programlarin I¢sellestirilmis,
programlarin programlarin dogrultusunda; Birimin tasarim ve onay sistematik,

tasarimi ve onayina
iliskin stirecler
tanimlanmamaistir.

tasarimi ve onayina
iligskin ilke, yontem,
TYYC ile uyum ve
paydas katilimini
iceren taniml
sliregler
bulunmaktadir.

genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
o6grenme ciktilarina
uygun olarak
yuritilmektedir.

stiregleri sistematik
olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir

stirdiiriilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli siire¢ler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitaby, kilavuz, usul ve esas

vb.), program tasarimi ve onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,

stire¢ akisi vb.), program amag¢ ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar, uzaktan-karma program

tasariminda béliim/alan bazli uygulama gesitliligine iliskin kanitlar (boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin
dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.), program tasarim siireclerine paydas katilimini gosteren kanitlar,
programlarin tasarim ve onay slirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve

mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.1'i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.2.4 (Hedef Kart1 2) ile iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve

yontemler tamimhidir.  Ogretim  programi
(miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan
dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir.
Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
etkinliklere de

akademik olmayan zZaman

aywrabilecegi  sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh

iyilestirmeler yapilmaktadir.

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin olarak alan ve Programlarin Programlarda ders | icsellestirilmis,
iliskin, ilke ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri | genelinde ders dagilim dengesi sistematik,
yontemler dengesi, zorunlu- se¢meli ders bilgi paketleri, izlenmekte ve sturdirilebilir ve
tanimlanmamustir. | dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, taniml siiregler iyilestirilmektedir. | drnek gosterilebilir
farkl disiplinleri tanima imkanlari gibi | dogrultusunda uygulamalar
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri hazirlanmis ve ilan bulunmaktadir.

iceren taniml stirecler bulunmaktadir.

edilmistir.

Ornek Kanitlar:

Ders dagilimina iligkin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar, ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin

gozetildigine iliskin kanitlar, egitim komisyonu Kkarari, senato kararlari vb. ders dagilim dengesinin izlenmesine ve

iyilestirilmesine iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.2’yi Hazirlayacak Birimler: Tim

Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.2.4 (Hedef Kart1 2) ile iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.3. Ders Kazamimlarinin _ Program
Ciktilariyla Uyumu
Derslerin 6grenme kazanimlar (¢iktilari)

(karma ve uzaktan egitim de dahil)

tanimlanmig ve program c¢iktilar1 ile ders
kazanimlar1 eslestirmesi  olusturulmustur.
Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
gerceklestiginin  nasil  izlenecegine dair
planlama yapilmistir, o6zellikle alana 6zgi
olmayan (genel) kazamimlarin irdelenme

yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin I¢sellestirilmis,
program ¢iktilariile | olusturulmasi ve program programlarin genelinde | program ciktilariyla sistematik,
eslestirilmemistir. ciktilariyla uyumlu hale program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve | strdiiriilebilir ve

getirilmesine iliskin ilke,

yontem ve siniflamalari igeren

taniml siiregler

bulunmaktadir.

uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile
paylasiimaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

Program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iligkilendirilmesi, program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program

ciktilariyla uyumunu gosteren kanitlar, ders kazanimlarin program giktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin

kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiya¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.3’ii Hazirlayacak Birimler: Tim

Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.2.4 (Hedef Kart1 2) ile iliski kurulabilir.




B. EGiTiM VE OGRETIiM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Ogdrenci s Yiikiine Dayali Ders
Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi
lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve
yeterince 6grenci is yliki ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢cikan
cesitlilikler de g6z 6niinde

bulundurulmaktadir.

1

2

3

4

5

Dersler 68renci is
yukiine dayali
olarak

tasarlanmamuistir.

Ogrenci is yiikiiniin nasil
hesaplanacagina iliskin staj,
mesleki uygulama hareketlilik
gibi boyutlari iceren ilke ve
yontemlerin yer aldig1 tanimli

stirecler* bulunmaktadir.

Dersler 68renci is
yukiine uygun olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya

konulmustur.

Programlarda 6grenci
is yiiki izlenmekte ve
buna gore ders
tasarimi

glincellenmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik, stirdiiriilebilir
ve ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil), 6grenci is ylikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim

programlari, staj ve projeler i¢cin tanimlandigini gésteren kanitlar, is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimh

stiregleri iceren belgeler, programlarda 6grenci is yiikiintiin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve

mekanizmalar, diploma eki, is ylki temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar, standart

uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.1.4’ii Hazirlayacak Birimler: Tim

Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.2.4 ve P.G.1.2.5 (Hedef Kart1 2) ile iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan)
program amaglarinin ve o6grenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim
ve 0gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme
sonuglari, ders cesitliligi, lab. uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve Kkaliteli egitim
yontindeki gelisim strdirilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;
birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari
tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program g¢iktilarinin | Programlarin genelinde | Program ciktilari bu I¢csellestirilmis,
izlenmesine ve izlenmesine ve program ¢iktilarinin mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine giincellenmesine izlenmesine ve izlenmekte ve ilgili sturdirtlebilir ve
iliskin mekanizma iliskin periyot, ilke, giincellenmesine iliskin | paydaslarin gortisleri ornek gosterilebilir
bulunmamaktadir. kural ve gostergeler | mekanizmalar de alinarak uygulamalar
olusturulmustur. isletilmektedir. giincellenmektedir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan

ve uygulamalar, Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu

mekanizma ornekleri, Programlarin yilik 6z degerlendirme raporlar1 (Program c¢iktilar1 agisindan degerlendirme),

Program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi), Programlarin yillik ve program stiresi

temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler, Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin

bilgilendirildigi uygulamalar, Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iligkin geri bildirimler, Standart uygulamalar ve

mevzuatin yani sira; birimin ihtiya¢lar1 dogrultusunda, gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.5’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik

Birimler

Stratejik Planla iliskisi: P.G.1.2.4. (Hedef Kart1 2) ve P.G.5.5.1 (Hedef Kart1 23) ile iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Birim, egitim ve 6gretim siireclerini bitiincil olarak yonetmek
lizere; organizasyonel yapilanma (birim egitim ve 0&gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi
ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri
yonetimin koordinasyonunda yiiritiilmekte olup; bu streclere
iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan),
O0gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu

slire¢lerin koordinasyonu yonetim tarafindan takip edilmektedir.

1 2 3 4 5

Birimde egitim ve Birimde egitim ve Birimin genelinde | Birimde egitim ve icsellestirilmis,

Ogretim stireclerini | 6gretim siireclerini | egitim ve 6gretim | 6gretim yonetim sistematik,

bttiinctl olarak biitiinciil olarak stiregleri sistemine iliskin stirdurilebilir ve

yonetmek lizere bir | yonetmek iizere belirlenmis ilke ve | uygulamalar izlenmekte ornek

sistem sistem, ilke ve kuralara uygun ve izlem sonuglarina gore | gosterilebilir

bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. iyilestirme uygulamalar
bulunmaktadir. yapilmaktadir. bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin

taniml stiregler ve mevcut uygulamalar, merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis,

yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler,

ogrenci is yiki kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini

gosteren belgeler*, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi

0zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.1.6'y1 Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.1.1.4, P.G.1.1.5 (Hedef Kart1 1) ile iliski kurulabilir.




B. EGiTiM VE OGRETIiM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini uygulamaldir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan

edilmis kurallar1 tutarl sekilde uygulamahdir.

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Ogretim yontemi 68renciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
6grenme odakhdir. Tim egitim tiirleri icerisinde (6rgin,
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve baghligina odaklanilmigtir. Orgiin egitim siiregleri 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans o6grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 68renme, proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin aragtirma siireclerine katiimi miifredat,

yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu
streglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli I¢sellestirilmis,
siireglerinde 6grenci | siireclerinde 6grenci genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklasimlar | merkezli yaklasimin merkezli 6gretim izlenmekte ve ilgilii¢ | strdiirtilebilir ve
bulunmamaktadir. uygulanmasina yonelik yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir

ilke, kural ve planlamalar | tanimh stirecler katilmiyla uygulamalar
bulunmaktadir. dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir
uygulanmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlifl, uzaktan egitime 6zgii 68retim materyali

gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar, aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin

tanimli siiregler ve uygulamalar, egiticilerin egitimi program iceriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina

iliskin uygulamalar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiya¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik

Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planin P.G.1.1.1 (Hedef Kart1 1), gostergesi ile iliski kurulabilir.




B. EGiTiM VE OGRETIiM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiriitilmeli ve 6grencilerin kendini
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin
strekliligi (coklu sinav olanaklari; bazilari siire¢ odakli
(formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmakta, ¢cikt1 temelli degerlendirme yapilmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Olcme ve degerlendirme
uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilii ve
giivenirligi saglanmaktadir. Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve

alinan onlemler irdelenmektedir.

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli 6lcme | I¢sellestirilmis,
6grenci merkezli 6lgme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,
6lgme ve degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari stirdurilebilir ve
degerlendirme iliskin ilke, kural ve | cesitlendirilmis 6lcme | izlenmekte ve ilgili ic ornek gosterilebilir
yaklasimlari planlamalar ve degerlendirme paydaslarin katilimiyla | uygulamalar
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. uygulamalari iyilestirilmektedir bulunmaktadir

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama o6rnekleri, 6rgiin/uzaktan/karma derslerde

kullanilan smav ornekleri (programda yer verilen farkli 6l¢gme araglarina iliskin), 6l¢gme ve degerlendirme

uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is yikiini temel aldigim*

gosteren ders bilgi paketi drnekleri, dezavantajli gruplar ve c¢evrimici sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin

mekanizmalar, sinav giivenligi mekanizmalari, izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari, standart

uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar.

2015 AKTS Kullanic Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimahidir.

B.2.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik

Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda bu baglikla iligkili gosterge varsa kullanilabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin
Taninmasi ve Kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallan
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma,
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin)
kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi
tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
uygulamalar vardir.

taninmasi ve

yoniinde

1 2 3 4 5
Birimde égrenci Birimde 6grenci Birimin Ogrenci kabulii, dnceki I¢sellestirilmis, sistematik,
kabulii, 6nceki kabuld, 6nceki genelinde 6grenmenin taninmasi ve stirdiiriilebilir ve 6rnek
) O0grenmenin taninmasi | planlar dahilinde 5
6grenmenin taninmasi . . . kredilendirilmesine iliskin | gosterilebilir uygulamalar
ve kredilendirilmesine | uygulamalar
ve kredilendirilmesine | iliskin ilke, kural ve bulunmaktadir. slirecler izlenmekte, bulunmaktadir.

iliskin siirecler

tanimlanmamustir.

bagl planlar
bulunmaktadir.

iyilestirilmekte ve
glincellemeler ilan

edilmektedir.

Ornek Kanitlar:

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar, énceki 6grenmelerin taninmasinda
6grenci is ytkii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler, uygulamalarin tanimli siire¢lerle uyumuna ve stirekliligine iliskin
kanitlar, paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.

B.2.3"li Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB, Siirekli
Egitim Merkezi, BUDEM, Dis Iliskiler Genel

Koordinatorligi

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plan Hedef 1.3 (Hedef Kart1 3), P.G.4.2.1, P.G.4.2.3 (Hedef Kart1 16), Hedef 2.4’¢ ait
gostergeler (Hedef Kart1 9), P.G.5.5.4 (Hedef Kart1 23) gostergeleriyle iliski kurulabilir.




B. EGITiM VE OGRETIM

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmast

1

2

3

4

5

ve Diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig ve
kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
taniml1 stirece uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler

alinmaktadir.

Birimde diploma onay1

ve diger yeterliliklerin

Birimde diploma onay1 ve

diger yeterliliklerin

Birimin genelinde diploma

onay1 ve diger yeterliliklerin

Uygulamalar

izlenmekte ve tanimli

I¢sellestirilmis, sistematik,

surdiiriilebilir ve 6rnek

sertifikalandirilmasina sertifikalandirilmasina iliskin sertifikalandirilmasina stirecler gosterilebilir uygulamalar
iligkin siirecler kapsamli, tutarli ve ilan iliskin uygulamalar iyilestirilmektedir. bulunmaktadir
tanimlanmamustir. edilmis ilke, kural ve siiregler | bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar:

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tanimli siirecler ve mevcut

uygulamalar, merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanct uyruklu 6grenci smavi (YOS), ¢ift anadal program

(CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler, 6grenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek

kalmaksizin tanindigini gosteren belgeler®, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.2.4’ii Hazirlayacak Birimler:
Ogrenci Isleri DB, Siirekli Egitim
Merkezi, BUDEM

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Plan Hedef 1.3 (Hedef Kart1 3), P.G.4.2.1, P.G.4.2.3 (Hedef Kart1 16), Hedef 2.4’e ait gdstergeler
(Hedef Kart19), P.G.5.5.4 gostergeleriyle iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiirtitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve
6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklari 1 2 3 4 5
Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar, Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini Birimin genelinde Ogrenme I¢csellestirilmis,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, O0gretim stirdtirebilmek i¢cin uygun nitelik ve o6grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina | faaliyetlerini nicelikte 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine stirdirtlebilir ve
sunulmugtur. Ogrenme ortam ve kaynaklarinin siirdiirebilmek (swnif, lab,, stiidyo, 6grenme yonetim | kosullar, erisilebilirlik ve ve kullanimina ornek
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde

G e o L icin yeterli sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, | birimler aras1 denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
egitim-0gretim ihtiyac¢larina tiimtiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve kaynagi insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina | gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik bulunmamaktadir. | yonelik planlari vardir. gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir

gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet
ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim
sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve
kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim
elemani ve 68renci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar: Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar,
o0grenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar1 (uzaktan egitim dahil), 6grenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler,
ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 (Anketler vb.), 6grenme kaynaklarinin diizenli
iyilestirildigine iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.1'i Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Yap: isler DB ve
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhigi, UZEM

Not: UZEM ve Yap Isleri Daire Bagskanhgi tiim

kurumu kapsayan rapor hazirlayacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.1.1.2, P.G.1.1.3 (Hedef Kart1 1), P.G.2.1.1, P.G.2.1.2 (Hedef Kart1 6),
P.G.4.3.3 (Hedef Kart1 17), P.G.5.2.1 (Hedef Kart1 20) ile iliskilendirilebilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim
liyesi/6gretim elemani bulunmaktadir.
Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damismanlarina
erisimi kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar (ytiz
ylize, ¢evrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi
hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve

cevrimici) ve 68rencilerin bilgisine sunulmustur.

Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin Birimde 6grencilerin Birimde 6grencilerin Birimde 6grencilerin Icsellestirilmis,

akademik gelisimi ve akademik gelisimi ve akademik gelisim ve akademik gelisimi ve sistematik,

kariyer planlamasina kariyer planlamasi kariyer planlamasina kariyer planlamasina iliskin | siirdiriilebilir ve

yonelik destek stireclerine iliskin yonelik destek hizmetleri uygulamalar izlenmekte ve | 6rnek

hizmetleri tanimli ilke ve kurallar tanimli ilke ve kurallar ogrencilerin katilimiyla gosterilebilir

bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dahilinde iyilestirilmektedir. uygulamalar
yuritiilmektedir. bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

Ogrenci damismanlik sisteminde kullanilan tanimlh siirecler, varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanhg

mekanizmalar1 ve taniml siiregler, 6grencilerin danigsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar, rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve

kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar, kariyer merkezi uygulamalar1 6grenci katilimina iliskin kanitlar, 6grencilere

sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 (Anketler vb.) sonuglari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani

sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda Hedef 1.4 (Hedef Kart1 4) verileri ile P.G.2.2.2 (Hedef Kart1 7), P.G.3.1.3 (Hedef
Kart111), P.G.3.4.1, P.G.3.4.2 (Hedef Kart1 14), P.G.5.1.2 (Hedef Kart1 19) gostergeleri ile iliskilendirilebilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik ve Birimin genelinde tesis | Tesis ve altyapinin I¢sellestirilmis,
nitelik ve nicelikte nicelikte tesis ve altyapinin ve altyapi erisilebilirdir | kullanimi izlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyap1 (vemekhane, yurt, saglik, ve bunlardan firsat ve ihtiyaclar stirdirtlebilir ve
bulunmamaktadir. kiitiiphane, ulasim, bilgi ve esitligine dayali olarak | dogrultusunda ornek gosterilebilir
iletisim altyapisi, uzaktan egitim | yararlanilmaktadir. iyilestirilmektedir. uygulamalar
altyapisi vb.) kurulmasina ve bulunmaktadir

kullanimina iligskin planlamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar, erisim ve kullanima iliskin uygulamalar, tesis ve altyapinin birimsel biiytime

ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi),

birimde/kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlarsi,

tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin

yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

B.3.3’li Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler ve Yapi Isleri Daire
Baskanhigi, UZEM

Not: UZEM ve Yap Isleri Daire Bagskanhgi tiim

kurumu kapsayan rapor hazirlayacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.1.1.2 (Hedef Kart1 1), P.G.2.1.1 (Hedef Kart1 6), P.G.5.2.1, P.G.5.2.3 (Hedef
Kart1 20) ile iliskilendirilebilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen
gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu
gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz liniversite
uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

1

2

3

4

5

Birimde dezavantajl
gruplarin egitim
olanaklarina erisimine
iliskin planlamalar

bulunmamaktadir.

Dezavantajli gruplarin
egitim olanaklarina
nitelikli ve adil
erisimine iliskin
planlamalar

bulunmaktadir.

Dezavantajli
oruplarin egitim
olanaklarina
erisimine iliskin

uygulamalar

yuritilmektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim
olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin
goritsleri de alinarak

iyilestirilmektedir.

I¢sellestirilmis,
sistematik,
surdtrtlebilir ve 6rnek
gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite

uygulamalari, varsa uzaktan egitim siirecglerindeki uygulamalar vb.), geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina

iliskin belgeler, engelsiz liniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari, engelsiz Universite ddiilleri, standart

uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.4’ii Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler ve Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii, UZEM

Not: UZEM ve Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii tiim kurumu kapsayan

rapor hazirlayacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda Hedef 1.5 (Hedef Kart1 5) performans gostergeleri kullanilabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin
etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve
yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur.

Gergeklesen uygulama irdelenmektedir.

1 2

3

4

5

Birimde uygun nitelik | Sosyal, kiiltiirel ve

Birimin genelinde sosyal,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

I¢sellestirilmis,

ve nicelikte sosyal, sportif faaliyet kiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari sistematik,
kiiltiirel ve sportif olanaklarinin faaliyetler erisilebilirdir ve | izlenmekte, stirdiiriilebilir ve 6rnek
faaliyet olanaklar1 yaratilmasina iliskin | bunlardan firsat esitligine Ihtiyaclar/talepler gosterilebilir
bulunmamaktadir. planlamalar dayali olarak dogrultusunda faaliyetler uygulamalar
bulunmaktadir. yararlanilmaktadir. cesitlendirilmekte ve bulunmaktadir
iyilestirilmektedir
Ornek Kanitlar:

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiriitiilmesine iliskin kanitlar, yil icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif,

kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirti, konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle), faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini

gozettigine dair kanit 6rnekleri, sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.5’i Hazirlayacak Birimler: Saglik,
Kiilttr, Spor DB ve Tiim Akademik

Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.1.5.4 (Hedef Kart1 5), P.G.3.4.1, P.G.3.4.2, P.G.3.4.3 (Hedef Kart1 14), P.G.4.3.1
(Hedef Kart1 17), P.G.4.4.3, P.G.4.4.4 (Hedef Kart1 18), P.G.5.2.3 (Hedef Kart1 20) ile iliski kurulabilir.




B. EGiTiM VE OGRETIiM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasl, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim
ve 6gretim yetkinliklerini stirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme

Kriterleri

Ogretim eleman1 (uluslararasi 6gretim elemanlari
dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. lgili
stirec ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders yiiki ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilir. Birimin 68retim tiyesinden/6gretime
elemanindan beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan 6gretim elemani secimi ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve

kiltiiriine uyum gozetilmektedir.

1 2 3 4 5

Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar i¢in taniml ve Atama, ytlikseltme ve igsellestirilmi;

ylikseltme ve yukseltme ve paydaslarca bilinen atama, ytikseltme | gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme gorevlendirme ve gorevlendirme kriterleri uygulamalarinin strdtrilebilir

stiregleri kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda sonuglari izlenmekte | ve 6rnek

tanimlanmamistir. | tanimlanmis; ancak (egitim-6gretim kadrosunun ise ve izlem sonuglari gosterilebilir
planlamada alana alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve degerlendirilerek uygulamalar
ozgl ihtiyaclar ders gorevlendirmeleri vb.) onlemler bulunmaktadir.
irdelenmemistir. kullanilmaktadir. alinmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri, akademik kadronun uzmanlik alani ile yiriittiikleri ders arasinda uyumun

saglanmasina yonelik uygulamalar, izleme ve iyilestirme kanitlari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.1’i Hazirlayacak Birimler: Personel Daire

Baskanligi, Ttim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimin stratejik planinda varsa gostergeye iliskin aciklama ve sayilar kullanilabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim streclerini 6grenmeleri
ve kullanmalari i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu
listlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-
6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimin 6gretim elemanlarinin; Birimin genelinde Ogretim yetkinligini I¢sellestirilmis,

elemanlarinin 6gretim 6grenci merkezli 6grenme, Ogretim gelistirme uygulamalarindan | sistematik,

yetkinligini gelistirmek | uzaktan egitim, 6lcme elemanlarinin elde edilen bulgular sturdiirtlebilir ve

lizere planlamalar degerlendirme, materyal ogretim yetkinligini izlenmekte ve izlem ornek

bulunmamaktadir. gelistirme ve kalite giivencesi gelistirmek tizere sonuglari 68retim elemanlar1 | gosterilebilir
sistemi gibi alanlardaki uygulamalar vardir. ile birlikte irdelenerek uygulamalar
yetkinliklerinin gelistirilmesine onlemler alinmaktadir. bulunmaktadir.
iliskin planlar bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve
uygulamalara iliskin kanitlar, 6grenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar, egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.), 6gretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme
stireclerine katilimini gésteren kanitlar, 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari, standart uygulamalar
ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.2’yi Hazirlayacak Birimler:

Tium Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.1.1.1 (Hedef Kart1 1), P.G.2.1.3 (Hedef Kart1 6), P.G.2.3.1 ve P.G.2.3.3 (Hedef Karti
8) ile iliski kurulabilir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik
Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi
egitim fonu”; yarisma ve rekabeti
arttirmak tizere “iyi egitim 6dili” gibi
tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve
ogretimi 6nceliklendirmek tizere
ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim

faaliyetlerine yer verilir.

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve odiillendirme Tesvik ve Tesvik ve odiil i¢sellestirilmis, sistematik,
yonelik tesvik ve mekanizmalarinin; yetkinlik odillendirme uygulamalari stirdiirtlebilir ve 6rnek

odullendirilme
mekanizmalari

bulunmamaktadir.

temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar

bulunmaktadir.

uygulamalari birim

geneline yayllmistir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir

Ornek Kanitlar:

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve 6dillendirmek iizere yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme

kanitlari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar

B.4.3’u Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler ve Personel Daire

Baskanligi

Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimin stratejik planinda varsa gostergeye iliskin aciklama ve sayilar kullanilabilir.




Ornek Raporlama

(2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan Alinmistir)

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuclari
dgretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarina yonelik olarak sistematik olarak diizenlenen egiticilerin egitimi
programi her yilin basinda Kalite Koordinatorliigli tarafindan planlanmaktadir.
Planlamalar yine Koordinatorliigiin yaptig1 ihtiya¢ analizleri ve bir 6nceki yilin
degerlendirme raporu sonucunda alinan 6nlemler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
2021 yihi igerisindeki planlama bir 6nceki yilda ihtiya¢ analizinde tespit edilen ancak
gerceklestirilemeyen egitimler tizerinden devam etmistir (Kanit 1). Bunun nedeni
pandemi nedeniyle devam eden uzaktan egitim siire¢lerine yonelik yetkinlik gelisimi
ihtiyacidir. Nitekim Universitemizde 2021 yili icerisinde 7032 ders uzaktan egitimle
yuritilmiustir (Kanit 2).

Yapilan planlamalar dogrultusunda 2021 yilinda uzaktan ve yiiz ylize egitimde 6gretim
elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini gelistirmeleri ve bu kazanimlari kullanmalari i¢in
Kurum ici ve Kurum disindan 6gretim iiyeleri tarafindan “Uzaktan Egitimde Ol¢me ve
Degerlendirme” (Kanit 3), “Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalari ve Uzaktan
Egitimde Odev Verme, Yapma ve Degerlendirme Siirecleri” (Kamit 4), “Uzaktan ve Yiiz
Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri” (Kamit 5) egitimleri verilmistir. Yine
O0gretim elemanlarinin hem pedagojik hem de teknolojik yetkinliklerinin gelisimi i¢in
“Ogretim Teknolojileri ve 21. Yiizyil Becerileri Egitimi” de gerceklestirilmistir (Kanit 6).
Bu egitimlere yeni baslayan o6gretim elemanlarinin katilmasi resmi yazilarinda da
belirtildigi lizere zorunlu tutulmustur. Kalite Koordinatérligiiniin 2021 yili Stratejik
Hedef ve Gosterge izleme Raporunda da belirtildigi gibi bu egitimlerden toplamda 353
ogretim elemani faydalanmistir (Kamit 7). Egitimlerin tamami uzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilmistir. Bu sayede daha genis kitleye mekan sorunu olmadan daha az
zamanda ulasabilmek hedeflenmistir.

Gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi her egitim sonrasinda yapilan memnuniyet
anketi ile degerlendirme anketi sonuglarina gore yapilmaktadir. Bu degerlendirme
anketlerinin nitel ve nicel sonuclar1 yil sonunda hazirlanan “Egiticilerin Egitimi
Degerlendirme Raporuna” yansitilmaktadir (Kanit 8). 2021 yili raporunun sonuglarina
gore genel memnuniyet %88,60 olarak tespit edilmistir. Degerlendirme anketinden
alinan puanlarin ortalamasi ise 58,63 olarak gortlmiistiir. Nitel verilerden ise egitimlerin
daha bireysel ya da birimsel ihtiyaclara yonelik hazirlanmasinin faydal olacag: fikri
hakimdir. 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin paydas goriismelerinden aldig
sonuglar da faaliyetlerin egitim 68retim stireclerine olumlu yansimalarinin oldugunu ve
O0gretim elemanlarinin egitimlerden memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugunu teyit
etmektedir. Birim 6zelliklerine gore egiticilerin egitimi etkinliklerinin diizenlenmesi de
gelistirmeye acik bir yon olarak rapora yansiyan diger bir husustur (Kanit 9).




2021 y1h Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Takimi
paydas goriismeleri sonuglarina gore 2022 yil i¢in egitimlerin daha spesifik ve birime
6zgl konularda hazirlanmasi, egitim sayisi ve ¢esidinin artmasi, katilimin saglanmasi igin
O0gretim elemanlarina uygun olduklar1 zaman dilimlerinin sorulmasi gibi 6nlemler
alinmasi ve planlamanin bunlara gore yapilmasi gerekmektedir. Tim bunlar
diizenleyecek bir “Ogretme-Ogrenme Merkezi” yapilanmasinin olmamasi da gelistirmeye
acik yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: Ihtiya¢ Analizi

Kamit 2: Bartin Universitesi 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kamt 3: Uzaktan Egitimde Olgme ve Degerlendirme Egitimi Resmi Yazisi

Kamt 4: Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalari ve Uzaktan Egitimde Odev
Verme, Yapma ve Degerlendirme Siirecleri Egitimi Resmi Yazisi

Kamit 5: Uzaktan ve Yiiz Yiize Egitimde Ogretim Yoéntem ve Teknikleri Egitimi Resmi
Yazisi

Kamt 6: Ogretim Teknolojileri ve 21. Yiizy1l Becerileri Egitimi Resmi Yazis1
Kanit 7: Kalite Koordinatérliigiiniin 2021 y1h Stratejik Hedef ve Gésterge izleme Raporu

Kamt 8: 2021 Y1l Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu

Kanit 9: 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Paydas Goriismeleri Raporu




C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya dontistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin

sekilde kullanimini saglamaldir.

1 2 3 4 5
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yénetimi Birimde arastirma Birimin arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma I¢sellestirilmis,
gelistirme gelistirme stireglerinin arastirma-gelistirme | gelistirme stireclerinin | sistematik,
streclerinin yonetimi | yonetim ve organizasyonel | siireclerinin yonetimi ve stirdiirtlebilir ve
Aragtirma  siireglerinin  y6netimine iliskin | ve organizasyonel yapisina iliskin yonetimi ve organizasyonel ornek gosterilebilir
benimsenen  yaklagimlar, —motivasyon ve | yapisina iliskin bir yonlendirme ve motive organizasyonel yapisinin islerligi ile uygulamalar
yonlendirme islevinin nasil tasarlandi, kisa ve | planlama etme gibi hususlari dikkate | yapisi birim iliskili sonuglar bulunmaktadir.
uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil | bulunmamaktadir. alan planlamalari tercihleri yoniinde izlenmekte ve dnlemler
tanimlandigy, arastirma y6netimi ekibi ve gorev bulunmaktadr. uygulanmaktadr. alinmaktadur.
tanimlar1  belirlenmistir; uygulamalar birim | rnek Kanitlar:
tercihleri yoniinde gelismektedir. Arastirma

yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalari, Arastirma
yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar, Standart uygulamalar ve mevzuatin

yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim
Akademik Birimler, PTOGK, Tiim Arastirma
Merkezleri

Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimlerin stratejik planlarinda bu géstergeye iliskin varsa aciklamalar ve sayilar

kullanilabilir.




D. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. ic ve Di1s Kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirmaya yeni baslayanlar igin Universite i¢i cekirdek
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu artirmak iizere
odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime a¢ik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
universite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve
arastirmacilarca iyi bilinir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun arastirma ve Kurum arastirma ve | Kurumda icsellestirilmis,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirme arastirma sistematik,
gelistirme stirdlirebilmek i¢in kaynaklarini kaynaklarinin stirdirilebilir ve
faaliyetlerini uygun nitelik ve nicelikte | arastirma stratejisi | yeterliligi ve ornek gosterilebilir
stirdtirebilmesi fiziki, teknik ve mali ve birimler arasi cesitliligi uygulamalar
icin yeterli kaynag: | kaynaklarin dengeyi gozeterek izlenmekte ve bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | olusturulmasina yonelik | yonetmektedir. iyilestirilmektedir.

planlar1 bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi, Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel),
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar, Arastirma
kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar, Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar, i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tamimh siirecler (BAP Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.) i¢

kaynaklarin birimler aras1 dagilimi, Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve

birimler, Di1s kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar, Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

C.1.2'yi Hazirlayacak Birimler: PTOGK, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligl

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.2.1.1, P.G.2.1.2 (Hedef Kart1 6), P.G.2.2.1, P.G.2.2.3 (Hedef
Kart1 7) ile iliskilendirilebilir.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yéonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi
Imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith
Ogrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc)
kurumun  kendi

imkanlar1  bulunmaktadir ve

mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

1 2 3 4 5
Kurumun doktora | Kurumun arastirma Kurumda arastirma Kurumda doktora icsellestirilmis,
programi ve politikasi, hedefleri ve politikasi, hedefleri ve | programlari ve sistematik,

doktora sonrasi

imKkanlari

bulunmamaktadir.

stratejileri ile uyumlu
doktora programi ve
doktora sonrasi
imkanlarina iliskin
planlamalar

bulunmaktadir.

stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen
doktora programlari
ve doktora sonrasi
imkanlar

yuritilmektedir.

doktora sonrasi
imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

sirdiirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar, bu programlar ve imkanlardan yararlanan

0grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére dagilimi, doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara

yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiya¢lari dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.3’ii Hazirlayacak Birimler: Lisansiistii
Egitim Enstitlsii

Not: Tiim kurumu kapsayacak sekilde yazilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.2.4.3, P.G.2.4.4, P.G.2.4.5 (Hedef Kart1 9) ve Hedef 5.1 ile ilgili

performans gostergeleri ile iliskilendirilebilir.




C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora
derecesinin alindig1 birimlerin dagilimi; kiimelenme/
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile oOrtiisme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek ilizere egitim, calistay, proje
sistematik

pazarlari vb. gibi faaliyetler

gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim Birimin genelinde Birimde, 6gretim igsellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarinin O0gretim elemanlarinin arastirma sistematik,
arastirma yetkinliginin | arastirma elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesine | siirdirilebilir ve
gelistirilmesine yonelik | yetkinliginin arastirma yonelik uygulamalar ornek
mekanizmalar gelistirilmesine yetkinliginin izlenmekte ve izlem gosterilebilir
bulunmamaktadir yonelik planlar gelistirilmesine sonuglar1 6gretim elemanlar1 | uygulamalar
bulunmaktadir. yonelik uygulamalar | ile birlikte degerlendirilerek | bulunmaktadir.

yuritilmektedir.

onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler,

uluslararas: firsatlar, proje is birligi calismalar1 vb.), Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri, 6gretim elemanlarinin

arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin

ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

C.2.1'i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler ve PTOGK

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.2.1.3, P.G.2.1.4 (Hedef Kart1 6), P.G.2.3.3 (Hedef Kart1 8), P.G.4.1.1,
P.G.4.1.2 (Hedef Kat1 15), P.G.4.2.4 (Hedef Kart1 16) ile iliskilendirilebilir.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve
Ortak Arastirma Birimleri

Birimlerinizin kurumlar arasi is birliklerini,

disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve

etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii

programlari, arastirma aglarina katilim, ortak

arastirma birimleri varligl, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ~gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik
olarak irdelenerek birimin hedefleriyle uyumlu

iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve uluslararasi Birimin Birimde ulusal ve I¢sellestirilmis,
uluslararasi diizeyde diizeyde ortak programlar ve genelinde ulusal | uluslararasi diizeyde sistematik,

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar

bulunmamakta.

ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is
birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar

bulunmaktadir.

ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma

faaliyetleri

yuritilmektedir.

birim i¢i ve birimler
arasi ortak programlar
ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

stirdurtlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler,

uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalar1 vb.), 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri, 6gretim elemanlarinin arastirma

yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, PTOGK ve Dis iliskiler

Genel Koordinatorlugii

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.2.2.1, P.G.2.2.3 (Hedef Kart1 7), P.G.2.3.1, P.G.2.3.3 (Hedef Kart1 8),
P.G.3.1.1 (Hedef Kart1 11), P.G.4.4.5 (Hedef Kart1 18), P.G.5.5.4 (Hedef Kart1 23) ile iliskilendirilebilir.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamahdir. Elde edilen
bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmalidir.

C3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve

Degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillilk bazda izlenir,

degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite ici
bilinirligi, liniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriintrlik,
uzmanlik iddiast konularimin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik
ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis birimlerle kiyaslama (benchmarking) takip edilir.

Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi

saglanmaktadir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimde arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma | igsellestirilmis,
performansinin performansinin arastirma performansini performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | stirdiirtiilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine degerlendirmek tizere paydaslarla ornek
yonelik yonelik ilke, kural ve | olusturulan mekanizmalar | degerlendirilerek [ gosterilebilir
mekanizmalar gostergeler kullanilmaktadir. iyilestirilmektedir. | uygulamalar
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Arastirma performansini izlemek tizere gecerli olan taniml siirecler, Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini

izlemek tlzere olusturulan mekanizmalar, Paydas geri bildirimleri, Arastirma performansinin izlenmesine ve

iyilestirilmesine iligkin kanitlar, Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.3.1'i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, PTOGK ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Not: PTOGK, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi Kurum genelini

raporlastiracaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda Hedef 2.2'ye (Hedef Kart1 7), Hedef 2.5’e (Hedef Kart1 10), Hedef
3.1’e (Hedef Kart1 11), Hedef 3.2°ye (Hedef Kart1 12), Hedef 3.3’e (Hedef Kart1 13) Hedef 4.4 (Hedef Kart1
18), Hedef 3.5 (Hedef Kart1 SP giincelleme boliimiinde), Hedef 4.5 (Hedef Kart1 SP giincelleme bélimiinde)

ile iliskilendirilebilir.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

C3.2. Og'retim Elemani/Arastirmaci

Performansinin Dederlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin (aragtirmacinin) arastirma
performansini paylagsmasi beklenir; bunu dizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve birim politikalar1 dogrultusunda
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacillim  seffaf  olarak  paylasilir.  Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmistir.

1 2 3 4 5
Birimde 68retim Birimde 6gretim Birimin genelinde Ogretim elemanlarinin | i¢sellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarinin 0gretim elemanlarinin arastirma gelistirme sistematik,
arastirma arastirma arastirma gelistirme performansi izlenmekte | siirdirtlebilir ve
performansinin performansinin performansini izlemek | ve 6gretim elemanlari ornek gosterilebilir
izlenmesine ve izlenmesine ve ve degerlendirmek ile birlikte uygulamalar
degerlendirmesine degerlendirmesine | tizere olusturulan degerlendirilerek bulunmaktadir.
yonelik mekanizmalar | yonelik ilke, kural | mekanizmalar iyilestirilmektedir.
bulunmamaktadir. ve gostergeler kullanilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siirecler (Yonetmelik, yonerge,

slire¢ tanimi, 6lgme aracglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.), (")gretim elemanlarinin

arastirma performansina yonelik analiz raporlar;, Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri, Arastirma gelistirme

performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar

C.3.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda P.G.2.1.4, P.G.2.1.5 (Hedef Kart1 6), P.G.2.3.2, P.G.2.3.3 (Hedef Kart1 8),
Hedef 2.5 (Hedef Kart1 10)’iin performans gostergelerinin degerleri bu basliklarda kullanilabilir.




Ornek Raporlama

(2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan Alinmistir)

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma stireclerin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kurumda arastirma siirecleri yonetimi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu
(PTOGK) biinyesinde gerceklestirilmektedir. Organizasyonel yapis1 bakimindan sorumlu
rektér yardimcisinin yonetiminde olan Koordinatoérliik, 1 koordinatér, 2 koordinator
yardimcisi, ofis calisanlar1 ve kendisine bagh 5 alt birimi ile siirecleri yonetmektedir
(Kamt 1). Her alt birimden sorumlu bir 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. PTOGK'niin
gorev ve calisma alanlar1 da acik olarak internet sayfasinda yayinlanmistir (Kanit 2).
Ayrica arastirma siireclerinin yonetiminin daha etkin gergeklestirilmesi amaciyla 2021
yili icerisinde 1 adet alaninda uzman 6gretim gorevlisi alimina gidilerek PTOGK c¢alisma
ofisi giiclendirilmistir (Kanit 3).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan bélgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda yonetisim modelini gelistirmek iizere Bartin’da kamu-
universite-sanayi is birliginin giiclendirilmesine yonelik c¢alismalar1 strdiirmektedir.
Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérii bu baglamda Kamu-Universite-
Sanayi Is Birligi (KUSI) Temsilcisi olarak siireclerde aktif rol oynamaktadir. Bu baglamda
KUSI toplantilar1 yilda en az 2 kere olmak iizere belirli araliklarla periyodik olarak
gerceklestirilmekte, alinan kararlarin uygulanma durumu Kurum KUSI Komisyon tiyeleri
tarafindan raporlastirilarak izlenmektedir. Ayrica yonetisim modelini gelistirmek tizere
Teknokent kurma calismalari da yiiriitiilmektedir (Kanit 4, 5).

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii biinyesindeki arastirma stiregleri, Kurum
dis1 destekli projelerde proje tiiriine bagh olarak ilgili mevzuat, Kurum i¢i destekli
projelerde ise BAP cercevesinde ilgili yonetmelik ve yoOnerge dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (Kanit 6-9). Kurum ici destekli projeler BAP yonergesi geregi ilgili
komisyonlarca bilimsel acidan degerlendirilerek karara baglanmaktadir (Kanit 10-12).
Kurum disi (TUBiTAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli projeler, kendi mevzuatlari
dogrultusunda ilgili hiikiimlerce Koordinatérliik biinyesinde koordine edilerek
yuritilmektedir (Kanit 13, 14). Ayrica Koordinatorlik alt birimi olan Patent
Koordinasyon Birimi biinyesinde de Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve dgrencileri
tarafindan bulunan buluslara dair is ve islemler yiritilmektedir. Buluslarin
degerlendirilmesi ise Patent Koordinasyon Birimi Sorumlusunun baskan olarak yer aldig:
Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir (Kanit 15, 16).
Bunun yaninda proje ¢alismalarinin Kurum genelinde daha etkin gerceklestirilmesi
amaciyla her birimden sorumlu 6gretim elemanlar1 belirlenerek Proje Destek Ekibi
olusturulmustur (Kanit 17). Belirtilen tiim siirecler Kurum genelinde kullanilan standart
doklimantasyon sistemi ¢ercevesinde ortak formlar araciligiyla yiiriitiilmektedir (Kanit
18).




Kurumda yiiriitillen arastirmalarin takibi Universitemiz bilgi sistemi {izerinde yer alan
PTO ve BAP modiilleri iizerinden yapilmaktadir. BAP projelerinin basvuru, yiiriitme,
raporlandirma, satin alma, avans gibi islemlerinin tamami bu modiiller {izerinden takip
edilmektedir (Kanit 19, 20).

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan arastirmalarin niteligini ve niceligini
gelistirmek amaciyla yonerge degisikligi dogrultusunda PUKO déngiisiinii de icine alacak
sekilde UBYS sistemi iizerinden giincellemeler gerceklestirilmistir. Ozellikle ilgili siirecin
proje cesitleri ve proje ciktilarinin kontrol edilmesi ve 6nlem alinmasi basliklar
cercevesinde ilgili yonerge calismalar: baslatilmistir. Bu baglamda Universitemizin farkh
boliimlerinden belirlenen 6gretim tiyelerinin yer aldig1 Yonerge Komisyonu olusturularak
liyelerin paydas gorisleri dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir (Kamt 21-24).
Ayrica s6z konusu yonerge taslagi hakkinda ilgili akademik birimlerden paydas gortsleri
alinarak yonergenin son hali belirlenecektir. Genel Koordinatérliik biinyesinde yer alan
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen Kurum ic¢i destekli
projelerle ilgili tiim stirecler de UBYS sistemi tizerinden takip edilmektedir (Kanit 25).

Kurumumuz bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik bilimsel katma degeri yiiksek ve
toplumsal faydanin gozetildigi konular tlzerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
oncelik vermektedir. Kurumumuz Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasma Projesi’ kapsaminda ‘Akilli Lojistik
ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar’’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir.
Ihtisaslasmayla ilgili giincel hedef ve gostergeler belirlenerek Kurum Stratejik Planina
eklenmis olup gerekli izleme ve iyilestirmeleri 2022 yilindan itibaren gergeklestirecektir
(Kamt 26). Yapilacak arastirma, proje, egitim ve planlamalar Kurumun ihtisaslasma
alanin1 da goz oOniinde bulundurarak yiiriitiilmektedir. Hali hazirda yiiriitiilen
calismalarin ihtisaslasma alanina sunabilecegi katkilarin yani sira, dogrudan ihtisaslasma
alanina yonelik yapilan ¢alismalarin da Universitenin tiim birimlerince desteklenebilmesi
icin caba gosterilmektedir. Bu dogrultuda Kurum biinyesinde farkli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri bulunmakta olup 2021 yih itibariyle bu merkezlerin sayis1 15'tir
(Kanmit 27).

Sonug olarak bélgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR merkezlerinin varhgi,
PTOGK catis1 altinda organizasyonel yapinin kapsayici olmasi, siirdiirtlebilirlik agisindan
BAP yonergesinin glincellenme c¢alismalar1 yapilmasi, arastirma stiregleri ile ilgili
dokliimantasyon sisteminin olusturulmus olmasi giiclii yonler olarak ifade edilebilir.
UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin tanimh silirecler dahilinde yeterli diizeyde
yapilmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir (Kanit 28).

KANITLAR
Kanit 1: PTOGK Organizasyonel Semasi
Kanit 2: PTOGK Gorev ve Calisma Alanlari

Kamt 3: PTOGK Ogretim Gorevlisi Alim ilan

Kamit 4: KUSI Toplantilar




Kanit 5: Teknokent Kurma Calismalari

Kanit 6: BAP Yonergesi

Kanit 7: BAP Yonetmelik

Kanit 8: FSMH Yonergesi

Kanit 9: PTO Yonerge

Kanit 10

Kanit 11:

Kanit 12:

Kanit 13:

Kanit 14:

Kanit 15:

Kanit 16:

Kanit 17:

Kanit 18:

Kanit 19:

Kanit 20:

Kanit 21

Kanit 22

Kanit 23

Kanit 24

Kanit 25:

Kanit 26:

Kanit 27:

Kanit 28:

: BAP Komisyon Uyeleri

Fen ve Miihendislik Alt Komisyon Uyeleri

Sosyal Bilimler Alt Komisyon Uyeleri

Kurum Dis1 Projelerin Sisteme Girilmesine Dair Yazi
TUBITAK TTS

Patent Koordinasyon Birimi Sorumlusu

FMDK

Proje Destek Ekibi

PTO Standart Formlar

BAP Modiili

PTO Modiili

: Toplanti Tutanaklari ve Paydas Gortisii Resmi Yazisi
: Yonerge Degisikligi Toplanti 1

: Yonerge Degisikligi Toplanti 2

: Yonerge Degisikligi Toplanti 3

BAP Sistem Goruntist

Kurum Giincel Stratejik Plani

UYGAR Merkezleri

Kurum ¢ Degerlendirme Takim Raporu 2021




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin

sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimin toplumsal katki politikasi, birimin toplumsal katk: stireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist birimsellesmistir. Toplumsal katki
streclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki
politikasi ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi

izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal icsellestirilmis,
katki siireclerinin katki stireclerinin | toplumsal katki katki siireclerinin sistematik,
yonetimi ve yonetimi ve stireglerinin yonetimi ve stirdiiriilebilir
organizasyonel organizasyonel yOnetimi ve organizasyonel ve ornek
yapisina iliskin bir yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligi ile gosterilebilir
planlama planlamalari yapisi birim iligkili sonuglar uygulamalar
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. tercihleri yoniinde | izlenmekte ve onlemler | bulunmaktadir.

uygulanmaktadir. | alinmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, Toplumsal katk: yonetisim modeli, Toplumsal

katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri, Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari, Standart uygulamalar ve mevzuatin

yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.1.1."i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler,
BUNSEM, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Kadin Sorunlar
UYGAR Merkezi, Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu

Not: Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii tiim Kurumu

kapsayacak sekilde raporlama yapacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimin stratejik planinda varsa gostergeye iliskin agiklama ve

sayilar kullanilabilir.




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali,
paylasilmis ve
izlenmekte ve

fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
birimsellesmis  olup, bunlar
degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal | Birimin toplumsal katki Birim toplumsal katki | Birimde toplumsal I¢csellestirilmis,
katki faaliyetlerini | faaliyetlerini kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik, stirdiiriilebilir
siirdiirebilmesi siirdiirebilmek icin uygun | toplumsal katki yeterliligi ve cesitliligi ve Ornek gosterilebilir
icin yeterli nitelik ve nicelikte fiziki, stratejisi ve birimler izlenmekte ve uygulamalar
kaynagi teknik ve mali kaynaklarin | arasi dengeyi iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | olusturulmasina yonelik gozeterek

planlar1 bulunmaktadir. yonetmektedir.

Ornek Kanitlar:

Toplumsal katki faaliyetlerini yiirtiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler, Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan
biitce ve yillar icinde degisimi, Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren
kanitlar, Toplumsal katki kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar, Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyacglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

D.1.2.'yi Hazirlayacak Birimler: Strateji
Gelistirme DB, Tiim Akademik Birimler, Siirekli
Egitim Merkezi, PTOGK, Sosyal Sorumluluk Proje

Koordinatorlugii

Stratejik Planla iliskisi: ilgili birimin stratejik planinda varsa gostergeye iliskin aciklama ve sayilar kullanilabilir.




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ytriittiigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
D.2.1.Toplumsal  Katki  Performansinin __Izlenmesi ve | Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal | i¢sellestirilmis,
Lvilestirilmesi katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katki katki performans1 | sistematik,
Birim, Siirdiriilebilir Kalkinma Amagclari ile uyumlu, dezavantajli | izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmek | izlenmekte ve ilgili | stirdiirtilebilir
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilenve | degerlendirmesine degerlendirmesine ve degerlendirmek paydaslarla ve ornek
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. | yénelik mekanizmalar | yonelik ilke, kural ve | iizere olusturulan degerlendirilerek | gosterilebilir
Ulusal ve uluslararas1 diizeyde birimsel/kurumsal is birlikleri, | bulunmamaktadir. gostergeler mekanizmalar iyilestirilmektedir. | uygulamalar
¢esitli kamu birim ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile bulunmaktadir. kullanilmaktadir. bulunmaktadir.

birimin biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim,
hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve

stirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlar vardir.

Ornek Kanitlar:

Toplumsal katki performansini izlemek tizere gecerli olan taniml stirecler, Toplumsal katki hedeflerine ulasilip

ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar, Paydas geri bildirimleri, Toplumsal katki performansinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.2.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler,
Siirekli Egitim Merkezi, Engelli Birim Koordinatorligi,
PTOGK, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

Not: Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorltigii tiim Kurumu

kapsayacak sekilde raporlama yapacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda Hedef 4.2’ye (Hedef Kart1 16) ait performans gostergeleri,
P.G.4.3.1, P.G.4.3.2, P.G.4.3.4, P.G.4.3.5 (Hedef kart1 17), Hedef 4.4’e ait performans gostergeleri (Hedef
Kart1 18) ile iliskilendirilebilir.




Ornek Raporlama (2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan

Alinmistir)

D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi
(Guncel Bashik D.1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi)
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan

uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun yaklasimini biitiinciil olarak ifade eder ve

kurumun misyon ve vizyonu ile uyum i¢indedir (Kamt 1).

Buna gore, kurumun toplumsal katki politikasi: Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime,
sanata ve kiiltiire yerel, ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamayi, toplumsal sorunlara
yonelik arastirmalar ve uygulamalar gerceklestirmeyi, toplumsal gelismeye katkida
bulunacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi, bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yerel ve
ulusal sosyo-kiiltiirel yasantiy1 zenginlestirmeyi, kamu ve sanayi kuruluslariyla is birligi
yaparak bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirmeyi, yasam boyu 6grenme ¢ercevesinde
toplumun ilerlemesine katki saglamayi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla
is birligi icinde toplumsal ihtiyaclara cevap veren calismalar yiiriitmeyi, 6grenci ve
akademisyenlerin sosyal sorumluluk bilincini i¢sellestirmesini ve bu dogrultuda topluma
hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini egitim ve 6gretimin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeyi, bu anlayisla bolgeye ve topluma katki saglayan projeleri desteklemeyi ve

yurutiiciligini yapmayi icerir (Kanit 2).

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedeflerine yonelik olarak sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlerini arttirmak adina Universite stratejik planinda toplumsal katki
alaninda performans gostergelerine yer verilmistir. Bu gostergeler bélgenin kalkinmasina
ve gelismesine yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel faaliyetler ile strekli egitim
uygulamalarindan olusmaktadir (Kanit 3). Universitemizin toplumsal katk: politikasina
uygun olarak egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilan topluma
hizmet uygulamalari dersleri ve diger ders temelli proje ¢calismalar1 kapsaminda kamu ve

sivil toplum kuruluslariyla ortak calismalar yiritilmekte, 6g8rencilerin bolgesel

kalkinmaya yonelik sosyal sorumluluk niteliginde c¢alismalar yapmalarina imkan




taninmaktadir (Kanit 4-8). Ayrica iiniversitemizin farkli birimleri tarafindan toplum

yararina olan konularda bilgilendirme seminerleri ve egitimler gerceklestirmektedir

(Kanit 9-25).

Universitemizin bélgesel kalkinmaya katki saglama stratejisine uygun olarak yiiriitmekte

oldugu BAKKA destekli Engelsiz Yasam Merkezi projesi devam etmektedir (Kanit 26, 27).

Bu cercevede basta 6zel gereksinimli bireyler ve aileleri basta olmak lizere toplumdaki

dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler liniversitemizin odaklandig1 alanlar arasinda

onemli bir yer isgal etmektedir (Kanit 28-35). Diger taraftan 2020 yilinin diinyada ve

tilkemizde Covid-19 viriis salginiyla miicadele yili olmasi sebebiyle, lniversitemiz

toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisine uygun olarak halk saglhiginin

korunmasina yonelik bilimsel arastirma ve bilgilendirme ¢alismalarina kaynaklik etmistir

(Kanit 36-48).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Bartin Universitesinin Misyon ve Vizyonu

Kanit 3: Bartin Universitesi Stratejik Plan

https://cdn.bartin.edu.tr/w3/ca246471b63a2c9d8134290de5e90dbd /stratejikplanwebkucukdo

syailov epdfcompressed.pdf

Kanit 4: https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/cocuk-gelisimi-programi-topluma-hizmet-

uygulamalari-kapsaminda-ogrencilerimizin-hazirlamis-olduklari-hazirlanan-kamu-spotu-

icerikleri.html

Kanit 5: https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/ilk-ve-acil-yardim-programi-topluma-hizmet-

uygulamalari-dersi-kapsaminda-ogrencilerin-gerceklestirdikleri-faaliyetler.html
Kanit 6: https: //cdn.bartin.edu.tr/toplumahizmet/9cf18f45d8713fd0954ae223¢c93372cb/thu-
dersi-projeler.pdf

Kanit 7: https://shmyo.bartin.edu.tr/sosyal-sorumluluk-projeleri/2020-vyili-sosyal-sorumluluk-

Kanit 8: https://temelegitim.bartin.edu.tr/haberler/fakultemiz-sinif-ogretmenligi-ogrencilerine-

sertifikali-ilk-yardimci-egitimi-verildi..html

Kanit 9: https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/is-sagligi-ve-guvenligi-temel-egitimi-bahar-

donemi.html

Kanit 10: https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/kognitif-terapi-yonelimli-klinik-ilk-gorusme-

ve-terapi-becerileri-egitimi.html



https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/misyon-ve-vizyon.html
https://kalite.bartin.edu.tr/kalite-komisyonu-alt-birimleri/yayin-ve-web.html
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/ca246471b63a2c9d8134290de5e90dbd/stratejikplanwebkucukdosyailov
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/ca246471b63a2c9d8134290de5e90dbd/stratejikplanwebkucukdosyailov
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/cocuk-gelisimi-programi-topluma-hizmet-uygulamalari-kapsaminda-ogrencilerimizin-hazirlamis-olduklari-hazirlanan-kamu-spotu-icerikleri.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/cocuk-gelisimi-programi-topluma-hizmet-uygulamalari-kapsaminda-ogrencilerimizin-hazirlamis-olduklari-hazirlanan-kamu-spotu-icerikleri.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/cocuk-gelisimi-programi-topluma-hizmet-uygulamalari-kapsaminda-ogrencilerimizin-hazirlamis-olduklari-hazirlanan-kamu-spotu-icerikleri.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/ilk-ve-acil-yardim-programi-topluma-hizmet-uygulamalari-dersi-kapsaminda-ogrencilerin-gerceklestirdikleri-faaliyetler.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/ilk-ve-acil-yardim-programi-topluma-hizmet-uygulamalari-dersi-kapsaminda-ogrencilerin-gerceklestirdikleri-faaliyetler.html
https://cdn.bartin.edu.tr/toplumahizmet/9cf18f45d8713fd0954ae223c93372cb/thu-dersi-projeler.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/toplumahizmet/9cf18f45d8713fd0954ae223c93372cb/thu-dersi-projeler.pdf
https://shmyo.bartin.edu.tr/sosyal-sorumluluk-projeleri/2020-yili-sosyal-sorumluluk-projeleri.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/sosyal-sorumluluk-projeleri/2020-yili-sosyal-sorumluluk-projeleri.html
https://temelegitim.bartin.edu.tr/haberler/fakultemiz-sinif-ogretmenligi-ogrencilerine-sertifikali-ilk-yardimci-egitimi-verildi..html
https://temelegitim.bartin.edu.tr/haberler/fakultemiz-sinif-ogretmenligi-ogrencilerine-sertifikali-ilk-yardimci-egitimi-verildi..html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/is-sagligi-ve-guvenligi-temel-egitimi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/is-sagligi-ve-guvenligi-temel-egitimi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/kognitif-terapi-yonelimli-klinik-ilk-gorusme-ve-terapi-becerileri-egitimi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/kognitif-terapi-yonelimli-klinik-ilk-gorusme-ve-terapi-becerileri-egitimi.html

Kanit 11: https:
donemi.html

Kanit 12: https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/cocuk-ve-ergenlerde-bilissel-davranisci-

yaklasim-modelinin-uygulamali-egitim-programi-bahar-donemi.html

Kanit 13:https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/temel-ilk-yvardim-egitimi-bahar-donemi.html

0 5075024.html

Kanit 15: https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemi-doneminde-saglikli-beslenme.html

Kanit 16:https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/kobi-danismanligi-egitimi.html

Kanit17:https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/gayrimenkul-degerleme-uzmanligi-hazirlik-

egitimi.html

Kanit 18:https://ulusmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuz-ogrencileri-isyeri-egitim-

modeli-ile-bir-adim-onde.html

Kanit 19:

yuksekokuluyumegitimiverildi.html

Kanit 20: https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/isitme-engelli-bireylere-covid-19-onleme-

yontemleri-isaret-dili-ile-saglik-egitimi.html
Kanit 21: https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-erken-cocuklukta-

montessorri-egitimi-verildi.html

Kanit 22: https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-paramedikler-gunu-

paramedik-mesleginin-yasal-sorumluluklari-egitimi-ile-kutlandi.html

Kanit 23: https://myo.bartin.edu.tr/haberler/temizlik-ve-hijven-egitimi.html

Kanit 24: https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/ozgecmis-hazirlama-teknikleri-egitimi.html

Kanit 25: https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/is-hayatinda-etkili-iletisim-teknikleri.html

Kanit 26: https://w3.bartin.edu.tr/haberler/turkivenin-en-kapsamli-engelsiz-yasam-

alanlarindan-biri-kurulacak.html

Kanit 27: http://engelsizyasam.bartin.edu.tr/

Kanit 28: https://terapi.bartin.edu.tr/haberler/2020-engelliler-haftasi-etkinligi.html

yuksekogretim--ve--sonrasinda--egitim--ortamlarinda--yasadigi-deneyimler.html

Kamit 32: https://engelsiz.bartin.edu.tr/haberler/engelsiz-universiteler-sureci-konulu-bir-

seminer-duzenlenecektir..html

Kanit 33: https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/engellilik-ve-kadin-sorunlari-06105915.html



https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/temel-birimsel-bilgi-guvenligi-egitimi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/temel-birimsel-bilgi-guvenligi-egitimi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/cocuk-ve-ergenlerde-bilissel-davranisci-yaklasim-modelinin-uygulamali-egitim-programi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/cocuk-ve-ergenlerde-bilissel-davranisci-yaklasim-modelinin-uygulamali-egitim-programi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/temel-ilk-yardim-egitimi-bahar-donemi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemimde36yascocuklailetisimuzaktanegitimonline-05075024.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemimde36yascocuklailetisimuzaktanegitimonline-05075024.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemi-doneminde-saglikli-beslenme.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/kobi-danismanligi-egitimi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/gayrimenkul-degerleme-uzmanligi-hazirlik-egitimi.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/gayrimenkul-degerleme-uzmanligi-hazirlik-egitimi.html
https://ulusmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuz-ogrencileri-isyeri-egitim-modeli-ile-bir-adim-onde.html
https://ulusmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuz-ogrencileri-isyeri-egitim-modeli-ile-bir-adim-onde.html
https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/saglikvebakimhizmetleribolumuogrencilerinehastaneyuksekokuluyumegitimiverildi.html
https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/saglikvebakimhizmetleribolumuogrencilerinehastaneyuksekokuluyumegitimiverildi.html
https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/isitme-engelli-bireylere-covid-19-onleme-yontemleri-isaret-dili-ile-saglik-egitimi.html
https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/isitme-engelli-bireylere-covid-19-onleme-yontemleri-isaret-dili-ile-saglik-egitimi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-erken-cocuklukta-montessorri-egitimi-verildi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-erken-cocuklukta-montessorri-egitimi-verildi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-paramedikler-gunu-paramedik-mesleginin-yasal-sorumluluklari-egitimi-ile-kutlandi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-paramedikler-gunu-paramedik-mesleginin-yasal-sorumluluklari-egitimi-ile-kutlandi.html
https://myo.bartin.edu.tr/haberler/temizlik-ve-hijyen-egitimi.html
https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/ozgecmis-hazirlama-teknikleri-egitimi.html
https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/is-hayatinda-etkili-iletisim-teknikleri.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/turkiyenin-en-kapsamli-engelsiz-yasam-alanlarindan-biri-kurulacak.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/turkiyenin-en-kapsamli-engelsiz-yasam-alanlarindan-biri-kurulacak.html
http://engelsizyasam.bartin.edu.tr/
https://terapi.bartin.edu.tr/haberler/2020-engelliler-haftasi-etkinligi.html
https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/engelsiz-kariyer-etkinligi.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/haberler/engelli-bireylerin-bagimsiz-yasam-hakki--hak-temelli-yaklasim-konulu-bir-seminer-duzenlenecektir.-05083018.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/haberler/engelli-bireylerin-bagimsiz-yasam-hakki--hak-temelli-yaklasim-konulu-bir-seminer-duzenlenecektir.-05083018.html
https://egitim.bartin.edu.tr/etkinlikler/gorme-yetersizligi--olan--bireylerin-yuksekogretim--ve--sonrasinda--egitim--ortamlarinda--yasadigi-deneyimler.html
https://egitim.bartin.edu.tr/etkinlikler/gorme-yetersizligi--olan--bireylerin-yuksekogretim--ve--sonrasinda--egitim--ortamlarinda--yasadigi-deneyimler.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/haberler/engelsiz-universiteler-sureci-konulu-bir-seminer-duzenlenecektir..html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/haberler/engelsiz-universiteler-sureci-konulu-bir-seminer-duzenlenecektir..html
https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/engellilik-ve-kadin-sorunlari-06105915.html

Kanit 34: https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/covid19-ve-toplumsal-cinsiyet-esitligi-

06100030.html

Kanit 35: https://kasom.bartin.edu.tr/duyurular/sor-dinle-siddete-dur-de.html

Kanit 36: https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemi-doneminde-saglikli-beslenme.html

Kamit 37: https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/covid19-ve-toplumsal-cinsiyet-esitligi-

06100030.html

Kanit 38: https://saglikbakim.bartin.edu.tr/haberler/isitme-engelli-bireylere-covid-19-onleme-

yontemleri-isaret-dili-ile-saglik-egitimi.html
Kanit 39:

https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemimde36yascocuklailetisimuzaktanegitimonline-

05075024.html

Kanit 40: https://w3.bartin.edu.tr/haberler/covid19-salginivla-mucadelede-kritik-oneme-sahip-

3clpro-enzimi-uretildi.html

Kanit 41: https: //terapi.bartin.edu.tr/haberler/pandemi-sureci-nedeniyle-uzaktan-egitimle-

devam-ettigimiz-bahar-doneminde-duzenlenen-evde-kal-etkinleri-1.html

Kanit 42: https: //terapi.bartin.edu.tr/haberler/pandemi-sureci-nedeniyle-uzaktan-egitimle-

devam-ettigimiz-bahar-doneminde-duzenlenen-evde-kal-etkinleri-2.html
Kanit 43: https:

Kanit 44: https://myo.bartin.edu.tr/haberler/temizlik-ve-hijven-egitimi.html

Kanit 45: https://cdn.bartin.edu.tr/toplumahizmet/9cf18f45d8713fd0954ae223c93372cb/thu-

dersi-projeler.pdf

Kanit 46: https: //muhendislik.bartin.edu.tr/haberler/fakultemiz-ogrencileri-yuz-koruyucu-

siperlik-uretti.html

Kanit 47: https://fen.bartin.edu.tr/haberler/dogada-cozulebilen-biyoplastik-maske-projesine-

odul.html

Kanit 48:

https://iibf.bartin.edu.tr/haberler/fakultemizogretimuyesininprojesitubitakardebcovid19kapsa

mindakabuledildi.html



https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/covid19-ve-toplumsal-cinsiyet-esitligi-06100030.html
https://kasom.bartin.edu.tr/haberler/covid19-ve-toplumsal-cinsiyet-esitligi-06100030.html
https://kasom.bartin.edu.tr/duyurular/sor-dinle-siddete-dur-de.html
https://bunsem.bartin.edu.tr/duyurular/pandemi-doneminde-saglikli-beslenme.html
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SONUC VE DEGERLENDIRME BOLUMU

Birim I¢ Degerlendirme Raporu belirtilen bashk, élciit ve alt élgiitler diizeyinde
kanitlarla desteklenerek raporlastirildiktan sonra birimlerin sonu¢ ve degerlendirme
yapmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda birimler raporda yazdiklarn ilgili alt dlgtitlere

iliskin giiclii ve gelismeye acik yonlerini 6zetlemelilerdir.
Ornek Raporlama

(2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporundan Alinmistir)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin "Giiclii Yonleri" ve “Gelistirmeye Acik Yonleri asagidaki bagliklar altinda
maddelenmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Gliclii Yonler

o Stratejik Planlarin tiim akademik ve idari birimlerde yapilmis ve periyodik olarak
izleniyor olmasi,

e Tiim boliimlerin stratejik hedef ve gostergelerini belirlemis ve periyodik olarak
izliyor olmalari,

 Paydas geri bildirimleri almak i¢in olusturulan RIMER sisteminin etkin ve faydali
kullaniminin olmasi,

« RIMER, bize ulagin gibi iletisim kanallarina yonelik memnuniyet diizeyinin ve
glivenin yiiksek olmasi,

o Akredite program sayisinin yildan yila artmas;,

» Kalite Giivencesi Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde hazirlanmis olmas;,

e Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin olusturulmasi ve her yil i¢c degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda birimleri ziyaret ediyor olmasi,

 Universitemizin kalite politikasinin kalite giivence sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemleri boyutlarini icermesi,

« Universitemizin kalite giivence sistemi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma politikalarinin etkin paydas
katilimiyla belirlenmis olmasi,

e Birim Kalite Komisyonlarinin kurulmasi ve kalite siire¢lerinde aktif olarak rol
almas;,

o Birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini yaparak Birim I¢ Degerlendirme
raporlarini hazirlamasi,

o Kalite El Kitabinin ve 6rnek gosterilen bir dokiimantasyon sisteminin olmasi,

o Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varlig1 ve eklenen yeni modiiller ile daha
gliclt hale gelmesi,




o Atama-yiikseltme kriterlerinin liyakat temelinde giincellenmesi,
o Idari personel alimlarinda Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ilanlarin yapilmasj,

 Kalite ve dokiimantasyon belgelerine /formlarina yonelik bilincin olmasi,

o Idari personel i¢in gérevde yiikselme sinavlarinin yapilmasi,

o Idari personelimize tanimh siire¢ dahilinde yetkinliklerini artirici egitimlerin
verilmesi,

o Universitemiz ve birimlerinin Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalarinin olmasi,

« Universitemizin ve birimlerinin Tiirk¢e internet sayfalarinin kalite siireclerinin
yonetimi agisindan giincel ve kullanici dostu olmas,

o Universitemizin gelistirdigi “Akill Lojistik Yonetim Sistemi’nin” etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf saglanmasi,

 Universitemizin gelistirdigi “Tiiketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma
Sisteminin” kullaniliyor olmasi,

« Universitemizin gelistirdigi “Ogrenci Harclar1 Yénetim Sisteminin” kullaniliyor
olmasi,

o Universitemizin Tiirk Standartlar Enstitiisii'nden TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon
Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesini alan ilk 2 devlet tiniversitesinden biri olmas;,

e Universitemizin Giivenli kampiis belgesini alan ilk devlet liniversitesi olmasi,

o Sifir Atik ile ilgili ¢calismalarin kararlilikla uygulanmasi izlenmesi ve oOnleyici
eylemlerin planlanmasi,

e Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin Kurulmasi, bu sayede enerji tiiketiminde
o6nemli Ol¢iide tasarruf saglanmasi,

e Yenilenebilir Enerji calismalarinin aktif olarak devam etmesi,

o Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, Kurumsal Akreditasyon
olciitlerinin ve YOK Izleme Degerlendirme kriterlerinin Mecra sistemi iizerinden
izlenmesi,

 Universitenin TSE ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi akreditasyon
belgesinin bulunmasi,

o Idari Personel Odiil Yénergesi ile idari personelin tamiml siirecler dahilinde
odillendirilmesi,

o Uluslararasi 6grenci sayisi ve gesitliliginde artis gortilmesi,

e Her yi1l diizenli olarak evreni temsil giiciine sahip memnuniyet anketlerinin
yapilmasi ve anket sonuglarina yonelik 6nlemlerin alinmas;,

« Birimlerde Mezunlarla Iletisim Komisyonlarinin olusturulmasi,

o I¢ paydaslarin karar alma siireglerine aktif katilim saglamas;,

« Ogrencilerin kalite siireclerinde aktif katihmim saglamak tizere bilinclendirme
faaliyetlerini yiirtiten Geng Kalite Kuliibiiniin kurulmasi,

« Universitenin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi geregi Kuruma iliskin tiim raporlari
Universite internet sayfasinda yayinliyor olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

o Idari birimlerde stratejik planin giincellenme gereksiniminin olmasi,




e Cevrimici gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerde memnuniyet oranlarinin diisiik
olmasi,

o Hizmet ici egitimlerin periyodik olarak degerlendirilmemesi,

« Bazi birimlerin Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalarinin giincel olmamasi,

o Ogrenci ve 6gretim elemani (6zellikle gelen yonlii) hareketliliginin istenen
diizeyde olmamasi,

« PUKO déngiisiiniin siirdiiriilmesine yénelik bilincin gelistirilmesi gerekliligi,

e Paydas anketlerinin paydaslar tarafindan oneminin yeterince anlasilamamis
olmasi,

o Universitenin genelinde danmisma kurullarinin isleyisinin periyodik olarak
stirdiirtilmesi ihtiyacinin olmasi,

e Mezunlara iliskin calismalarin kalite giivencesi sistemine tanimli ve siirdirtlebilir
bir sekilde dahil edilmesi gereksinimi,

e Arastirma gorevlileri ve 0Ogretim gorevlilerinin tanimli mekanizmalar ile
kurullarda temsil edilmemesi,

o Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik,

o Ilin kosullar1 sebebiyle isten ayrilmalarin varligy,

e Merkezlerde ve koordinatorliiklerde kalite bilincinin diisiik olmasi,

o Baz birimlerde idari personel yetersizligine bagh gorev dagiliminda sorunlar
olmasi,

e Degisim programlarinda gelen yonli hareketliliklerin istenilen diizeyde
olmamasi,

« Isakislarinin icsellestirilememesi,

o Kalite stiregleri ile ilgili Kuruma o6zgii 6rnek uygulamalarin cesitlendirilmesi
ihtiyacidir.

B. EGITIM-OGRETIM
Gliclii Yonler

e Program tasarimi ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi,

« Universite iist yonetiminin sahipleniciligi ve énderligi dogrultusunda Kurumda
akreditasyon calismalarina yonelik farkindaligin artmis olmasi,

o Akredite edilen program sayimizin artarak devam etmesi,

o Egiticilerin egitimi programlarinin periyodik olarak devam etmesi, egitim 6gretim
faaliyetlerine olumlu yansimasi, diizenlenen programlardan memnuniyet oraninin
ylksek olmasi,

« Ogrencilerle iletisimin giiclii olmasi,

e Akademik Danismanlik Eylem Planinin yayinlanmis ve yil icinde uygulanmis
olmasi,

e CAP ve Yandal yapan 6grenci sayilarinin ge¢mis yillara gore artis gostermesi,

e Mekanda erisilebilirlik yaninda egitimde ve sosyo-kiiltiirel alanda erisilebilirlige
iliskin calismalarin varligi ve erisilebilirlige iliskin 16 basvuru yapilmasi,




e Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin tanimh siireclerin iyi bir sekilde
isletilmesi,

 Universitemiz Senato kararinca ¢oklu élgme ve degerlendirme yéntemlerinin
uygulanmasi,

e Ders bilgi paketlerinin %100 olarak tamamlanmis ve internet sayfasinda
paylasiliyor olmasi,

o Uzaktan egitim strecinde gerceklestirilen egitici egitimlerinin 6grenci merkezli
egitim becerilerini kapsayan nitelikte olmasi,

 Universitemize yeni baslayan 6grencilerimize tiim birimler tarafindan diizenli
olarak uyum egitimlerinin yapiliyor olmasi,

 Universitemizde 24 saat agik 10.600 m2 alana sahip kiitiiphanenin olmas1 ve
Ogrencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza salgin déneminde kitap, siireli yayinlar,
vb. her tiirli kaynaga uzaktan erisim yoluyla ulasilabilme kolayliginin saglanmasi,

« Universite genelinde ders dosyalarinin olusturulmaya baslanmas;,

o Universitenin tiim akademik birimlerinde 2021-2022 egitim 6gretim yil itibariyle
hazirlanan ders dosyalar1 araciligiyla program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin
izlenmesi,

o Mezun bilgi sistemine kayitli mezun oraninin %100 olmasi,

e Mezun izleminin giiclendirilmesine yonelik olarak Mezunlarla Iletisim
Komisyonlarinin birimlerde kurulmasi ve aktif faaliyetlere baslamasi,

e Mezunlarin sisteme dahil edilmesini 6zendirmek ve aidiyet duygularini artirmak
lizere 0gretim elemanlari tarafindan ticretsiz kurslarin verilmesidir.

Gelismeye Acik Yonler

o Egiticilerin egitimi konularina yonelik ihtiya¢ analizlerinin pandemi siirecinde
yapilmamasi,

o Akademik danismanlik sisteminin bir¢ok birimde tanimh siire¢ dogrultusunda
gerceklestirilmemesi,

e Program tasarimi ve giincellenmesi siire¢lerinde 0Ogrenci ve mezunlarin
katiliminin distik olmasi,

o Birimlerin 6zelliklerine y6nelik egitici egitimlerinin planlanmasi ihtiyaci,

e Mezun izleme sisteminin etkin kullanilamamasi,

e Kulilip sayilarinda artis olmakla birlikte kuliip etkinliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi,

e Yapilan iyilestirmelere ragmen internet cekim hizi1 ve kapasitesinin yeterli
diizeyde olmamasi,

e Baz birimlerde egitim-68retim alt yapisi, arag¢-gere¢ ve uygulama alanlarinin
hedeflenen diizeyde olmamasi,

o Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili 6grenci farkindaliklarinin diistik olmasi,

o Ogretim elemanlarinin egitim etkinliklerine yonelik bir 6diill mekanizmasinin
olmamasi1 ve bunun egitime yonelik faaliyetlerde motivasyon diistikliigiine neden
olmasi,




o Uzaktan egitim siirecinde ytriitiilen canl (senkron) derslerde 6grenci katiliminin
etkin siirdurilememesi,

o Kurumda 68renme ve 6gretme merkezinin kurulmamis olmas;,

« Universitede sosyo-Kkiiltiirel etkinliklerin sayica yetersiz olmasi,

o Doktora program sayisinin azligina bagh olarak doktora 6grenci ve doktora mezun
sayisinin az olmasidir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

Gliclti Yonler

o Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR Merkezlerinin varhigi,
o Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii ¢atisi altinda organizasyonel
yapinin olusturmus olmasi ve kapsayiciligi,

o Bilimsel yayinlarda 6nemli 6l¢iide nicelik ve nitelik artisinin olmas;,

o BAP Yonergesi giincelleme ¢alismalarinin baslatilmis olmasi,

« Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik derslerin ve proje
bilin¢lendirme faaliyetlerinin varlgi,

e BAP kaynaklarinin artirilmasina ve cgesitlendirilmesine yodnelik ¢alismalarin
yapilmasi,

o Ogretim elemanlari ve 6grencilerimizde proje calismalarinin artirillmasina yonelik
onemli biling artisinin gézlenmesi,

« Ogrencilerin TUBITAK projelerine yonlendirilmesi,

o Bilimsel calismalara iliskin 6dil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

o BAP’tan yararlanmada ihtisaslasma alanina dncelik verilmesi,

« Universiteye ihtisaslasma alanina yénelik olarak 5 yilda 41.300.000TL biitce
verilmesi,

« Universitemiz BAP Yonergesinde temel arastirma ¢calismalarina da fon ayrilmasi,

e Arastirma yonetim strecine iliskin dokiimantasyonun olusturulmus ve UBYS
sistemine entegre edilmis olmasi,

o Dis kaynakli fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artis
gozlenmesidir.

Gelismeye Acik Yonler

o Ihtisaslasma alam ile ilgili 6gretim elemanlarinin farkindaliklarinin ve bu
alanlardaki faaliyetlerinin yetersizligi,

e Ar-Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin baz1 birimlerde istenilen diizeyde
olmamasi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akredite olmamasi,

e Tim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi,

e Ogretim elemanlarinin mevcut laboratuvarlardan kapasite ve zaman yetersizligi
nedeniyle yararlanamamasi,




o UYGAR merkezlerindeki faaliyetlerin taniml stiregler dahilinde, aktif olarak ve
yeterli dlizeyde yiiriitiilmemesi,

e Arastirma ve proje konularindaki ikili is birliklerinde uluslararasilasmanin
yetersiz olmasi,

« Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin ve idari gorevlerinin fazla olmasi nedeniyle
arastirma ve gelistirmeye yeterince zaman bulamamasi,

o Birimler arasi is birliklerine dayali arastirma ve proje sayilar1 artmakla birlikte
yayginlastirilmasina ihtiya¢ olmasidir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Gliclii Yonler

« Universitemizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmasi,
 Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesine olanak
saglayacak yeterli alt yapi ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,

e Kurumumuzun ildeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisime sahip olmasi,

o Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve
akademik birimler tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestiriliyor
olmasi,

o Kalite Koordinatorligii biinyesinde toplumsal katki alt biriminin olusturulmus
olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

o Toplumsal katki faaliyetlerinin gesitliliginin az olmasj,
o Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmamasi,
e Ar-Ge calismalarinin topluma katki diizeyinin 6l¢iilmemesidir.




