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1) LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
i. A.l. Liderlik ve Kalite
a. A.l.l. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Olgunluk diizeyi:4



Genel Koordinatorliigiimiiziin Yonergesinde ve alt koordinatorliikk faaliyet alanlar ile ilgili
yonergelerdeki yonetim modeli ve idari yap1 kurulmus olup, is ve islemler bu cergevede
yiiriitiilmektedir Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii olarak adlandirilan cati koordinatdrliigiin
altinda 4 alt koordinatorliik yer almakta olup bunlar; Erasmus Koordinatorliigii, Farabi
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenciler ve Yurtdist Egitim
Koordinatorliigii’diir. Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri degisim programlari
kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerini igeren koordinatdrliikler olup, Uluslararast
Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii ise iiniversitemize yurtdisindan 6grenci temininde
basvuru ve kayit siireglerini ilgili akademik ve idari birimlerle esgiidiimlii bir sekilde yiiriiten
birim olarak faaliyet gdstermektedirler. Dis iliskiler Genel Koordinatorii birimin bagli oldugu
Rektor Yardimceisi iken, alt koordinatorliiklerde 3 farkli degisim programindan sorumlu tek bir
koordinatér ve uluslararast 6grenci alim siireglerinden sorumlu ayr1 bir koordinatdr gorev
yapmaktadir. Her bir alt koordinatdrliigiin idari personelinin gorev yeri ve sorumluluklart baglh
oldugu alt koordinatorliiktedir (Kanit 1).

Genel Koordinatorliigiimiiziin altinda bulunan alt koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet
Raporlari ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Yili Birinci ve Ikinci Altt Aylik Izleme
Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir (Kamit 2). Ayrica Dis iliskiler Genel Koordinatdrliigii
Yonergesi geregince, Akademik Birim Koordinatorleri gorevlendirme yapilmasi birimlerden
talep edilmis olup, boliim bazli Akademik Birim Genel Koordinatorii (asil ve yedek), program

bazli Boliimde gorevli Danigsman (asil ve yedek) gorevlendirmeleri yapilmistir (Kanmit 3; Kanit
4).

b. A.1.4.Ic Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararas1 égrenci alimlari igin sorumlu olan alt koordinatérliigiimiiz (Uluslararast Ogrenci
ve Yurtdist Egitim Koordinatorliigii), tiniversitemizin 6grenci alim siiregleriyle ilgili is ve
islemlerin yonetilmesi, diger paydaslarla olan esgiidiim calismalarin yiiriitiilmesi, 6grenci
kayitlar1 ve kayit sonrasi ikamet ve denklik siiregleriyle ilgilenmektedir. Bagvurular i¢in yil
icerisinde en az 3 farkli donemde akademik birimlerden alinan kontenjanlar gergevesinde ilana
cikilmaktadir. Bu ilanlarda adaylarin bagvuru tarihleri, degerlendirme, sonuglarin agiklanmasi,
kayit tarihleri gibi tarihler bagvuru kilavuzunda yer alan takvimde agik bir sekilde yer
almaktadir Ilan, basvuru, yerlestirme ve kayit siirecleri her bir dénemde standart bir is akis
semasiyla yapilmaktadir, ancak her bir isin akis semasinin resmi olarak hazirlanmasi ve web
sayfasinda duyurulmasi igin 2022 Ocak ay1 itibariyle hazirliklarina baglanmis olup yilin ilk
yarisinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Y1l igerisinde ¢ikilan her bir uluslararasi 6grenci bagvuru donemi igin yaklasik 4 haftalik siire
verilerek web sayfamizda yer alan duyurularda basvurular hakkinda detayli bilgiler
saglanmaktadir. Tlgili siiregte Cevrimigi yapilan basvurular alindiktan sonraki yaklasik bir
haftalik siiregte koordinatorliigiimiiz idari personeli tarafindan yapilan bagvurulardaki evraklar
kontrol edilerek bagvuru onay-red islemleri gergeklesir. Basvurularina onay verilen
ogrencilerin tercih siralar1 da dikkate alinarak 100’liikk not sisteminde (farkli not sistemiyle
gosterilen notlar 100°1liik puana gevrilir) en yiiksek puan alan adaydan baglanarak boliimlere
yerlestirmeleri yapilmaktadir. Sistem iizerinden yapilan degerlendirme yapilan yerlestirmelerde



ilgili yonergede belirtilen iilke kontenjanlar1 isletilerek iilke cesitliligi saglanmasi da
hedeflenmistir. Kazanan adaylarin yerlestirilmeleri Uluslararas1 Ogrenci Se¢im Degerlendirme
Komisyonu tarafindan kontrol edilip onaylandiktan sonra web sayfasinda duyurulmaktadir.
Kazanan adaylara kabul belgesi gonderilerek kesin kayit i¢in verilen tarihlerde 6grencilerin
kayitlar1 tamamlanmaktadir. Ogrencilerin bulundugu iilkede Tiirkiye Cumhuriyeti’ne girisleri
i¢in alacaklar1 vizenin temini belli bir siire gerektirdigi igin, iniversitemizce yapilan yerlestirme
isleminden sonra aday 0grencilere kayit haftasina kadar en az 4 haftalik bir siire taninmaktadir
(Kamt 1).

Uluslararasi1 6grenci bagvurulari sonucunda kazanan her adaya, ilgili donem igerisinde resmi
olarak kayit hakki kazandigini1 gosteren bir kabul belgesi gonderilmektedir. Bu islem donemler
ve yillar igerisinde gelistirilerek gerek kabul belgesinin igerigi ve sekli gerekse kabul belgesi
gonderim yonetimi degistirilmistir. Onceki yillarda kazanan tiim 6grencilere kabul mektuplari
gonderilirken, Universitemiz ~ Uluslararasi  Ogrencilerin  Kabul ve Kayit Esaslar
Y onergesinin ilgili maddesinde yapilan degisiklikle 2021 yili itibariyle sadece 6deme yapan
ogrencilere kabul belgesi gonderilmektedir. Koordinatorliigiimiiz tarafindan planlanarak Bilgi
Islem Daire Baskanhigina yaptirilan tahsilat ekrani (tahsilat.bartin.edu.tr) {izerinden
ddemelerini yapan ve kabul belgesi almak i¢in veri merkezinde bulunan sayfada form dolduran
adaylara kabul belgesi gonderimi yapilmaktadir. (Yonergenin 9. Maddesi- burada degisiklik
tarihi de yer almaktadwr). Ayrica kabul belgeleri eski ve yeni ornekler konular ve Bilgi Yonetim
Sistemine ornek olabilir) (Kamt 2).

Koordinatérliik olarak hayata gegirilen faaliyetler i¢in &ncelikle, Universitemizin “Uluslararasi
Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi” ile ilgili yonerge degisiklik calismalari
gerceklestirilir. Universite Senatosu ya da Yonetim Kurulu’nca aliarak kararlar i¢in éncelikle
Egitim Komisyonunda goriisiilmesi i¢in teklif sunulmakta ve kararin Komisyonca
degerlendirilip son seklini almasindan sonra liniversitemizce yliriirliige girebilmesi i¢in Senato
ve Yonetim Kurulu’na gonderilmektedir (Kanit 3).

DIGK igerisindeki bir diger alt koordinatédrliik olan Erasmus Koordinatorliigii yil icerisinde
gerceklestirme hedefiyle 2021 faaliyetlerini planlamistir. Bunu da Universitemiz Basin Yayin
ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii (yeni adiyla Iletisim Koordinatorliigii) tarafindan
yayinlanan 2021-2022 Akademik Y1li Etkinlik Takvimine dahil etmistir (Kanit 4). KA1 eylem
plan1 igerisinde yer alan Erasmus hareketlilikleri ile ilgili cesitli faaliyetler yiiriiten Erasmus
Koordinatérliigii, Ayrica belirli konularda PUKO gevrimleri yapilmis ve izlenmistir (Kanit 5).
Kuruma ait kalite dokiimanlar1 takip edilmektedir. Hareketlilik siiregleri ile ilgili is akis
stireclerinden giden ve gelen 6grencilere ait olanlar mevcut olup, web sayfamizda ilan edilmis,
kalite formlarinda da yer almaktadir.

c. A.1l.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararas1 6grenci basvurulari i¢in yil igerisinde farkli donemlerde kontenjanlar ¢er¢evesinde
ilana c¢ikilmaktadir. Uluslararasi 6grenci basvurulart i¢in hazirlanan gorseller yurtdist
temsilciliklerimizde génderilmektedir (Kamt 1). Adaylarin basvurular1 Uluslararast Ogrenci
Se¢cim Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten sonra tutanak ile kayit altina
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alinmakta ve web sayfamizda KVKK kapsaminda sonuglar ilan edilmektedir. (Kanit 2) Sosyal
medya hesaplarimizda aktif olarak kullanilmaktadir.

Erasmus Koordinatorliigii seffaf ve hesap verebilir bir yaklagimla hareketlilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ulusal Ajans el kitabina gore 6grenci ve personel segimleri yapilmaktadir
(Kamit 3). Ogrenci ve personel Erasmus basvurularinda yabanci dil smavi Yabanci Diller
Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta (Kanit 4), nihai degerlendirme ise bagimsiz
komisyon tarafindan gergeklestirilmektedir (Kamit 5). Sonuglar KVKK’ya uygun sekilde
isimler gizlenerek, tiim degerlendirmeler agik bir sekilde ilan edilmekte ve itiraz siireci
duyurularda agikga belirtilmektedir (Kanit 6) .

Mevlana ve Farabi programlar1 2021 yilinda pandemi nedeniyle durduruldugu i¢in herhangi bir
faaliyet yapilmamistir (Kanit 7).

Koordinatorliiklerimizce hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ve izleme raporlar1 koordinatdrliik
web sayfalarimizda kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Ayrica 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan1 2021 Yili Birinci ve ikinci Alti Aylik izleme Degerlendirme Raporu da
hazirlanmistir (Kanit 8).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

d. A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk diizeyi:4

Genel Koordinatorliigiimiiziin altida bulunan alt koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet
Raporlarinda Misyon, Vizyonve Politikalar belirlenmistir (Kamit 1). Universitemizin
uluslararasi taninirligina, akademik agidan ve evrensel degerler agisindan uluslararasilasmasina
katki saglamak amaciyla belirlenen politikalar ¢ercevesinde Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigiimiiz ¢ogunlugu yiiksekogretim kurumlart olmak iizere gesitli uluslararasi
anlagsmalar yapmaktadir. Oncelikli olarak &grenci ve personelimizin gergeklestirecegi
hareketlilik projelerini koordine etmek amaglh yapilan degisim programlari anlagmalarinin
haricinde arastirma ve proje odakli anlagsmalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversite
personelimizi ve 6grencilerimizi ders verme, egitim alma, 6grenim gérme ve staj yapma amagli
yurtdigindaki ¢esitli kurumlara gondererek faaliyetler gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.
Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii araciligi ile yerelde uluslararasilasma
faaliyetleri yiiriiterek diinyanin dort bir yanindan {iniversitemize nitelikli 6grenci
kazandirilmas: hedefiyle onlarin {iniversitemize, sehrimize ve iilkemize sosyal ve Kkiiltiirel
uyumlar1 agisindan destek olunmasi, Tirkiye’deki hayatlarini kolaylastirilmasi, iilkemizde
ogrenim gormeyi 6zendirici faaliyetlerde bulunulmasi ve egitimlerinin sonunda tiniversitemiz
adina birer fahri elgileri yetistirilmesi temel misyonlarimiz arasindadir.

Yurtdisi hareketlilikler igin aktif olarak islemekte olan Erasmus degisim projeleri ile
tiniversitemizden yilda ortalama 35-45 &grenci/personelin hareketlilikleri gerceklestirilmekte,
bu faaliyetler hareketlilik oncesi, esnasi ve sonrasinda yakindan takip edilmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan olusturulan Mobility Tool platformu ile her bir hareketliligin kaydi
tutulmakta, her bir kayit i¢in gidilen tilke/kurum, gerceklestirilen faaliyet tiirleri, hak edilen ve
alinan hibe gibi kapsamli bilgi kayitlar1 tutularak bunlarin raporlamalari da her proje donemi
i¢in proje donemi bitiminde Avrupa Komisyonu’na sunulmaktadir (Kanit 2).



Degisim programlari ile gergeklestirilen hareketlilik faaliyetleri ¢ogunlukla dis paydaslarin
belirlemis oldugu prensipler ve uygulamalar ile diizenlenirken uluslararasi 6grenci temini i¢in
temel ilkeler ve kurallar diginda {iniversitemizin belirledigi sartlara gore alimlar
gergeklestirilmektedir. Yillar igerisinde karsilasilan problemler ve ihtiyaglara gore belirlenen,
usuller ve esaslar giincellenerek uygulamalarda iyilestirmeler yapilmistir. Covid-19
pandemisinden &tiirii hareketliliklerin kisitlandigr 2021 yili igerisinde Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ile goriismeler yapilarak, tiniversitemize ilk kez kayit olacak o6grenciler igin
cevrimi¢i 60deme ekrani olusturulmustur. Boylece, iilkeler arasi sinirlarin kapatildigi bir
dénemde uzaktan 6deme yaparak 6grenciler kayit hakki kazanabilmislerdir (Kamnit 3).

Bunun disinda yapilan toplantilarda birimlerimizdeki akademik personelimizden, kayith
ogrencilerimizden ve aday Ogrencilerimizden aldigimiz geri doniitler dogrultusunda alim
sartlarinda degisiklikler yapilmistir. Daha Once Ogrencisi bulunan ve potansiyel 6grenci
alinabilecek iilkeler belirlenerek iilkemizde yapilan YOS simavlarinm haricinde ilgili iilkelerde
yapilan yiiksekdgretime gegis smavlari ve ortadgretim basarit belgelerinin de kabulii igin
caligmalar tamamlanmis, bu diploma/belge/sertifikalarin bir listesi yonergemize eklenmistir.
Ayrica 100’liik sistemde daha Once istenen asgari 65 puan sart1 lisans diizeyindeki boliimler
icin 10 puan daha arttirilarak 75’e ¢ikartilmistir. Bununla nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi
hedeflenmistir (Kanit 4).

e. A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk diizeyi:4

Genel Koordinatorligiimiiziin altida bulunan alt koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet
Raporlarinda Misyon, Vizyon ve Politikalar belirlenmistir (Kanit 1). Birim faaliyet
raporlarinda belirtilen amag¢ ve hedeflere gore Oncelikli hedeflerimiz iiniversitemize
kazandirilacak olan uluslararas1 6grenci sayilarinin ve iilke ¢esitliliginin artirilmasidir. 2022
Ocak ay1 itibariyle 67 iilkeden 1750 6grencinin giderek fazlalastigi goriilmektedir. 2022 yili
sonu itibariyle 70’1 askin tilkeden 2000’in {izerinde 6grencinin iniversitemizde egitim alacagi
ongoriilmektedir. Ayn1 zamanda degisim programlarindan da kisa donemli gelen Ogrenci
sayisinin artirilmasi da hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in 6ncelikle
tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek, tiniversitemizi ve faaliyetlerimizi tanitacak basili ve
elektronik ortamda paylasilacak materyallerin olusturulmasina agirlik verilecektir. Boylece
sosyal medya hesaplarini da daha aktif kullanarak potansiyel aday oOgrencilere ulagmak
amaclanacaktir.

Koordinatorliik olarak tanmitim faaliyetlerinin yani sira iiniversitemize kayith uluslararasi
ogrenciler icin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
diizenlenmesi de hedefledigimiz baslica etkinlikler arasindadir. Bu etkinlikler ayn1 zamanda
tanitim faaliyetlerimize de katki sunacaktir.

Koordinatorliikk olarak tniversitemizin hedefleri dogrultusunda dis kaynakli projelerin
artirilmast da amaglanmaktadir. Bu nedenle iiniversite olarak Erasmus KA131 projelerinin
yiiriitiilmesinin yani1 sira Kastamonu ve Cankir1 Universiteleri ile Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi ile 2018 yilindan 2021 yilina kadar konsorsiyum ortakligimiz s6z konusuydu. 2021-2027
yillar1 arasinda konsorsiyum akreditasyonu alarak proje koordinatorligii gorevi ile
konsorsiyum ortakligimiz devam edecek ve proje yonetimi {iniversitemizde olacaktir. Bu



sayede dis kaynakli projelerimiz artmis olacaktir. 2022 yil1 igerisinde bir diger proje tiirii olan
KAL171 proje basvurusunda bulunarak kaynak sayisini artirma hedeflerimizi gergeklestirmeyi
amacliyoruz. Koordinatorliik olarak bir diger hedefimiz, gerek {iniversite genelini kapsayan
akademik anlagsmalar gerekse hareketlilik amagli Erasmus, Mevlana ve Farabi hareketlilik
projelerinin artirilmasi da hedeflenmektedir.

f. A.2.3. Performans YOnetimi

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararasi 6grenci basvurulari sonucunda kazanan adaylara kabul belgesi gonderilmesi islemi
donemler ve yillar icerisinde gelistirilmistir. Gerek kabul belgesinin igerigi ve sekli gerekse
kabul belgesi gonderim yonetimi degistirilmistir. Universitemiz Uluslararas1 Ogrencilerin
Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesinin ilgili maddesinde yapilan degisiklikle sadece ddeme
yapan oOgrencilere kabul belgesi gonderilmektedir. Odemelerimizi Koordinatorliigiimiiz
tarafindan  planlanarak  Bilgi Islem Daire Baskanhigmma  yaptirilan  tahsilat
ekrani (tahsilat.bartin.edu.tr) lizerinden 6demelerini yapan ve kabul belgesi almak igin veri
merkezinde bulunan sayfada form dolduran adaylara kabul belgesi gonderimi
yapilmaktadir (Kamt 1).

Erasmus hareketlilik faaliyetleri kapsaminda performans yonetimi dijital olarak
saglanmaktadir. Biitge ve hareketlilik yonetimi Mobility Tool (Kanit 2) adli platformdan, EWP
Kagitsiz Erasmus Siireci Erasmus Dashboard (Kanit 3) adli platformdan yiiriitilmektedir.
Eramus hareketlilik bagvurular1 e-posta yolu ile alinmaktadir.

Ulusal Ajans (UA) ile imzalanan proje anlasmasinda Erasmus hareketlilik projeleriyle ilgili
detaylar verilmektedir. Detaylar igerisinde proje doneminin siiresi, yararlanacak tahmini
katilimc sayilari, biitgenin hareketlilik tiiriine ve katilimci tipine gore paylagimi ve yonetim
sekli belirtilmektedir. Koordinatorliigiimiizee yiiriitiilen hareketlilik siiregleri i¢in biit¢eyi etkin
kullanmak adina 6ncelikle 16 aylik proje bagvurulari yerine 24 aylik proje donemine bagvurular
yapilmaktadir. Ayrica UA ile imzalanan proje donemi igerisinde dgrenci hareketlilikleri igin
birden fazla ilana ¢ikilmaktadir. Bunun gerekgesi ise tahsis edilen biitcenin UA kanali ile
tekrardan Avrupa Komisyonu’na iade edilmesinin dniine ge¢ilmesi i¢indir. Personel i¢in ¢ikilan
ilanlarda potansiyel yararlanicilarin yedekleri de segildiginden ve personel igin tahsis edilen
hibenin sinirlt olmasindan oOtiirii  biitgenin etkin kullaniminda herhangi bir problem
yasanmamaktadir. Ogrenci igin ¢ikilan ilanlarin birden fazla olmasi da proje igin tahsis edilen
biitgenin etkin kullanimina olanak saglamakta, feragat dolayisiyla yararlandirilamayan
kontenjanlardan ya da degerlendirme asamasinda yeterli sayida hareketlilik saglayacak
yararlanici bulunamamas1 durumunda alternatif secim donemleri devreye sokulmaktadir (Kanit
4).

Erasmus hareketlilik projeleri i¢in proje yoOnetimi Mobility Tool iizerinden yapildig:
belirtilmisti. Bu platformda hangi yararlanicilarin, hangi siireler arasinda hangi kurumlara
hareketlilik gerceklestirip tiniversitemizce ne kadarlik bir biitce tahsis edilecegi gibi detayl
bilgilerin yer aldig1 belirtilmektedir. Platform ayni zamanda harcanan biitce miktarlarini
yararlanici ve hareketlilik tiirli bazinda sagladigi i¢in proje yonetiminde koordinatorliigiimiize
kolaylik saglamaktadir (Kanit 5).



Universitemize uluslararas1 dgrenci alimlari i¢in cikilan ilanlar ise yil igerisinde farkli
donemlere yayilmistir. Mayis-Haziran aylari igerisinde erken dénem basvurular, Temmuz-
Agustos doneminde genel bagvurular ve Kasim-Aralik donemlerinde ise ge¢ donem bagvurulari
alimmaktadir. Bu sayede yurtdisindan iiniversitemizi tercih edecek olan uluslararasi 6grenci
adaylarma alternatifler sunularak iilkemize gore ortadgretimden erken ya da ge¢ donemde
mezun olan &grenciler i¢in yil igerisine yayilan bir basvuru-kayit takvimi olusturulmustur.
Boylece her bir bagvuru donemi sonrasinda yapilan aday 6grenci yerlestirmelerinden sonra
bosta kalan 6grenci kontenjanlar1 degerlendirilebilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin yerlestirilmeleri sirasinda ayrica lilke kotasi uygulandigindan 6grenci
cesitliliginin  saglanmas1 adina sistemsel bir otokontrol sistemi olusturulmustur. Bu
uygulamada, 6ncelikle bir boliime bagvuran adaylarin {ilkeleri ilk yerlestirmelerde ilgili boliim
kontenjaninin %10’unu asmadan yapilmaktadir. Yillar icerisinde artan d6grenci sayilari iginse
toplam 6grenci kotas1 (%25) baz alinarak ayni iilkeden 6grenci sayisi toplam 6grenci sayisinin
4’te birinden fazla olmayacak sekilde yerlestirme yapilmaktadir. %25’inin asilmasi durumu
ancak yeni Ogrencilerin istenilen bazi ulusal ve uluslararasi smavlarin ibraz edilmesi
durumunda gergeklesmektedir (Kamt 6).

ii. A.3. Yonetim Sistemleri
a. A.3.2. insan Kaynaklari YOnetimi

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararas1 6grencilerin eksik evraklarinin kontrolii, raporlama ve uluslararas: dgrenciler ile
ilgili birimlerde farkindalik olusturmak i¢in akademik birimlerimizle yil igerisine bilgilendirme
toplantist yapilmistir (Kanat 1).

Birimimiz personellerinden Bilgisayar Isletmeni isa GUNESLI, Bartin Universitesi Idari
Personel Odiil Yénergesinin 9 uncu maddesi kapsaminda 2021 yilinda Basar1 Belgesi ile
odillendirilmistir (Kamt 2).

Birimimizde gorev yapan akademik ve idari personeller, “Bartin Universitesi Hizmet i¢i Egitim
Yonergesi” uyarinca 04 Kasim-07 Aralik2021 tarihlerinde Kalite Koordinatorliigli tarafindan
diizenlenen “KALITE GUVENCESI VE PUKO DONGUSU” ile “KALITE SURECLERINDE
KANITLAR VE RAPOR YAZIMI” konulu egitimlere katilarak katilim belgelerini almislardir
(Kamt 3).

Insan kaynaklar1 yonetiminde kural ve siirecler belirtilmis olup web sitesinde ilan edilmistir.
Yapilan islerin tanimlar1 vardir ve ¢aligsanlar tarafindan bilinmektedir. Calisan memnuniyeti ile
ilgili anketler kurum kalite koordinatorligii tarafindan izlenmekte ve birimimizle
paylasilmaktadir (Kamt 4; Kanit 5)

b. A.3.4. Siirec Yonetimi

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararas1 6grenci basvurulart i¢in yil icerisinde farkli donemlerde kontenjanlar ¢ergevesinde
ilana ¢ikilmaktadir. Ayrica web sayfamizda adaylarin kolay bir sekilde ulasabilecekleri (5 farkli
dilde) bilgiler yer almaktadir (Kamit 1). Web sayfamizda Kalite c¢ergevesinde gorev
tanimlar1 ve &grenci formlari yer almaktadir (Kamt 2). Uluslararast Ogrenci ve Yurt Dist



Egitim Koordinatorliigli’'nde is akislar1 duyurularda verilen alim siireglerinde belirtilmektedir.
Detayl1 olarak is akis siiregleri 2022 yil1 ilk yarisinda hazirlanacaktir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari web sayfalari Tiirkge ve Ingilizce olarak
giincellenmektedir. Degisim programlarinda gorevli personelin gorev tanimlari (koordinator ve
idari personel olarak ayr1 ayri1) web sayfasinda yer almaktadir. Buna ek olarak Siire¢ Yonetimi
El Kitab1 2022 yili ilk yarisinda hazirlanacaktir. Hareketlilik projeleri icin is akislar1 web
sayfasinda belirtilmekte, hareketlilik tiiriine dair bagvuru agamasi, hareketlilik 6ncesi, esnasi ve
sonrasina dair stiregler ve gerekli belgeler/islemler yer almaktadir.

iii. A.4. Paydas Katilimi
a. A.4.1.Ic ve Dis Paydas Katilimi

Olgunluk diizeyi:4

Basvuru yapan uluslararas1 adaylar Uluslararast Ogrenci Se¢im Degerlendirme Komisyonu
tarafindan incelendikten sonra tutanak ile kayit altina alinmakta ve web sayfamizda KVKK
kapsaminda sonuglar ilan edilmektedir. 2021 yili igerisinde 3 adet ilana ¢ikilmis olup, komisyon
tarafindan ayr1  ayr1 tutanak altina alimmustir. ilanlarin  duyurulmasi asamasinda
paydaslarimizdan olan ve duyurularimizin diinyanin dort bir tarafina ulastirilmasi noktasinda
kritik neme sahip kurumlarla iletisime gecilmistir. Disisleri Bakanligi, Yunus Emre Enstitiisti,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlhig, Tiirkiye Maarif Vakfi ve Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajanst Baskanlii’na yaziyla bilgi verilerek 6grenci alimlart i¢in hazirlanan
gorsellerin ve ilan igeriklerinin ilgili kurumlarca da paylasilmasi istenmistir (Kamit 1).
Uluslararas1 6grencilerin eksik evraklarinin kontrolii, raporlama ve uluslararast dgrenciler ile
ilgili birimlerde farkindalik olusturmak i¢in i¢ paydaslarimizdan olan akademik birimlerimizle
yil igerisine bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (Kamt 2). Dis paydaslarimizdan 11 Gog
Idaresi’ne (Gog Idaresi Genel Miidiirliigii/Icisleri Bakanlig1) ve Disisleri Bakanligi’na kayit
hakki kazanan 6grencilerin birer listesi gonderilmektedir. Uluslararasi aday 6grencilere vize ve
oturma izni siireglerinde kolaylik saglarken, ayn1 zamanda ilgili kurumlarimiza bilgilendirme
de yapilmaktadir.

Erasmus, Mevlana ve Farabi koordinatorliigli i¢ ve dis paydas goriisleri almaktadir. Buna gore
i¢ paydaslarimiz olan iiniversitemiz 6grencilerine yonelik yapilan Farabi&Mevlana Tanitim
etkinliginin ardindan katilimci anketi uygulanarak, gorisleri alimmigtir (Kanit 3). Ayrica dis
paydaglarla diizenli toplantilar yapilmakta ve ortak projeler konusunda yol haritasi
belirlenmektedir. Bu kapsamda da dis paydasimiz olarak Kastamonu Universitesi’nin
koordinatorliiglinde ve {niversitemiz ortakliginda yiiriitilen KA171 projesi kapsaminda
yapilan proje koordinasyon toplantisina katilim saglanmis, {liniversitemizin goriisleri ve
beklentileri ilgili dis paydaslara aktarilmistir (Kamit 4). Bu sayede iniversitemiz
uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda hareketlilik projelerine katilim saglayacak yararlanici
sayimizin artirilmasi noktasinda gerekli adimlar atilmistir.



iv. A.5. Uluslararasilasma
a. A.5.1. Uluslararasilasma Siureclerinin YOnetimi

Olgunluk diizeyi:4

Genel Koordinatorliigiimiiziin altinda bulunan alt koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet
Raporlar1 ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Y1l Birinci ve ikinci Alt1 Aylik Izleme
Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir (Kanit 1).

Uluslararasilasma siirecleri uluslararas1 anlagmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri |,
uluslararas1 O6grenci alimi, uluslararasi bilimsel yaymn ve proje calismalarini igermektedir.
DIGK ise bu siireglerden uluslararasi anlasmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri ,
uluslararas1 6grenci alimini yonetmekle yiikiimliidiir. DIGK rektér yardimcisina bagh 4 alt
birimden olugmaktadir. Uluslararast anlagsma ve Ogrenci-personel degisimleri Erasmus ve
Mevlana Koordinatérliikleri, uluslararas1 6grenci alim ise Uluslararast Ogrenci ve Yurtdusi
Egitim Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, DIGK y6netimi ve
organizasyonel yapisi birimsellesmistir. Bu kapsamda kurum uluslararasilagma politika beyani
ve Erasmus Politika Beyani vardir ve web sitesinde ilan edilmistir. Uluslararasilagma siiregleri
kurumun uluslararasilagma politikasi ile uyumludur. (Kamt 2; Kanit 3).

b. A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Olgunluk diizeyi:4

Genel Koordinatorliigiimiiziin altida bulunan alt koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet Raporlari
ve 2019-2023 Dénemi  Stratejik Plani 2021 Y1l Birinci ve Ikinci Al Ayhik  Izleme
Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir (Kanit 1).

Uluslararasilagma siireci i¢in maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri i¢in Avrupa
Komisyonu, Farabi ve Mevlana igin YOK tarafindan saglanmaktadir (Kamt 2). Ayrica insan
kaynag olarak DIGK alt birimlerinde gerekli is boliimii yapilmistir. Buna gére Erasmus
Koordinatorliigi’'nde 1 akademik, 1 idari bir proje personeli; Mevlana Koordinatorliigii’nde 1
akademik bir idari personel; Farabi Koordinatorliigii'nde 1 akademik 1 idari personel;
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii’nde 1 akademik 3 idari personel gorev yapmaktadir.
Izleme galigmalari 6 aylik ve yillik raporlarla izlenmektedir.

Koordinatorliiglimiiziin sorumlulugunda olan baslica uluslararasilagsma kaynagi olan Erasmus
Hareketlilik Projelerine tahsis edilen hibeler Tiirkiye Ulusal Ajans1 (UA) araciligi ile proje
baslangicindan 6nce imzalanmakta, ve nihai hibe miktarlar1 {iniversitemizdeki
yararlanicilariin hareketliliklerinin ardindan raporlandirilmas: yapilarak Mobility Tool (MT)
platformu iizerinden Avrupa Komisyonu’'na iletilmektedir. Son yillarda yiiksekdgretim
kurumlarindaki artis ve buna paralel olarak Erasmus Yiiksekogretim Beyannamesine sahip olan
kurumlardaki artis nedeniyle daha onceki yillarda yaklasik 90 bin Euro civarinda olan hibe
miktar1 yaklasik 80 bin Euro olarak 2021 proje doneminde iiniversitemize tahsis edilmistir
(Kanit 3). Ayrica Kastamonu, Cankir1 Karatekin Universitesi ve Bartin TSO ortakliginda
konsorsiyum lideri oldugumuz proje igin ayrica 40.000 euro tahsis edilmistir (Kanit 4). 24 aylik
proje donemlerine her yil bagvuruda bulunarak ve araliksiz olarak bu projeleri yliriiterek bu
miktarlarin her yil {iniversitemize teminini saglamaktayiz.



Cc. A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararasilagma gostergelerinden birisi olan uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam 6grenciye
oran1 stratejik planda belirtilen hedeflerin {istiinde gerceklesmistir. Buna  gore
Aralik 2021 itibariyle toplam 6grenci sayis1 17920, uluslararasi 6grenci sayisi 1828’dir. Birim
Faaliyet raporunda 6grenci sayilar1 yer almaktadir. Tiim 6grenciler iginde uluslararasi 6grenci
oran1 ise %10,20°dir. Buna gore Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii Birim Stratejik Planinda
2020 i¢in %5 olarak hedeflenen toplam 6grenci sayisi i¢indeki uluslararasi 6grenci oran1 %81
gecmektedir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Gésterge Degerleri Raporunda da yillar
itibariyle 6grenci sayililarimiza ulagilmaktadir (Kanit 1).

2021 yilinda kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 29 6grenim, 9 staj,
5 personel hareketliligi olmak {izere toplam 43 giden yonlii hareketlilik gerceklestirilmistir
(Kanit 2). Buna ek olarak Erasmus ESC Goniilliiliik Programi kapsaminda ise kisa donem
goniilliilik faaliyeti i¢in 4 O&grenci hareketlilik Portekiz ve Yunanistan’a hareketlilik
gerceklestirmis , 3 farkli iilkeden 3 geng ise liniversitemize bir aylik siireyle hareketlilik
gerceklestirmistir (Kamt 3). Erasmus Yiiksek Ogretim Hareketlilik programi kapsaminda 2021
yil1 igerisinde Polonya’dan bir 6grenci kurumumuz ev sahipliginde 6grenim hareketliligine
katilmistir (Kamt 4). Ayrica Covid19 pandemisi nedeniyle Mevlana Degisim Programi YOK
tarafindan 2021 yilinda askiya alinmig (Kanit 5), program kapsaminda her hangi bir hareketlilik
gerceklestirilememistir.

2021 yilinda uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi 2019 ve 2020 yil1 Erasmus
biitgesi (Kamit 5, Kamit 6) ve ortakligimiz bulunan konsorsiyum projeleri (Kamt 7; Kamit 8)
kullanilarak gergeklestirilebilmistir. Bunun nedeni Tiirkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda
imzalanan katilim, hibe aktarimi ve ilgili anlagmalarin 27 Ekim 2021 tarihinde imzalanmasi
(Kamt 9) ve 2021 biitgesinin Aralik 2021’de kurumumuza aktarilmasidir (Kamt 10).

Gelen 6grenci hareketliliginin diisiik diizeyde olmasinin nedenlerinden birisi de yine Covid19
pandemi siirecidir. Uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemant hareketliliklerini istenilen diizeye
cikarmak i¢in bazi tedbirler alinmaktadir. Bunlardan birisi KA131 Konsorsiyum proje
basvurusudur. Ogrenci staj ve 6gretim elemani hareketliliklerinde kurum biitcesine ek olarak
hareketlilik yapilmasina olanak saglayacaktir. 2021 yilinda iiniversitemizin koordinator oldugu
kabul edilen bir konsorsiyum projesi, kurumumuzun ortak oldugu Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi’nin koordinatdr oldugu bir konsorsiyum projesi kabul edilmistir (Kanit 11).

2022 yilinda, gerek 2021 gerek 2022 biitgeleri ve yeni konsorsiyum basvurulart yoluyla
hareketlilik sayilar1 artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi kredi hareketliligi (KA171)
proje bagvurular1 yapilacak ve diinyanin farkli {ilkelerine ve bu iilkelerden kurumumuza
Erasmus hareketlilikleri yapilmasi saglanacaktir. 2021 yili igerisinde uluslararas: 6grenci ve
Ogretim elemani hareketliliklerini artirmak ve yeni isbirlikleri kurmak i¢in uluslararasi online
bir etkinlige (Kamit 12) katilim saglanmistir. 2022 y1li igerisinde yiiz yiize ve online etkinliklere
daha ¢ok katilim planlanmaktadir.



2) EGITIM VE OGRETIM
i. B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
a. B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve
Kredilendirilmesi*

Olgunluk diizeyi:4

Uluslararas1 6grenci bagvurularinda adaylarin degerlendirme asamasinda basvuru ekranina
yiikledikleri uluslararasi gecerliligi olan iilke sinavlarina giren ve en yiiksek puan alan adaydan
baslanarak belirlenen taban puana gore siralanir. Kontenjan dolmamasi halinde YOS sinavina
giren ve en yiiksek puan alan adaydan baslanarak en az 70 (yetmis) puan alan adaya kadar
siralanir. Kontenjanin dolmamasi halinde ortadgretim basar1 puani en yiiksek puan olan
adaydan baslanarak onlisans programlari i¢in en az 65 (altmis) puana kadar, lisans programlari
icin 75 (yetmis bes) puana kadar siralama gergeklestirilir. Bahse konu durumlar sonucunda bos
kontenjan olmasi halinde YOS smavi en diisiik 40 (kirk) olan adaya kadar siralama yapilarak
ogrenci kabulii yapilir (Kamt 1).

Erasmus Hareketlilik bagvurularinda Ulusal Ajans El Kitab1 kullanilmaktadir (Kanit 2). Buna
gore kurum iginde Erasmus Calisma Kurulu, Ogrenci Secim Komisyonu ve Personel Segim
Komisyonu bulunmaktadir. Bagvuru, se¢im ve itiraz siiregleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir
(Kanit 3).

Ogrenim hareketliligi gerceklestiren dgrencilerin kredileri Erasmus Y&nergesi yoluyla tam
olarak tanmr. Staj hareketlilikleri de diploma ekinde taninmaktadir. Gelen Ogrencilere
transkript ve katilim belgesi verilir (Kamt 4, Kanit 5).

3) ARASTIRMA VE GELISTIRME
i. C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
a. C.1.2.I¢c ve Di1s Kaynaklar

Olgunluk diizeyi:4

Koordinatorliigiimiiziin sorumlulugunda i¢ kaynak yonetimi s6z konusu degildir. Ancak
Avrupa Komisyonu’ndan tahsisi gergeklesen Erasmus degisim programi projeleri yoluyla
personel hareketlilikleri desteklenmektedir. Bu kapsamda arastirma amacglhi hareketlilik
gerceklestiren akademik personel Erasmus Egitim Alma Hareketliligi ile yurtdisinda bir egitim
kurumu ya da akademik alani ile ilgili diger kurum veya kuruluslardan, isletmelerden is basi
egitimi alabilir, Ders Verme Hareketliligi ile anlagsmal1 iiniversitelerde ders verebilirler. Bu
sayede arastirma isbirlikleri olusturabilir, ortaklik ve isbirligi gibi kapsamli proje basvurular
icin network olusturabilirler (Kamit 1). Ancak dogrudan aragtirma amagh hareketlilikler ya da
projeler koordinatdrliiglimiizce yiiriitiilmemektedir.

ii. C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
a. C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma
Birimleri

Olgunluk diizeyi:4



Ulusal diizeyde Farabi programi araciligiyla 6grenci degisimleri gerceklestirilmektedir ancak
pandemi nedeniyle 2021 yilinda YOK programi durdurma karar1 vermistir (Kamt 1).

Kurumumuzun 117 Erasmus Program {ilkesi anlagmasi, 19 AB dis1 Erasmus Anlagmasi, 43
Erasmus dis1 Ikili Anlasmasi bulunmaktadir. Anlasmalar DIGK web sitesinde
yayimlanmaktadir. Bu anlasmalar yoluyla uluslararasi isbirlikleri gii¢lendirilmektedir. DIGK’in
sorumlu oldugu uluslararasi hareketlilik projeleri dogrudan arastirma odakli degildir. Ancak,
akademik personelin gerceklestirdigi hareketlilikler, arastirma ve akademik isbirlikleri i¢in
altyap1 olusturmaya katki sunabilir (Kanit 2).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Giiclii Yonler
Liderlik, Yonetim ve Kalite

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii orgiit yapist politika hedeflerine uygun sekilde
yapilandirilmistir. Gérev tanimlart agik ve seffaftir. Uluslararasi 6grenci cesitliligi ve toplam
orani hedeflenen oranin istiindedir. Erasmus programi kapsaminda proje ve hibe ¢esitliligi
artmistir.

Egitim ve Ogretim
Uluslararasilagmaya 1iligkin uluslararast Ogrenci kabulii, degisim programlar1 bagvuru-
degerlendirme siirecleri seffaf ve hesapverebilir durumdadir. Erasmus kapsaminda hareketlilik

gergeklestiren  Ogrencilerin - 6grenim  hareketlilikleri  transkriplerine  islenerek, staj
hareketlilikleri diploma ekiyle taninmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

D1s kaynakli uluslararasi degisim programlari etkin olarak yuriitiildiigli i¢in, akademik personel
bu yolla arastirma gelistirme aglar1 olusturabilir.



Gelistirmeye Acik Yonler

Liderlik, Yonetim ve Kalite

DIGK niin 6grenci sayisinin, kaynaklarin ve personel sayisinin artmasiyla birlikte is yiikii
artmakta ve cesitlenmektedir. Bu nedenle, is akis siireglerinin ve faaliyet planlarinin daha
sistematik ve kapsamli olmasi gerekmektedir. Ayrica olasi personel degisimi vb risklere karsi
DIGK Siire¢ Yénetimi El Kitabia ihtiya¢ vardir. 2022 yili birinci ¢eyreginde hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Egitim ve Ogretim
Uluslararas1 6grenci alimlarinda, kayit sonrasinda 6grencilerin Milli Egitim Bakanlig1 kanaliyla
ortadgretim denklik belgelerini almalar1 gerekmektedir. Ogrenciler, bu asamada denklik
belgesini alirken sunmalar1 gereken belgelerde eksiklik yasamaktadirlar. Kayit asamasinda
diplomalarma Tiirk temsilciliklerinden onay alarak kurumumuza ibraz etmeleri gerektigi
belirtilecektir. Bu konuda daha acgiklayici bilgilendirme yapilmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

DIGK dogrudan arastirma projeleri ile ilgili islemler yiiriitmemekle birlikte, sorumlu oldugu
hareketlilik projeleri arastirma igbirlikleri i¢in zemin olusturabilir. Bu nedenle, akademik
boliimlerin anlasma sayilarinin artirilmasi, akademik personelin de daha fazla arastirma agi
olusturmasina katki sunacaktir. Bu kapsamda anlasma sayilar1 diisiik olan bdliimlerin
anlagmalar1 artirilmalidir.



