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SUNUS

Prof. Dr. Asl1 YAZICI
Dekan

Birim stratejik planlama Fakiiltemizi degerlendirme siirecinin 6nemli bir parcasidir. Bu
planlama sireci ile Fakiltemizin genel bir degerlendirilmesi yapilmakta, belirlenen
paydaslar dikkate alinarak, glgli ve zayif yanlar tespit edilmektedir. Bu kapsamda
karsilasilan-karsilasilacak olan firsat ve tehditler belirlenmeye c¢alisiimaktadir. Bu
degerlendirmeler baglaminda Fakiilte olarak kim oldugumuz, nerede bulundugumuz,
ulasmak istedigimiz hedefler tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu planda Fakiiltemizin
stratejik amaglar1 belirlenmekte ve bizi bu amacglara ulastiracak hedefler ile kalite
politikalarimiz saptanmaktadir. Hedeflere nasil ulasilacagi ise belli stratejilerle ortaya
konmaktadir.

Diinyada ve llkemizde yasanan degisim ve gelisimler, teknolojik ilerlemeler, cevresel ve
iklimsel kosullar, afetler ve salginlar kurumlari isleyisini de faaliyetlerini de etkilemektedir.
Bu etkilesim iginde egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bilimsel
calismalarin bir rekabet ortaminda ve stirekli geliserek devam ettigi bu siirecte, planh
calismanin 6nemi yadsinamaz. S6z konusu alan sosyal ve beseri bilimler oldugunda ise
planh ¢alisma ve hedef belirleme ¢ok ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Edebiyat Fakiiltemizin
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki, sosyal sorumluluk ilgili hedeflere
ulasma istegi ancak etkilesimli bir yoOnetisim anlayis1 ve planli bir calisma ile
gerceklesebilecektir. Stratejik planimizda Fakiiltemizin misyon-vizyon farklhlasmasi,
ihtisaslasma alanina, uluslararasilasma ve bolgeye yonelik calismalarin1 gerceklestirmek
lizere performans gostergeleri belirlenmesine 6nem verilmistir. Bu planlama siirecinde
yogun ve Ozverili calismalar ile planin yenilenerek gelistirilmesinde 6nemli katkilar1 olan
Birim Kalite Komisyonu iiyeleri ile akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

GIRIS

Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani, Birim Kalite
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Komisyonu tarafindan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani hedef kartlarindan
faydalanarak hazirlanmistir. Hazirlama asamasinda Fakiiltemiz boliimleri tarafindan
hazirlanan boliim stratejik hedef ve gostergeleri komisyon tarafindan bir araya getirilerek
Fakiiltemiz Stratejik Plam1 olusturulmustur. i¢ ve dis paydas goériis ve onerileri
degerlendirmeye alinmistir.

Birim Kalite Komisyonu

Fakiiltemiz Birim Kalite Komisyonu i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilarda sunulan
gorus ve onerileri degerlendirerek Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Planini olusturmustur.

Tablo 1. Birim Kalite Komisyon Uyeleri

Baskan Doc. Dr. Musa SALAN Dekan Yardimcisi

Uye Dogc. Dr. Ahmet ALTAY Bilgi ve Belge Yonetimi

Uye Doc. Dr. Alkan USTUN Sosyoloji

Uye Dog. Dr. Yilmaz TOP Tiirk Dili ve Edebiyati

Uye Dr. Ogr. Uyesi Yunus ASLAN Sanat Tarihi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Seving AKKAYA TAHTA  Psikoloji

Uye Dr. Ogr. Uyesi Dursun UNUVAR Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar

Uye Dr. Ogr. Uyesi Ozge OZBAY KARA Tiirk Dili ve Edebiyati

Uye Ars. Gor. Dr. Oner GULER Felsefe

Uye Ars. Gor. Goknur ONER ATES Miitercim ve Terciimanhk

Uye Ars. Gor. Ahmet Cagr1 KARACA Sosyoloji

Uye Ars. Gor. Rabia Elif CEVIKER Cagdas Tirk Lehceleri ve
Edebiyatlan

Uye Fakiilte Sekreteri ilyas GUNES Dekanlik

Uye Sekreterya Ayse BOLATTURK Dekanlik

Uye Sekreterya Hiilya AK Dekanlik

Uye Ogrenci Feyza KILIC Bilgi ve Belge Yonetimi

Temsilcisi
Uye Ogrenci Biisranur CETIN Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Temsilcisi Edebiyatlar



I. BOLUM

DURUM ANALIZI

1.1. Amag

Bu stratejik planin amaci, Edebiyat Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini, giiclii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve
hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

1.2. Tarihsel Gelisim

Bartin Universitesi Rektorliigiine bagh olarak Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
kurulmasi, Milli Egitim Bakanhigi'nin 15/9/2010 tarihli ve 16444 sayili yazisi lizerine,
28/3/2010 tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulunca
27/9/2010 tarihinde kararlastirilmis; 30 Ekim 2010 tarihli ve 27744 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde béliim ve anabilim dallar1 agilmasi
konusundaki teklifi 26 Ocak 2011 tarihli Yiksekégretim Yiritme Kurulu toplantisinda
incelendi ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayil1 Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca adi
gecen fakiilte bliinyesinde 9 boliim ve bu béliimlere bagh ana bilim dallarinin agilmasi uygun
goruldii. Bu bolimler sunlardir:

Bilgi ve Belge Yonetimi Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Bilgi ve Belge
Yonetimi Boliimii 2020-2021 akademik yili itibari ile lisans programina baslamistir.

Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Bartin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 2015-2016 akademik yili itibari ile
lisans programina baslamistir.

Felsefe Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Felsefe Boliimii 2011 yilinda
kurulmus olup ilk 6grencilerini 2015-2016 akademik yilinda almistir.

Miitercim ve Terciimanlik Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim
ve Terciimanlhk Béliimii Ingilizce Miitercim Terciimanlik programinda 2019-2020 egitim-
0gretim yilinda lisans 6grenci alimi1 baglamistir.

Psikoloji Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Béliimii ilk defa
2018-2019 akademik yi1linda 68renci kabuliine baglamistir.

Sanat Tarihi Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sanat Tarihi Béliimii
2019-2020 akademik yi1linda 6grenci kabulii yapilmistir.

Sosyoloji Bartin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii 2010-
2011 akademik yilinda ilk lisans 6grencilerini almaya baslamistir.

Tarih Bartin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Boliimii 2012-2013
akademik yili itibari ile egitim-68retim faaliyetlerine baslamistir.

Tiirk Dili ve Edebiyat: Bartin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Bolimii 2011-2012 akademik yilinda lisans diizeyinde egitimine baslamistir.



1.3. Paydas Analizi
Faktltemizin is birligi icinde oldugu i¢ ve dis paydaslar1 asagida yer almaktadir:

I¢c Paydaslar: Rektorliik, Fakiiltemiz akademik béliimleri, akademik ve idari personel,
ogrencilerimiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Universitemizin diger akademik ve idari
birimleri.

D1s Paydaslar: Bartin Valiligi, Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlar, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligina bagh kurumlar, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagh
kurumlar, Kiltiir ve Turizm Bakanligina bagh kurumlar, Adalet Bakanligina bagh kurumlar,
I¢ Isleri Bakanlig), Disisleri Bakanhig ve diger bakanliklara bagh kurumlar, Sanayi ve Ticari
Kuruluslar, Bartin Il Ozel Idaresi, YOK, diger iiniversiteler, uluslararas: iiniversiteler,
TUBITAK, TUBA, ULAKBIM, KOSGEB, Ulusal Ajanslar, Kalkinma Ajanslar1 (TIKA, BAKKA vb.),
Bartin Belediye Baskanligy, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek Kuruluslar: ve Dernekler, Yurt
Dis1 Turkler ve Akraba Toplulugu Baskanligi, Yayincilar ve Yayin Birlikleri, Bartin
Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Mezunlari ve 6grenci aileleri ile yerel halk.

Paydaslar; bir kurumun iirlin ve hizmet iiretme faaliyetlerine katkida bulunan, gerektiginde
risk iistlenen ve yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Paydas analizi ile

1) Planlama sitirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurarak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

2) Paydaslarin gorts ve beklentilerinin tespit edilmesi,

3) Birimin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejilerin olusturulmasi,

4) Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 c¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi,

5) Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amag¢lanmaktadir.

1.3.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Tablo 2’de belirtilen her bir paydas grubunun Kalite Giivencesi Sistemine katilim diizeyi
farklilik gostermektedir.

Tablo 2. Paydas onceliklendirme

Bartin Universitesi Rektérliigii  I¢c Paydas 5 5 1
Akademik Personel i¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 1
Universitenin diger akademik I¢ Paydas 5 5 1
ve idari birimleri

Lisansiistii Egitim Enstittisii I¢ Paydas 5 5 1
Mezunlar Dis Paydas 5 4 2
Veliler Dis Paydas 4 4 2
Yerel Halk Dis Paydas 4 4 2
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 4 3 2



Mesleki Kurulus ve Dernekler Dis Paydas 4 3 2
Ajanslar Dis Paydas 3 3 2
Valilik ve ilgili kuruluslar Dis Paydas 5 4 2
Ilgili Bakanliklar Dis Paydas 4 4 2
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 4 4 2
YOK, TUBITAK ve ilgili Dis Paydas 5 4 2
Diger Universiteler Dis Paydas 4 3 2
Sektor Temsilcileri Dis Paydas 3 3 2
Basin, Yayincilar ve Yayin Birligi Dis Paydas 3 3 2
1.4. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
1.4.1. Organizasyon Semasi
‘ DEKAN
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1.4.2. insan Kaynaklari

Fakiiltemizin amag ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli olan unsurlarin basinda yeterli
sayida insan kaynagi gelmektedir. Insan kaynagimin yénetimi, nitelikli elemanlarin ise
alinmasi, egitim verilmesi ve gelistirilmeleri ile miimkiin olmaktadir.

Fakiiltemizin asil gliclinii diger kurumlarda oldugu gibi iyi yetismis personel olusturur.
Asagidaki tabloda, 2019-2023 yillari itibariyle Fakiiltemizde gorev yapan akademik ve idari

personel sayilari goriilmektedir.

Tablo 3. Akademik ve idari personel sayisi

Prof. Dr. 4
Dog. Dr. 12
Dr. Ogr. Uyesi 38
Ars. Gor. 37
Ogr. Gor. 3
Fakiilte Sekreteri 1
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 4
Memur 1
TOPLAM 101

5 6 8
26 26 24
27 29 31
35 35 35
2 3 2
1 1 1
1 1 2
6 6 5
103 107 108



1.4.3. Akademik-idari Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Tablo 4. Boliimlere gore akademik personel sayisi

Bilgi ve Belge
Yonetimi

Cagdas Turk
Lehceleri  ve
Edebiyatlari

Felsefe

Miitercim ve

Terciimanlik

Psikoloji

Sanat Tarihi

Sosyoloji

Tarih

Tirk Dili ve
Edebiyat1

GENEL TOPLAM

Profesor
Docent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Dogent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docent
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Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docent
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Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docgent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docgent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
Profesor
Docent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.
Toplam
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Tablo 5. Yillara gore 6grenci sayisi

Arkeoloji 63 55 33 24 12
Bilgi ve Belge Yonetimi - 46 54 94 125
Cagdas Tiirk Lehceleri ve 380 376 155 284 303
Edebiyatlari

Felsefe 250 199 112 127 133
Miitercim ve Terclimanlik 70 191 189 248 292
Psikoloji 190 265 343 378 421
Sanat Tarihi 32 64 58 86 109
Sosyoloji 274 274 229 241 248
Tarih 521 520 458 411 389
Tiirk Dili ve Edebiyati 493 492 467 449 506
TOPLAM 2273 2428 2098 2342 2547

Tablo 6. Orantisal gelisim

Akademik basina diisen 06grenci

28 31 27 26 25
sayisl
Ogretim tyesi basina diisen 6grenci 43 42 37 39 41
sayisl
ii:;\lll‘;lpersonel basina diisen 6grenci 325 304 263 203 319

1.4.4. Hizmet ici Egitimleri

Fakiiltemizde gorev yapan hem akademik hem idari personelin hizmet i¢i egitimlere
katihmlar1 saglanmakta olup, Fakiiltemizde yeni baslayan personele yonelik birim
sorumlularinca birimlerde yapilan islerin tanitimiyla ilgili uyum egitimleri verilmektedir.
Ayrica gerek Universitemizin diizenlemis oldugu hizmet i¢i egitimler gerekse Personel Daire
Bagkanliginca diizenlenen temel egitim ve hazirlayici egitimlere personelin katilimi
saglanmaktadir. Ayrica akademik personel egiticinin egitimi faaliyetlerine katilmakta olup
ogretim yetkinliklerini gelistirmektedir. Kendi alanlariyla ilgili mesleki bilgi ve becerilerini
arttirmaktadir.

1.4.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Alt Yap1

Fakiiltemiz Kutlubey Kampiisiinde 4 katli binada hizmet vermektedir. Binanin toplam kapal
alani 1589,45m?dir. Ayrica Fakiilte idare binasi yaninda Mehmet Akif Ersoy Derslik binasi
da bulunmaktadir. Fakiilte blinyesinde bir adet Fonetik (ses) Laboratuvar1 mevcuttur.
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Tablo 7. Calisma alanlari

Calisma Alanlar: Ofis Sayis1 Alan m2
Akademik 63 1251,24
idari 9 272,21

Tablo 8. Egitim alanlar1

Kapasite  Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

0-25 26-50 51-75 76-100 101-150
Anfi - - - 2 1
Simif - - 14 5 -
Bilgisayar Lab. - - - - -
Diger Lab. 1 - - - -
Atolyeler - - - - -
Toplam 1 - 14 7 1

Tablo 9. Toplanti ve konferans alanlari

Kapasite (Kisi) Toplanti Konferans Okuma Salonu Toplam
Salonu (adet) Salonu (adet) (adet)

10-20 2 - 2

26-50 1 - 1

Tablo 10. Arsiv ve ambar alanlar

Alan Adi Adet Alan (m2)
Ambar 2 50
Arsiv 1 16

Tablo 11. Dayanakl tasinirlar

idari Amach (adet) Egitim Amach
(adet)

Projeksiyon - 36 36
Yazicilar 10 60 70
Barkod Okuyucu 1 - -
Optik Okuyucu 1 - 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2
Faks 1 - 1
Kameralar 1 1 2
Televizyonlar - 4 4
Ses Sistemleri - 3 3
Tarayicilar 5 - 5
Genel Toplam 20 105 124
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1.5.

Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz akademik faaliyetler kapsaminda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 68retim,
arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda temel akademik faaliyetlerin giicli,
zayif ve gelistirilmesi gereken alanlari belirlenerek gelistirilmesi gereken alanlarda neler
yapilmasi gerektigi hususunda oneriler sunulmustur. Ayrica Fakultemiz yayin sayilar1 2019-
2023 yillara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Yayin sayilari

Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap

Kitap Bolimi

Web of Science
Toplam

86
25
102
11
32
35
4
295

Tablo 13. Akademik faaliyetler analizi

Liderlik, Yonetisim ve
Kalite

eBirimin misyon ve
vizyon, temel
degerlerinin
tanimlanarak birim
calisanlarinca bilinir ve
paylasilir hale getirilmis
olmasi.

einsan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Birim
Stratejik Plani’nin
“Birime Ozgii
Gostergeler” araciligiyla
birimin misyon, vizyon
ve politikalar1
dogrultusunda ayrica
degerlendirilerek
izlenmesinin
saglanmasi.

*Birim Kalite
Komisyonunun kalite
gilivencesine yonelik
calismalar yapmasi.
eBirim Kalite
Komisyonunun
boliimler bazinda temsil
edilir olmasi.

eBirimde slire¢ yonetim
modeliyle ilgili
calismalar yapilmasi.
eYonetim birimleri ve
siireclere dair ayrintili is
akis semalarinin
bulunmasi.

67 56
19 14
33 15
5 1
22 19
49 37
8 18
202 160

eFakiilte misyon ve
vizyonunun fakilte alt
birimlerine yonelik
olarak gelistirilmeye
ihtiya¢ duymasi.
eFakiiltenin kendine
ozgii kalite politikasinin
ayr1 bir baslik altinda
birim internet sitesinde
yer almamasi.

eBirim Stratejik
Planinin, fakiiltenin
kalite politikasinin yani
sira egitim ve 6gretim
(uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde),
arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki,
yoOnetisim sistemi ve
uluslararasilasma
politikalarini
ayrintilandirmaya
ihtiya¢ duymasi.

oSiire¢ yonetimine
iliskin paydas
katiliminin daha fazla
artirilmasi gerekliligi.
eBirimin ‘eylem
planlarinin’ uygulama
ve izleme asamalarinda
gelistirilmeye ihtiyag
duyulmasi.
ePaydaslarin
onceliklendirilmesi
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54 58
15 10
36 29
14 3
8 6
49 39
22 42
198 190

eFakiiltenin misyon ve
vizyonunun fakdlte alt
birimlerine yénelik
ifadelerle gelistirilmesi
ve boylelikle daha
birime 6zel bicime
getirilmesi saglanabilir.
eFakiiltenin kendine
6zgi kalite politikasi
belirlenip internet
sitesine eklenerek birim
calisanlarinca bilinir ve
paylasilir olmasi
saglanabilir.

eBirim Stratejik Plani,
fakiiltenin kalite
politikasinin yani sira
egitim ve 6gretim
(uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde),
arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki,
yOnetisim sistemi ve
uluslararasilasma
politikalarim
ayrintilandiracak
sekilde gelistirilebilir.
ePaydas katilim
mekanizmalarinin sayisi
artirlabilir.
ePaydaslarin
onceliklendirilmesi
siiregleri gelistirilebilir.



Egitim ve Ogretim

Arastirma ve
Gelistirme

oStireclerdeki
sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenmenin
yazili olmasi ve birimce
icsellestirilmesi.

*Birim siireclerine 6zgii
olusturulmus i¢ ve dis
paydas listelerinin
belirlenmesi.
eGergeklesen paydas
katiliminin etkinligi,
birime 6zgiinliigii ve
stirekliliginin
irdelenmesi.

eKarar alma stireglerine
paydas katiliminin
saglanmasi.
eFakiiltemizde program
yapis1 ve dengesine
iliskin uygulamalar tiim
programlarda izlenmesi,
programlarla ilgili
paydaslarin gortslerine
basvurulmasi ve siirekli
olarak programlarin
glincellenmesi.
eFakiiltemiz boliimlerin
ders programlarinda
zorunlu derslerin yani
sira 6grencilere kendi
ilgi alanlarina gore
secmeli ders segcme
imkani sunulmasi.
eDers kazanimlarinin
program c¢iktilariyla
uyumuna 6zen
gosterilmesi.
eFakiiltemizde ders
programlari ve icerikleri
hakkinda béliimlerin
web sayfalarinda
bilgilendirmelerin
mevcut olmasi.

«Cift ana dal ve yan dal
programlariyla kurum
icinde 68renci
hareketliliginin
saglanmasi.

eFakiiltemiz
biinyesindeki ses
laboratuvari ve Psikoloji
Bilissel Arastirma
laboratuvari gibi 6nemli
laboratuvarlarin varligi.

stireglerinin
gelistirilmeye ihtiyac
duymasi.

ePaydas goriislerinin
alinmasi siirecinde
kullanilan veri toplama
araclarinin
cesitlendirilmeye ihtiyac
duymasi.

eBirimin ihtiyag¢lar
dogrultusunda
gelistirilen 6zgiin
yaklasim ve
uygulamalarin sayisinin
artirilmaya ihtiyag
duymasi.

«Cift ana dal ve yan dal
program sayilarinin
artirilmasina ihtiyag
duyulmasi.

eDers sayisi ve haftalik
ders saatlerinin,
ogrencilerin boliim dis1
etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde
diizenlenmesine ihtiyag
duyulmasi.

eDers AKTS’lerinin
yukseltilerek
ogrencilerin ders
yukiinlin azaltilmasi ve
ogrencilerin ders
programlarinin disinda
bireysel, sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerine
katki saglayici
faaliyetlere de (68renci
kuliip faaliyetleri,
topluma katki ve
sorumluluk,
sempozyum, sdylesi,
sosyallesme faaliyetleri,
gezi vb.) yer verilmedir.

eFakiiltemizde
uluslararasi degisim
programlarindan
yararlanan 6gretim
uyesi sayisinin
artirilmaya ihtiyag
duymasi.

ePaydas goriislerinin
alinmasi i¢in calistaylar
diizenlenebilir.
eBirimin ihtiyag¢lari
dogrultusunda
gelistirilen 6zgiin
yaklasim ve
uygulamalarin sayisi
¢ogaltilabilir.

eFakiiltemiz bolimlerin
tamaminda ders
programlari ve igerikleri
hakkinda programlarin
kendi web sayfalarinda
bilgilendirmelerin
yapilmasi saglanmalidir.
eFakiiltemiz
programlarinda
uygulanan 6grenci is
yuki uygulamasi,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari paylasilmakta
olup bu sonuglarin
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmasi
saglanmalidir.
«Ogrencilerin bireysel,
sosyal ve kiilttirel
gelisimlerine yonelik
yuz yuze ve ¢evrimici
etkinliklere (kuliip
faaliyetleri, soylesi,
toplanty, yarisma,
seminer, sempozyum
vs.) katilmalarina imkan
taninmalidir.
eFakiiltemiz 6gretim
iiyelerine ‘Akademik
Performans ve Proje
Odiilleri Yonergesi’ ile
tesvik ve ddiillendirme
mekanizmalarin
tanitimi hususunda
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

«Ogretim
elemanlarimizin aktif
katilim sagladigi faaliyet
sayisi artirilmalidir.



eFakiilte biinyesinde yer eFakiiltemizde
alan boliimlerden uluslararasi degisim
ikisinin doktora programlarindan

programi, yedisinin
ytiiksek lisans programi

yararlanan 6grenci
sayisinin artirilmaya

yuritiyor olmasi. ihtiya¢ duymasi.

eFakiiltemizdeki kamu

veya ozel sektor

finansmanli arastirma

projesi sayisinin giderek

artmasi.

eFakiiltemizdeki eFakiiltemizdeki eFakiiltede toplumsal

toplumsal katki toplumsal katki katki siire¢ ve

faaliyetlerinin, sahip faaliyetlerin katilim yOnetimini

oldugu hedef ve cevresinin destekleyecek
Toplumsal Katki stratejiler genisletilmesi kaynaklarin

dogrultusunda yerel, gerekliligi. cesitlendirilmesi

bolgesel ve ulusal konusundaki i¢/dis

kalkinma hedefleriyle
uyumluluk arz edecek
sekilde yiiriitiilmesi.

paydas toplantilarinin
sayisi artirilabilir.

1.6. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile Fakiiltemizin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmas, giiclii ve zayif
yoOnlerinin ortaya konmasi, dis ¢cevre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak firsat
ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan
kaldirilmas1 ve belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestirilmesine yonelik ¢alisilmalar
yapilmaktadir.

Bartin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak i¢ ve dis paydaslarimiz ile
gucli ve zayif yonlerimiz, gercekci bicimde ele alinarak degerlendirme yapilmistir. Durum
analizi bolimiinde kurumsal tarihge, paydas analizi, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi,
akademik personel ve 6grenci sayilarinin orantisal gelisimi, teknoloji ve fiziksel kaynak
analizi, akademik faaliyetler analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Daha sonra Fakiiltemizin
GZFT analizi yapilmistir.

G. Giuiclii Yonler
e (agdas ve 6grenci merkezli yaklagimin olmasi
e Fakiiltenin degisime acik yapisi ve siirekli iyilestirme ¢abasinin varligi
e Akademisyenlerin 6grencilerle etkin iletisim halinde olmasi
e Iidari personelin ¢6ziim odakl olmasi
e Universitemiz icinde farkh béliimlere lisans diizeyinde destegin verilmesi
¢ Kiitiiphane veri tabanlarinin ve koleksiyon sayisinin yeterli olmasi
e Uluslararasi 6grenci sayisinin artis egilimi gostermesi

e Fakiltenin gerceklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve tarihsel calismalarla bélgeye sagladigi
katkilar

o Fakiilteye ait iki bilimsel derginin olmasi

e Ogrenci kuliiplerinin bulunmasi ve gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetleri

e Fakiltenin tiniversite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ile etkin is
birligi icinde olmasi

e Teknolojik arag-gereclerin yeterli olmasi
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Psikoloji ve Simultane geviri laboratuvarlarinin olmasi

Z. Zayif Yonler

Derslik sayisinin yetersizligi

idari personel sayisin yetersizligi

Laboratuvar yetersizligi (bilgisayar, arkeoloji, vb. ¢alisma alanlarinin olmayisi)
Arastirma gorevlisi sayisinin eksikligi

Web of Science indekslerinde (SCI, SSCI, AHCI) yer alan yayin sayisinin yetersizligi
Mezunlara yonelik faaliyetlerin ve iletisimin yetersizligi

Ogrencilerin uygulama alanlarinin yetersizligi

Konferans salonlarinin yetersizligi

Disiplinler arasi ¢alismalarin yetersizligi

Ogretim tiyelerinin ders yiikii ve saatinin fazlalig

Bolumlerdeki 6gretim elemani dagiliminin orantisiz olmasi

Proje sayisinin azlig1

Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlarindan faydalanan 6grenci
sayisinin yetersizligi

Lisanstistl programlarin azhigi

Ogrencilerin sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi

F. Firsatlar

Fakiilte biinyesinde yeni boltimlerin agilmasi

Lisanststi programlarin agilmasi

Bolgeye yonelik kalkinma ve sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirilmesi
ihtisaslasma alanlarina yonelik disiplinler aras1 calisma konularin olmasi
Engelliler icin fiziki altyapinin olmasi

Ortak derslerin uzaktan egitim sistemiyle alinabilmesi

Biiyiik sehirlere olan yakinlik

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel zenginligi

T. Tehditler

Basar1 dizeyi yiiksek oOgrencilerin Yiiksekogretim Kurumlarn Sinavi (YKS)'de
Fakiiltemizi daha az tercih etmeleri

Norm kadro uygulamalarinin akademik atamalar1 olumsuz etkilemesi

Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere verilen maddi destegin yetersiz olmasi
Akademik personelin kampiis i¢cindeki calisma ve yasam alanlarinin yetersizligi
Akademik personelin aidiyet seviyesinin gii¢lii olmamasi

Kampiis icinde yapilanma calismalarinin devam edilmesi

Sehir ici ve sehir dis1 ulasim imkanlarinin kisith olmasi

[limizde kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerin kisitli olmasi

{limizin afet bélgesinde yer almasi



II. BOLUM

GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Ogrenci merkezli bir egitim yaklasimiyla nitelikli bireyler yetistirmek; gelistirecegi kendine
0zgl arastirma modelleri ile sosyal ve beseri bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde calismalar yapmak; bolgeye yonelik dil, kiiltiir, sanat ve diisiince zenginliklerini
ortaya ¢ikarmaktir.

2.2. Vizyon

Cozim odaklh bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar
gerceklestiren, kurumsal kiltiirt, aidiyet ve dayanisma duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle
tercih edilen bir fakiilte olmaktir.

2.3. FAKULTEMIZ TEMEL DEGERLERI

Akademik 6zgurlik,

Elestirel diisiince,

Insana, dogaya ve kiiltiire sayg,
Hakkaniyet,

Hosgoru,

Etik degerlere baghlik,
Katihimcilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,

Sosyal sorumluluk,

Yurttaslhk bilinci ve dayanisma.
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I1I. BOLUM

FARKLILASMA STRATE]JISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte, en iyi 6grencileri cekmek, biitceden
daha yiiksek pay almak, proje desteklerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile isbirligi
yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal
ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, patentlerde 6ncii
olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢cok hususta dogrudan ve dolaylh olarak rekabet
icerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi
biiytik 6l¢iide, tiniversitenin farklilagsma stratejisine baghdir.

Fakiiltemiz bu rekabet ortaminda 6ne gecebilmek icin;

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik

Ogrenci odaklilik

Performans odaklilik

Ihtisaslasma

Cesitli ilkeler cercevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiy1 hedeflemistir.

Hedeflenen bu yapiya ulasmak i¢in farklilasma stratejisi asagidaki basliklar halinde
belirlenmistir.

3.1. Konum Tercihi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 6grenci merkezli ve alan egitimine dayal bir anlayisla
kendisini egitim, arastirma, ihtisaslasma ve topluma katki odakli bir fakiilte olarak
konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekégretim politikalarinin iiniversitelere
ve alt birimi olarak Bartin Universitesi Edebiyat Fakiiltelerine yiikledigi gorevler arasinda
nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek onceliklidir. Bu nedenle Fakiiltemizin bir
yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisini arttirmakta diger yandan da yeni boliimler ve
lisanstistii egitim programlar:1 agmaktadir.

Fakiiltemiz bo6ltimlerinde 68retim elemani basina diisen 6grenci sayisi diger tiniversitelerin
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi béliimlerine gére ortalamanin iizerindedir. Fakiiltemiz
biinyesinde gorev yapan mevcut 0gretim elemanlarimiz zamanlarinin 6nemli kismini
egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu nedenle, Bartin
Universitesi’nin egitim odakl bir iiniversite olma konumunu basariyla yerine getirebilmesi
icin 6gretim liyesi basina diisen 6grenci oranini makul bir seviyeye getirmesi son derece
onemlidir.

Fakiiltemiz egitim ve arastirma odakli bir fakiilte olmasiyla egitim faaliyetleri ile (hizmet i¢i
egitim, panel, konferans, sertifikalar, kurs gibi) bolgenin sosyal bilimler alaninda
farkindaligin artirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica bolgeye yonelik ¢calismalariyla Bartin
ve Bati Karadeniz Bolgesi gerek sosyal gerek beseri gerek Kkiiltiirel gerekse ekonomik
yonden kalkinmasina yardimci olmaktadir.

Bartin Universitesi’'nin tarihi, dogal ve turistik bir boélgede bulunmasi, Ankara ve [stanbul
gibi metropol sehirlere olan yakinligi, giivenli bir sehir olmasi nedeni ile ideal bir 68renci
sehridir.



3.2. Basari Bolgesi Tercihi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde siirdiiriilecek teorik ve uygulamali
calismalar hem tUniversitenin arastirmaci yonuni giiclendirecek hem de 6grencilerin kendi
alanlariyla ilgili konular1 somut ve ¢6ziim odakli 6grenmelerine katki saglayacaktir. Bu
dogrultuda, sanat tarihi-arkeoloji, bilgi ve belge yonetimi, felsefe, tarih, dil bilimi, sosyoloji,
edebiyat, kiltiir ve egitim alanlarindaki ¢alismalarin arttirilmasi 6nceliklerimiz arasinda
olacaktir. Ayrica disiplinler arasi ¢calismalar ve is birlikleri de gelistirilecektir. Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, toplumun sosyal degerlerini ve kiiltiirel mirasin korunmasini,
iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik hizmetlerin ytriitiilmesine katki saglayacaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu geregi dncelikle sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim
faaliyetlerinin yirttiilmesi, disiplinler arasi proje ve arastirmalarin yapilmasi, bu
faaliyetlerin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Egitim ve 68renci odakl
bir fakiilte olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin sayir ve niteliginin,
ulusal/uluslararas1 6grenci ve yayin sayisinin, bilimsel arastirma, proje gibi arastirma
faaliyetlerinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda Fakiiltemiz boélgenin sosyal,
kiiltiirel, tarihsel ve beseri alanda gelismesine katki saglayarak Bati Karadeniz Bolgesi ve
bolge insaninin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tablo 14. Deger sunumu belirleme

Sosyal Olanaklar

Destekler, Burslar vs.

Egitim Yontemleri

Ogrenci Merkezli Egitim

Paydas Memnuniyeti

Soyut ve teorik egitim \
Uygulamali egitim

Olgme ve Degerlendirme

is birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Farklilasma
Yayin

ihtisaslasma

Kalite

Yenilikcilik

Girisimcilik

Seffaflik

< 2 2L 2 2 2 2 2 < <2 <2 < 2

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde sosyal ve beseri alanda 9 aktif béliim
bulunmakta olup, 2 béliimiin agilmasi planlanmaktadir (Arkeoloji ve Arapg¢a). Fakiiltede
mesleki yeterlilige ve yetkinlige sahip 101 akademik personel (goérevlendirmeler haric) ve
9 idari personel gérev yapmaktadir. Universitenin diger birimlerinde kadrosu bulunun
akademik personellerden de uzmanlik alanlarina gore ders gorevlendirmeleri ile egitim
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ogretim faaliyetleri desteklenerek zenginlestirilmektedir. Egitim ve bodlgesel kalkinma
odakli Fakiiltemizde;

Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencilere yaygin ve etkin akademik danismanhk
hizmeti verilmektedir.

Ogrencilerimiz, dgretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, toplumsal sorumluluk bilinciyle sosyal ve
beseri bilimler alanina ulusal ve uluslararasi diizeyde katki saglamaktadir.
Ogrencilerimize inan¢ ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim ortami sunulmaktadir.

Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi projeler ile topluma katki saglanmaktadir.

Akademik personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Lisansiistl programlarin sayisinin arttirilmasi icin ¢alismalar devam etmektedir.

Tanitim faaliyetleriyle taninirligin artirilmasinin saglanmaktadir.

Edebiyat Fakiltemiz yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik hizmetleriyle bulundugu
sehrin, bolgenin ve iilkenin deger yaratma giiciini arttirmaya devam edilmesi,
Gelisen ve degisen bilimsel bilgiyi takip eden dinamik bir egitim silirecinin izlenmesi,
Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, ihtisaslagma, girisimcilik ve topluma katkinin
arttirllmas1 amaciyla sektorel ve bolgesel ikili anlasmalar ve is birliklerinin
olusturulmasi,

Ogrencilerin ders dis1 egitim ve faaliyetlerine ayirabilecekleri siireyi artirmak igin
calismalarin yapilmasi,

Mevcut 6grencilerin imkanlar dahilinde memnuniyetlerinin arttirilmasi,

Akademik ve idari personelin diizenli sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katiliminin
saglanmasi,

Yiiksek puanli 6grencileri tniversitemize ¢ekebilmek icin tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkin calismasi icin destek verilmesi,

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi,

Universitemizin ve Fakiiltemizin iistiin oldugu yénlerini ortaya koyacak sekilde
tanitiminin yapilmasi,

Arastirma ve ¢alisma alanlarinin daha aktif hale getirilmesi,

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariile is birliginin artirilarak kapsaminin genisletilmesi,
Mevcut miifredatlarin giincellenerek genisletilmesi,

Akredite olan program sayisinin artirilmasi,

Yiiksek lisans ve doktora programi sayisinin artirilmasi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



IV. BOLUM
STRATE]Ji GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Fakiiltemiz vizyonuna ulasmak i¢cin durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile konum,
basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi
dikkate alinarak belirlenen amag ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler asagida
yer almaktadir.

4.1. Amacglar

e Amag 1: Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

e Amag 2: Ar-Ge ve Proje Kiiltiirtinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

e Amacg 3: Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal

Fayda Uretmek

e Amag 4: Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Kalkinmada Etkin Rol
Almak

e Amag 5: Katimcr Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiirtinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

e Amacg 6: Bolgeye yonelik dil, kiiltiir, sanat ve diisiince zenginliklerini ortaya ¢ikarmak
ve toplumsal fayda liretmek

e Amacg 7: Birim baz siireli yayin faaliyetlerini gliclendirmek

e Amag 8: Dil ve kiiltiir birligi cer¢cevesinde uluslararasi iliskileri giiclendirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim Faaliyetleri Icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik
Altyapisini Gliglendirmek

Hedef 1.2: Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini
lyilestirmek

Hedef 1.3: Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giiclendirmek

Hedef 1.4: Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef 1.5: Dezavantajl Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel
Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Hedef 2.2: Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisin1 Artirmak

Hedef 2.3: Universitemiz Akademik Insan Kaynaginin Arastirma Performansini
lyilestirmek
Hedef 2.5: Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Hedef 3.1: Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini
Artirmak

Hedef 3.3: Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
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Hedef 3.4: Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek

Hedef 5.1: Akademik ve Idari Insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek
Hedef 5.2: i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siire¢lerine Etkin Katihmini Saglamak
Hedef 5.3: Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Hedef 5.5: Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Hedef 6.1: Bolge odakl ders ve tezlerin sayisini artirmak ve miufredata entegrasyonunu
glclendirmek

Hedef 6.2: Bolgesel arastirma kapasitesini ve bilimsel tiretimi artirmak
Hedef 6.3: Bolgeye yonelik toplumsal fayda tiretmek
Hedef 7.1: Birim bazh bilimsel dergilerin gortuniirliigi artirmak

Hedef 8.1: Tiirk Diinyasi ile dilsel ve kiiltiirel baglar: giiclendirmek

4.3. Gostergeler

PG1.1.2. Ogretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemani basina diisen 68renci sayisi

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6gretim yetkinligini gelistirici
egitimi alan akademik insan kaynagi sayisi

PG1.2.1. Lisans / On lisans programlarinin genel doluluk orani

PG1.2.2. Akredite olan program sayisi

PG1.2.3. Toplum beklentileri ve paydas onerileri dogrultusunda glincellenmis
program sayisl

PG1.2.4 Oz degerlendirme yapilan program sayisi

PG1.2.5 Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi

PG1.3.1. Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal programlarindan mezun 6grenci sayisi

PG1.4.1. On lisans ve lisans diizeyinde danisman basina diisen 6grenci sayisi

PG1.4.2. Akademik danmismanlik hizmetlerinden memnuniyet oram1 (On lisans-
Lisans) (%)

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet
sayis1 (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz lniversite 6diil sayis1 (engelsiz bayrak 6diilii, engelsiz program
nisani ve engelli dostu 6dilii)

PG2.2.1. Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim elemanlarinin danigsmanhik yaptigi kurum disi fonlanan égrenci
projeleri sayisi

PG2.3.1. Universitede gerceklestirilen bilimsel etkinlik sayisi

PG2.3.2. TUBITAK'tan hak kazanilan bilim insani destekleme programi sayisi

PG2.3.3. Ogretim elemanlarinin katilhim sagladig: bilimsel etkinlik sayisi

PG2.3.4. Universite tarafindan gerceklestirilen aragtirma yetkinligini iyilestirmeye

yonelik faaliyet sayisi

PG2.5.1. Ogretim tiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science (SC],

SCIExpanded, SSCI, AHCI))
PG2.5.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisi (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim elemani basina diisen ulusal yayn sayisi (TR Dizin)



PG2.5.5.
PG3.1.1.
PG3.1.2.

PG3.1.3.
PG3.1.4.

PG3.3.1.
PG3.3.2.

PG5.1.1.
PG5.1.2.
PG5.1.3.
PG5.1.4.

PG5.1.5.
PG5.2.1.

PG5.2.2.

PG5.2.3.
PG5.2.4.
PG5.2.5.
PG5.3.1.
PG5.3.2.
PG5.3.3.
PG5.3.4.
PG5.3.5.
PG5.5.1.

PG.5.5.2.

PG.5.5.3.

PG6.1.1.
PG6.1.2.
PG6.2.1.
PG6.2.2.
PG6.2.3.

PG6.2.4.
PG6.2.5.
PG6.3.1.
PG7.1.1.
PG8.1.1.

Q1 (Web of Science) Yayin Orani (%)
Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi
Uluslararasi is birligi ile yiirtitiilen proje sayisi

Ulusal / Uluslararasi is birligi ile yapilan bilimsel etkinlik sayisi

Ulusal ve Uluslararas:1 is birlikleri kapsaminda yapilmis makale ve
projelerde yer alan kadin 6gretim elemani sayisi

Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi

Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
say1sl

Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
verilen egitim sayisi

Akademik insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet orani (%)

idari insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet orani (%)

Kadin akademisyen insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet orani
(%)

Kadin idari insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet orani (%)

Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan akademik insan
kaynagi sayisi

Karar alma siireclerine yonelik toplantilara katilan idari insan kaynagi
sayisl

Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan 6grenci sayisi

Karar alma siireglerine katilan dis paydas sayisi

Karar alma siireclerine katilan mezun sayisi

Uluslararasi 6grenci sayisi

Uluslararasi degisim programlari ile gelen 68renci sayisi

Uluslararasi degisim programlari ile gelen 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi degisim programlari ile giden 68retim elemani sayisi
Uluslararasi degisim programlari ile giden 68renci sayisi

Kalite siirecleri kapsaminda dis paydaslarla gerceklestirilen geribildirim
ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

Kalite kiiltliriinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen faaliyet (toplanty,
calistay vb.) sayisi

Kalite siiregleri kapsaminda i¢ paydaslarla gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Bolgeye yonelik lisans ve lisanstistii ders sayisi

Bolgeye yonelik tamamlanan lisans ve lisansiistii tez sayis1

Bolgeye yonelik yapilan uygulama ve arastirma sayisi

Karadeniz arkeolojisi alaninda yapilan bilimsel faaliyet sayisi

Bolgeye yonelik arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine doniik faaliyet
say1sl

Bolgeye yonelik ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

Bartin Ansiklopedisi tamamlanma orani

Bolgeye yonelik sosyal sorumluluk etkinlikleri sayis1

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dergisinin girdigi ulusal ve
uluslararasi indeks sayisi

Turk Diinyasi (dil, edebiyat, tarih, kiiltiirel miras vb.) ilgili etkinlik sayisi

25



4.4. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Plan Donem Sonu

Baslangi¢c Degeri| Hedeflenen Deger

PG1.1.2. Ogretim liyesi bagina diisen

Ogrenci sayisl 41 37
PG1.2.2. Akredite olan program sayisi 3 ?
PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet 6 5
sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

PG.2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan 2 2
desteklenen proje sayisi

PG2.5.2. Ogretim elemani basina diisen

0,15 0,45

uluslararasi yayin (Scopus) sayisi

PG2.5.5. Q1 Yayin (Web of Science) Orani 0,047 0,065
(%)

PG3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve 38 45

sportif faaliyet sayisi

4.5. Hedef Kartlar1



Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisin

Hedef 1) > .
Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu N o e Cee L L . P,

Program/Alt Program Ad1 Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Sl R LEOICHE RS Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
izleme S1ikhig1
Raporlama Siklig1

=
[*]
=
Q
(=]
=
o
=

PG1.1.2. Ogretim {iyesi

basma diisen o6grenci 35 41 40 39 39 38 37 6ay 1yl
say1s1

PG1.1.3. Ogretim elemam

basina diisen 6grenci 35 25 24 24 23 23 22 6 ay 1yl
say1s1

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi

programi kapsaminda

ogretim yetkinligini

gelistirici egitimi alan 30 26 30 35 40 45 50 6ay 1yl
akademik insan kaynagi

say1s1*

Sorumlu Birim Dekanlik

Bo6liim Bagkanliklar:

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Personel Daire Bagkanlig

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii

Kalite Koordinatérligii

Hedeflenen insan kaynagy, fiziki altyap1 ve donanim vb. gostergelerin

Riskler karsilanamamasi

° Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin lizerinde olmasi

e  Talep edilen kontenjan sayilar1 Rektorliige gerekeeli olarak

Stratejiler sunulacaktir.

. Biitce planlamalari ve talepleri béliimlerin ihtiyaclarina gore
yapilacaktir.

e Opretim elemani sayisi artirilacaktir.

. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata, kiiltiire
evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

. Egiticilerin egitimine akademik personelin katilimi saglanacaktir.

. Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda ilgili birimlerle is birligi
yapilarak, performans izlenecektir.

is birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler . Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yeterlidir.

e Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
egitim ihtiyaci vardir.

Ihtiyaclar . insan kaynagi artirilmalidir.

. Degisen teknolojiye bagh olarak derslik ve laboratuvar altyapisi,
egitim donanim giincellenmelidir.

e  Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
egitimlere katilmlar tesvik edilmelidir.

. Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi, 6grenci sayisi
arttikca gereksinim 6n goriilmektedir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
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Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Siklig1

PG1.2.1. Lisans / On lisans

programlarinin genel doluluk 25 99,5 99,6 99,7 99,8 99,9 100 6 ay 1yl
orani
PG1.2.2. Akredite olan 25 3 0 1 1 1 2 6ay 1yl
program say1sl

PG1.2.3. Toplum beklentileri ve
paydas onerileri dogrultusunda 20 1 1 1 1 1 1

6a 1yl
glincellenmis program sayisi Y y

PG1.2.4. 0z degerlendirme 15 3 0 1 1 1 2 6 ay 1yl
yapilan program sayisi

PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 0 0 0 1 1 1 6 ay 1yl
program sayisl

. Dekanlik
Sorumlu Birim
. Boliim Bagkanliklar:
e (Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
. e  Kalite Koordinatdrliigi
Is birligi Yapilacak Birimler . Diger iiniversitelerin ilgili bolimleri

. Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi

Riskler e  Akreditasyon kuruluslarinin tam akreditasyon degerlendirme
kriterlerini karsilayamama

. Biitce kisithiliklar:

. Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla fakilte /bolim

Stratejiler tanmitim etkinlikleri diizenlenecektir.

. Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir

e  Akredite program sayisinin artirilmasi icin insan kaynag tesvik
edilerek egitim ve rehberlik saglanacaktir.

. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas
memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine
doniistiirecektir.

. Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda 6grenci merkezli bir
yaklasimla topluma, bilime, sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler . Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlari programlarda degisiklik
gostermektedir.

. Egitimde kalite standartlarini saglamak tizere akredite olmaya yonelik
calismalar siirdirilmektedir.

. Oz degerlendirme yapilan bir program bulunmaktadr.

e Akran degerlendirmesi yapilan bir program bulunmaktadir.

ihtiyaglar . Fakiilte/boliim tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

. Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

. Ogrenci kuliiplerinin akademik danismanlari tarafindan birim
tanitimlarinda etkin rol almalari i¢in motive edilmelidir.

. Akreditasyon konusunda programlar ve personel tesvik edilmeli,
egitim ve destek saglanmalidir.

. Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler
verilmelidir.




Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Yan dal

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

3
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-5
=
=
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=
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Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

programlarina kayitl 25 35 37 39 41 43 45 6 ay 1yl
6grenci sayisi
PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayitl 25 40 43 46 49 52 55 6 ay 1yl
6grenci sayis1
PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun 25 26 30 35 40 45 50 6 ay 1yl
ogrenci sayisr*
Sorumlu Birim . Dekanlik
is birligi Yapilacak Birimler e Boliim Baskanliklar

. Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli
Riskler dagilim olmamasi.

. Fakiiltemizdeki programlarin uygulama agirlikli olmalari ve
mezuniyetin gecikmesi ihtimali nedeniyle 6grencilerin Cift Ana dal /
Yan dal programlarini tercih etmemeleri.

. Bolumler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari i¢in is birligi

Stratejiler artirilacaktir.

. Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

. Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda 6grenci merkezli bir
yaklasimla topluma, bilime, sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler . Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayis1 arasinda
farklilasma vardir.

ihtiyaglar . Cift Anadal / Yan dal yapan 6grencilerin memnuniyet diizeyleri

saptanmalidir.

Cift Ana dal / Yan dal programlarina iligkin geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmahdir.

Mezun Bilgi Sistemi aracilig ile takip, iletisim ve etkilesimi
artirilmalhidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

<
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Plan D6énemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Siklig1

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danisman

baslna dﬁsen 6grenci 50 54 53 52 51 50 49 6 ay 1 yll
sayisl

PG1.4.2. Akademik

danismanhk

hizmetlerinden 50 71 72 73 74 75 76 6ay Iyl

memnuniyet orani (On
lisans-Lisans) (%)

Sorumlu Birim Sorumlu . Dekanlik

. . Boliim Bagkanliklar:
Is birligi Yapilacak Birimler . Kalite Koordinatorligi

Riskler . insan kaynaginin hedeflenen gosterge diizeyinde olmamast.

e  Akademik damigmanlik anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme

Stratejiler calismalari yapilacaktir.

. Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitiilmeye devam
edilecektir.

. Akademik danismanlik toplantilarina katilim konusunda 6grenciler
tesvik edilecektir.

. Norm kadro planlamalari ihtiyaca gére planlanacaktir.

e  Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda, katilimc1 y6netim
anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi
bir kurum kiiltiiriine déntistiirmektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler e  Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
. Fakiiltemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyact bulunmaktadir.
e Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiikii fazladir.
ihtiyaclar e  Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.




Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.5) Dezavantajh Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
Katilimimi Artirmak

Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamm

Yiiksekégretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1

Plan D6nemi
Raporlama Siklig1

PG1.5.2. Dezavantajli

gruplarin sosyal

entegrasyonuna yonelik 50 6 3 3 4 5 5
yapilan faaliyet sayis1 (her

tiir sosyal, kiiltiirel, sportif

ve egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz

liniversite 6diil say1s1

(engelsiz bayrak 6diili, 50 1 1 2 1 1 2 6ay 1yl
engelsiz program nisani ve

engelli dostu 6diilii)

6 ay 1yl

Sorumlu Birim Dekanlik

Boliim Bagkanliklar:

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanhg1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Riskler e  Yapilan faaliyetlere engelli bireyler tarafindan yeterli katilim
saglanmamasi.

. Engelli bireylerin ihtiyac¢larina gére Fakiilte icerisindeki mekanlara,

Stratejiler egitime ve sosyokiiltiirel faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.

. Farkh engel tiirlerini kapsayacak sekilde faaliyetler planlanmasi
saglanacaktir.

e  Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katilimin
destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.

. Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine
yonelik durum tespiti yapilacaktir.

. Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda, ¢dztim odakl bir
yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

isbirligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler . Dezavantajli gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir

sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere

bireylerin katilimlari yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar . Dezavantajli gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyetlere (her tiir
sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin
erigebilirlikleri saglanmalidir.

. Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel
etkinlikler artirilarak gelisimleri desteklenmelidir-.

. Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine
yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.
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Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan 30
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen 35
proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin danismanhk 35
yaptigl kurumdisi fonlanan
Ogrenci projeleri sayis1

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

22

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

23

izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

1 1 1 1 6ay 1yl

2 2 2 2 6ay 1yl

24 25 25 26 6ay 1y1l

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler

Bo6liim Bagkanliklar:
Genel Sekreterlik
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii

Riskler

Projelerin ilgili cagr1 dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli
diizeyde yapilmamasi

Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi

Stratejiler

Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktur.
Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birligi artirilacaktir.

Proje ¢agrilarina iliskin etkin ve zaman programl bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Arastirma Gelistirme Kalite Politikas1 kapsaminda, ¢6ziim odakl bir
yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.
Uluslararasilasma Kalite Politikasi kapsaminda, Universitenin ulusal
ve uluslararasi diizeyde taninirhigini arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Dis kaynakh projelere bagvuru sayist hedeflenen gosterge diizeyinde
degildir.
Kurum dis1 fonlanan proje sayisi azdir.

Ihtiyaclar

Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

Universite-sanayi ve liniversite-toplum is birligini artiracak
calismalar yapilmalidir.




Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel
etkinlik say1s1

PG2.3.2. TUBITAK tan hak
kazanilan bilim insani
destekleme programi sayisi

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilhm
sagladig bilimsel etkinlik
sayisl

PG2.3.4. Universite
tarafindan gergeklestirilen
arastirmayetkinligini
iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayis1

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Bulunmak

Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansin lyilestirmek

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
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Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

30 18

30 1

25 42 43

15 3

izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

22 24 26 28 6ay 1yl

6ay 1yl

44 45 46 47 6ay 1y1l

6ay 1yl

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler

Boliim Bagkanliklar:

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugi
Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1

Riskler

Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (d6viz kuru, pandemi
vb.)

Stratejiler

TUBITAKtan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programi ve
diger programlar hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Universite tarafindan gergeklestirilen arastirma yetkinligini
iyilestirmeye yonelik proje yazma, arastirma planlama vb. egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6ziim odakli bir
yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

TUBITAKtan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programindan
faydalanan akademisyen sayisi yetersizdir.

ihtiyaglar

TUBITAK bilim insan1 destekleme programini tanitmaya iligkin
faaliyetler yapilmalidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.5)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
yayin sayis1 (Web of Science
(SCI, SCI- Expanded, SSCI,
AHCI)

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi
yayin sayisl (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani
basina diisen ulusal yaym
sayisi (TR Dizin)

PG2.5.5. Q1 (Web of
Science) Yayin Orani (%)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
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20

Plan D6énemi
Baslangi¢ Degeri

0,28

0,15

0,36

0,047

0,35

0,25

0,40

0,050

izleme S1ikhig1
Raporlama Siklig1

0,40 0,45 0,50 0,55 6 ay 1yl

0,30 035 0,40 0,45 6ay 1yl

0,45 0,50 0,55 0,60 6 ay 1yl

0,053 0,056 0,060 0,065 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler

Bo6liim Bagkanliklar:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Riskler

Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda
ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi
Olaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek
motivasyon ve is giicti kayiplari

Tesvik edilen 6denegin yayin giderlerini karsilamamasi

Ihtiya¢ duyulan 6denegin saglanamamasindan dolay: bilimsel kongre,
konferans, bildiri vb. etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi.

Stratejiler

Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini
saglayacak egitim destegi saglanacaktir.

Akademik insan kaynagi sayisi arttirilacaktir.
Uluslararasilasma ve arastirma gelistirme kalite politikasi
kapsaminda,

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhig
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi yeterli degildir.
insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle sorumluluklar fazladir.

ihtiyaglar

Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari
artirdmahdir.




Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu " e e »
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

A LI @ el A1 Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri ﬁ g a 2 KQ
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PG3.1.1. Uluslararasi is birligi 25 11 - 12 13 14
ile yapilmis yayin sayisi
6ay 1y1l
PG3.1.2. Uluslararasi is birligi =~ 25 15 - 16 17 18
ile yiiriitiilen proje sayisi 6ay 1yl
PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel
etkinlik say1s1 25 2 2 2 3 4 4 6ay 1yl
PG3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi
is birlikleri kapsaminda
yapilmis makale ve projelerde
yer alan kadin 6gretim eleman1 25 6 7 9 10 12 13 6 ay 1yl
sayl1sl
Sorumlu Birim . Dekanlik
. . Boliim Bagkanliklar:
Is birligi Yapilacak Birimler e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
. Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
Riskler Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli
etkilesimin saglanamamasi
Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme
Stratejiler toplantilar1 diizenlenecektir.
Akademik personel uluslararasi is birligi ile yayin ve proje
yapmalarina tesvik edilecektir.
Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢éztim odakli bir
yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik aragtirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.
Uluslararasilagma Kalite Politikasi ve Arastirma Gelistirme Kalite
Politikasi kapsaminda Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirlig arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri
yetersizdir.
Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde
degildir.
ihtiyaglar Ogretim tiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile
iletisiminin artmasi saglanmahdur.
Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplari tesvik edilmelidir.
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Universitenin

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi
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Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

izleme Sikhig1
Raporlama Siklig1

yaptig1 sosyal sorumluluk 50 2 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
projesi sayisi
PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan
gerceklestirilen sosyal 50 2 2 3 3 4 4 6 ay 1yl
sorumluluk projelerinin
say1s1
Sorumlu Birim . Dekanlik
. Bo6liim Bagkanliklar:
. . Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii
Is birligi Yapilacak Birimler e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
e (Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Riskler

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bir biitcenin olmamasi
Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede
bilgi sahibi olmamasi

Sponsor/bagisci desteginin bolgesel kisithiligl nedeniyle yetersiz
diizeyde olmasi

Stratejiler

Fakiiltemiz 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk
Proje Koordinatorligiiniin kapsam ve faaliyet alanlar1 hakkinda
gerceklestirilecek bilgilendirmelere katilimi tesvik edilecektir.
Fakiiltemiz 6grencilerinin topluma katki saglama temelli projeler
iretmesi i¢in ilgili bilgilendirme toplantilarina katilimi tesvik
edilecektir.

Yazili/gorsel medya iletisim araglari ile farkindalik ve motivasyon
gelisimi icin yonlendirmeler yapilacaktir.

Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6ziim odakli bir
yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve etkinlikleri
yeteri kadar bilinmemektedir.

Sosyal sorumluluk proje siire¢leri hakkinda 6grencilerin yeteri kadar
bilgiye sahip degildir.

Ihtiyaclar

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi
artirilmalhdir.

Rekabet ortami yaratabilmek i¢cin motivasyonu artirici faaliyetler
(proje yarismalari vb.) diizenlenmelidir.




Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik
verilen egitim sayisi
PG5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

PG5.1.3. idari insan kaynaginin
kuruma iliskin memnuniyet
orani (%)

PG5.1.4. Kadin akademisyen
insan kaynaginin kuruma
iliskin memnuniyet orani (%)

PG5.1.5. Kadin idari insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Akademik ve idari insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum

ve Kurulugslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida

Bulunulmasi
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20

20

20

20

20

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

75

76

75

71

izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

6ay 1yl

6ay 1yl

6ay 1yl

6ay 1yl

6ay 1yl

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler

Bo6liim Bagkanliklar:

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Koordinatorligii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii

Riskler

Insan kaynag icin diizenlenen etkinliklere ders programlarinin
yogunlugu nedeniyle katilimin sinirli kalmasi

Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar
vb.) kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi

Stratejiler

Universitemiz tarafindan insan kaynaginin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik planlanan hizmet ici egitimlere katki
sunulacaktir.

Insan kaynaginin kurumsal baghiligini artirmaya yénelik sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.

insan kaynagi sayisi artirllmasina yonelik talep yapilacaktir.
Yonetim sistemi kalite politikalar1 kapsaminda katilimci yonetisim
anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kalite bir kurum kiiltiiriine doniistiiriilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ulasim, saglik, sosyo-kiiltiirel imkanlar gibi kurum dig1 faktorler
yetersizdir.

Ihtiyaclar

Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin
sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

Insan kaynagi sayisi artirilarak, personel basina diigen is yiikii
azaltilmahdir.
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) i¢ ve D1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimim Saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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Plan D6énemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1ikhig1
Raporlama Siklig1

PG5.2.1. Karar alma

stireclerine yonelik

toplantilara katilan 20 201 205 210 215 220 225 6ay 1yl
akademik insan kaynagi

say1s1

PG5.2.2. Karar alma
siireclerine yonelik
toplantilara katilan idari 20 50 52 55 57 60 62
insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma
siireclerine yonelik

6ay 1yl

toplantilara katilan 20 22 25 27 30 33 35 6 ay 1yl
0grenci sayis1
PG5.2.4. Karar alma
siireclerine katilan dis 20 20 30 40 50 60 70 6ay Lyl
paydas sayisr*
PG5.2.5. Karar alma
stireclerine katilan mezun 20 2 4 6 8 10 12 6ay 1yl
sayisr*
Sorumlu Birim . Dekanlik
. . Bo6liim Bagskanliklar:
Is birligi Yapilacak Birimler e  Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi
Riskler . Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiirtlebilirligin

saglanamamasi

. Mezun 6grencilere ulagilamamasi

. Biitge kisitlar1 nedeniyle mezunlar i¢in yeterli sayida etkinlik
diizenlenememesi

. I¢ ve dis paydaslarla takvimli siireglerde toplantilara devam

Stratejiler edilecektir.

. Katilimc1 yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak
uygulamalara (RIMER, Danisma Kurullari vb.) devam edilecektir.

. Mezunlarla iletisim Komisyonu mezunlarla iletisimi siirdiirmek igin
cesitli faaliyetler yapacaktir.

e  Yonetim Sistemi Kalite Politikalar1 kapsaminda katilimci yonetim
anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kalite bir kurum kiiltiiriine doniistiiriilecektir.

Maliyet Tahmini
Tespitler . Dis Paydas Danigsma Kurulu iiyelerinin toplantilara katilim oraninda
eksiklikler olmaktadir.
. Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.
ihtiyaglar . Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla
artirilmahdir.

. Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin
daha etkin ve verimli olmas icin Mezunlarla iletisim Komisyonu
aktif calismalidir.

. Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimi
saglanmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmstir.



Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
IS0Taeln Ny Tuel il Gill Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
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PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci 20 149 150 155
say1s1

160 165 170 6ay iyl

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlari ile 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
gelen 6grenci sayis1

PG5.3.3. Uluslararasi

degisim programlari ile 20 2 1 1 1 1 1
gelen 6gretim elemani

say1sl

6ay 1yl

PG5.3.4. Uluslararasi

degisim programlari ile 20 5 3 3 3 3 3
giden 6gretim elemani

say1s1

6ay 1yl

PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlar ile 20 3 3 3 3 3 3 6ay iyl
giden 6grenci sayis1
Sorumlu Birim

. Dekanlik
. . Bo6liim Bagskanliklar:
Is birligi Yapilacak Birimler e Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii

. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e  Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen

Riskler seviyede olmamasi

e Uluslararasi alanda Universitemizin taninirhginin hedeflenen diizeye
ulasilamamasi

e Ogrencilerin yabanc dil diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

. Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlagma sayilari

Stratejiler artirilacaktir.

. Ogrencilerimizin yabana dil yeterliliklerini saglamak amaciyla
diizenlenen kurslarin tanitimi yapilacaktir.

. Uluslararasilasma ve Arastirma Gelistirme Kalite Politikalar1
kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde
taninirhigini arttirllacaktir.

Maliyet Tahmini
Tespitler . Fakiiltemize degisim programlariyla gelen 6gretim elemani sayisi
yetersiz, gelen 6grenci ise bulunmamaktadir.
. Ogrencilerimiz degisim programlarindan yararlanabilmek icin yabanci
dil yeterliligini saglayamamaktadir.
ihtiyaglar e  Uluslararasi alanda yapilabilecek faaliyetlerle fakiiltenin taninirhgi

saglanmalidir.

. Bolimlerin Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina yonelik
tanitimlarinin artirilmasi saglanmalidir.

. Farkl iilkelerde Universite ve boliimler arasindaki anlagmalar
artirilmahdir.
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Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak
Amacin ilgili Oldugu . N e L . .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kurulugslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Siklig1

H.5.5.1. Kalite stirecleri

kapsamindadis

paydaslarla

gerceklestirilen 35 1 1 1 1 1 1 6ay Lyl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiltiirinii

yayginlastirma amaciyla

duizenlenen faaliyet 30 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
(toplanty, ¢alistay vb.)

say1s1

H.5.5.3. Kalite stirecleri

kapsamindai¢

paydaslarla

gerceklestirilen 35 1 1 1 1 1 1
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

6ay 1yl

Sorumlu Birim . Dekanlik
is birligi Yapilacak Birimler e Boliim Baskanliklar
. Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi
Riskler . Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince
anlasilamamasi

. Mevecut is yiikii nedeniyle kalite kiiltiiriintin yayginlagtirilmasi
konusunda paydaslarin geri bildirim almada zorluk yasanmasi

. Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla

Stratejiler birlikte belirlenecektir.

. Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda
aciklanacaktir.

. Paydaslardan alinan geribildirimlerle yapilan iyilestirme
faaliyetlerinin sonuglari paylasilacaktir.

e  Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimci yonetim
anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kaliteyi bir kurum kiiltiiriine doniistiiriilecektir.

Maliyet Tahmini
Tespitler . Kalite siirecleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.
e  Paydaslarin farkli gérev ve sorumluluklar: dolayisiyla geribildirim
toplantilarina tiim paydaslarin katihm saglayamamaktadir.
Ihtiyaclar . Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siirecler Kurum genelinde

yayginlastirilmalidir.

. Kalite kiiltiiriniin tiim birimlerde yayginlasabilmesi i¢in gerekli
rehberlik ve danismanligi saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler
diizenli olarak planlanarak uygulanmalidir.

. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler
sadelestirilmelidir.




Bolgeye yonelik dil, kiiltiir, sanat ve diisiince zenginliklerini ortaya ¢ikarmak ve toplumsal
Amag (A.6) fayda iiretmek

Bolge odakli ders ve tezlerin sayisim1 artirmak ve miifredata entegrasyonunu giiclendirmek
Hedef (H6.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1
Raporlama Siklig1

PG6.1.1. Bolgeye
yonelik lisans ve 50 4
li fistii d

isansiistii ders sayisi 6ay 1yl
PG6.1.2. Bolgeye yonelik
tamamlanan lisans ve
lisanstistii tez sayisi 50 2 2 2 3 3 4 6ay 1yl

Sorumlu Birim . Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler e Boliim Baskanliklar
. Lisanstistii Egitim Enstitiisi

. Bolgeye yonelik uzmanligi olan 6gretim iiyesinin az olmasi

Riskler . Lisanstistii programlarina bagvurunun olmamasi

. Lisanstistli programlarda 6grencilerin bolgeye yonelik konular
lizerinde ¢alismayi tercih etmemesi

. Ogrencilerin bblgeye yonelik ders ve tezleri almalarini tegvik edici

Stratejiler hamlelerde bulunmak
ihtiyaglar . Bolgeye yonelik calismalar yiiriiten yeni akademik personelin
alinmasi
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Bolgeye yonelik dil, Kiiltiir, sanat ve diisiince zenginliklerini ortaya ¢ikarmak ve toplumsal
Amag (A.6) fayda iiretmek

Bolgesel arastirma kapasitesini ve bilimsel iiretimi artirmak
Hedef (H6.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

PG6.2.1. Bolgeye

yonelik yapilan 20 2 2 3 3 3 4
uygulama ve aragtirma

say1sl

PG6.2.2. Karadeniz

arkeolojisi alaninda

yapilan bilimsel faaliyet 20 6 - - 7 8 9 6ay Lyl
sayisl

6ay 1yl

PG6.2.3. Bolgeye yonelik

arastirma yetkinliklerinin

gelistirilmesine déniik 20 1 - - 1 2 3 6ay 1yl
faaliyet sayis1

PG6.2.4. Bolgeye yonelik
ulusal ve uluslararasi yayin
sayisl 20 6 - - 7 8 9 6ay 1yl

PG6.2.5. Bartin
Ansiklopedisi tamamlanma
orani 20 71 75 80 85 90 100 6ay Lyl

Sorumlu Birim . Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler e Boliim Baskanliklar
. Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Aragtirmalar1 UYGAR Merkezi

e  Tasarruf tedbirleri nedeniyle bolgeye yonelik arastirmalarin
Riskler durdurulmasi

. Bolgeye yonelik arastirmalarda gerekli maddi desteklerin

Stratejiler saglanmasi
Maliyet Tahmini
ihtiyaglar e  Bolgeye yonelik faaliyetlerde ¢alismak lizere akademik personelin

alinmasi




Bolgeye yonelik dil, kiiltiir, sanat ve diisiince zenginliklerini ortaya ¢ikarmak ve toplumsal
Amag (A.6) fayda iiretmek

Bolgeye yonelik toplumsal fayda iiretmek
Hedef (H6.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

PG6.3.1. Bolgeye
yonelik sosyal 20 2

- - 3 4 5
sorumluluk etkinlikleri 6 Ll
say1sl ay n
Sorumlu Birim . Dekanlik
is birligi Yapilacak Birimler . Bo6liim Bagkanliklar:

e lgili 6grenci kuliipleri

. Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi

Riskler e  Geribildirimlerin éneminin paydaslar tarafindan yeterince
anlasilamamasi

e Mevcut is yiikii nedeniyle kalite kiiltliriintin yayginlastiriimasi
konusunda paydaslarin geri bildirim almada zorluk yasanmasi

. Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla

Stratejiler birlikte belirlenecektir.

. Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda
aciklanacaktir.

. Paydaslardan alinan geribildirimlerle yapilan iyilestirme
faaliyetlerinin sonuglari paylasilacaktir.

e  Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimc1 yoénetim
anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kaliteyi bir kurum kiiltiiriine déniistiiriilecektir.

Maliyet Tahmini
Tespitler . Kalite siirecleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.
. Paydaslarin farkli gérev ve sorumluluklari dolayisiyla geribildirim
toplantilarina tiim paydaslarin katilm saglayamamaktadir.
Ihtiyaclar . Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siirecler Kurum genelinde

yayginlastiriimalidir.

. Kalite kiiltiiriiniin tim birimlerde yayginlasabilmesi icin gerekli
rehberlik ve danismanligi saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler
diizenli olarak planlanarak uygulanmalidir.

. Kalite kiiltiiriintin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler
sadelestirilmelidir.
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Birim bazi siireli yayin faaliyetlerini giiclendirmek
Amacg (A.7)

Birim bazl bilimsel dergilerin gériiniirliigii artirmak
Hedef (H7.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1
Raporlama Siklig1

PG7.1.1. Insan ve
Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Dergisinin 100 3 3

girdigi ulusal ve 6ay Iyl
uluslararasi indeks
say1s1”
Sorumlu Birim . Dekanlik
is birligi Yapilacak Birimler . Bo6liim Bagkanliklar:
e  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

° Dergi sayilarinin aksamasi
Riskler e Indekslerin talep ettigi yeterliliklerin altinda kalinmasi

. Derginin sayginligini artiracak indekslerin belirlenip basvuru
Stratejiler siirecinin baglatilmasi
ihtiyaclar . Indeksler konusunda bilgilendirme

" Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.



Dil ve kiiltiir birligi cercevesinde uluslararasi iliskileri giiclendirmek
Amacg (A.8)

Tiirk Diinyasi ile dilsel ve kiiltiirel baglar giiclendirmek
Hedef (H8.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme S1klig1
Raporlama Sikhig1

PG8.1.1. Tiirk Diinyas1

(dil, edebiyat, tarih, 100 2 2 2 3 4 4

kiiltiirel miras vb.) ilgili 6 1vil
etkinlik sayis1 ay n
Sorumlu Birim . Dekanlik

is birligi Yapilacak Birimler . Bo6liim Bagkanliklar:

e lgili 6grenci kuliipleri

. Etkinlikler i¢in ayrilan biitcenin yetersiz kalmasi nedeniyle planlanan

Riskler faaliyetlerin sinirl 6lcekte gerceklestirilmesi.

° Ogrenci katilminin diisiik olmasi veya etkinliklerin belirli bglimlerle
sinirh kalmasi.

e  Tiirk Diinyast ile ilgili etkinliklerin siireklilik gostermemesi ve
kurumsal gelenek haline dénlisememesi.

e  Akademik personelin yogun ders ve idari yiikleri nedeniyle etkinlik
organizasyonuna yeterli zaman ayiramamasi.

e  Etkinlik duyurularinin hedef kitleye yeterince ulastirilamamasi
nedeniyle gériiniirliigiin diisiik kalmasi.

. Tiirk Diinyasi temali sempozyum, panel, konferans, soylesi, sergi ve

Stratejiler 6grenci ¢alistaylarinin yillik etkinlik takvimine diizenli olarak dahil
edilmesi.

e  Tiirk Cumhuriyetleri liniversiteleri, kiiltiir merkezleri ve aragtirma
enstitiileri ile is birligi protokollerinin gelistirilmesi.

. Ogrenci topluluklarinin etkinlik siireglerine aktif katilimimn tegvik
edilmesi ve ortak organizasyon modellerinin olusturulmasi.

. Cevrim ici etkinlik altyapisinin giiclendirilerek farkl tilkelerden
akademisyen ve dgrencilerin etkinliklere erisiminin artirilmasi.

. Fakiilte blinyesinde Tiirk Diinyasi ¢alismalar1 konusunda uzman
akademisyenlerin goriintirligiini artiracak tematik etkinlik
serilerinin olusturulmas.

. Sosyal medya, kurumsal web sayfasi ve yerel basin araciligiyla
etkinlik tanitimlarinin daha sistematik yiiriitiilmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler e  Tirk Diinyas1 odakh etkinliklere 6grenci ilgisi donemsel olarak
artmakta; 6zellikle ortak kiiltiir, dil ve tarih konularinda
disiplinlerarasi etkinlikler dikkat cekmektedir.

° Fakiilte blinyesinde Tiirk dilj, tarihi, edebiyati ve kiiltiirel miras
alanlarinda akademik birikim bulunmasina ragmen bu birikim diizenli
etkinlik tiretimine her zaman yeterince yansimamaktadir.

. Tiirk Diinyasi lizerine gergeklestirilen etkinlikler cogu zaman belirli
giin ve haftalarla sinirh kalmakta, stirdurilebilir bir takvim
olusturulamamaktadir.

. Dijital platformlar iizerinden gerceklestirilen ¢cevrim i¢i etkinlikler,
fiziksel etkinliklere gore daha genis katihimci kitlesine
ulasabilmektedir.

ihtiyaclar e  Tirk Diinyas1 odakh etkinlikler i¢in siirdiirtilebilir mali destek ve
proje kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Uluslararasi akademik is birliklerini gelistirecek kurumsal
koordinasyon mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

. Ortak kiltiirel miras ve dil galismalarina yonelik ulusal ve
uluslararasi proje gelistirme kapasitesinin artirilmasina ihtiyag¢
bulunmaktadir.
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SONUC

Bu belge Bartin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin 2024-2028 yillar
arasinda uygulayacagi stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Birim performansi
belirlenen donemlerde izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Fakiiltemiz tarafindan hazirlanan bu plan; belirlenen stratejik amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ile Fakiiltemizin gelecegine 151k tutacaktir. Fakiiltemiz akademik
boéliimleri ve idari birimleri tarafindan uygulanacak olan bu planin tiniversitenin bir ana
gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen konulara biitiin ¢alisanlarimizin titizlikle
uymasi beklenmektedir.



