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1. BOLUM: GiRiS
1.1. Stratejik Planlama EKibi

Baskanligimiz 2022-2024 donemini kapsayan birim stratejik plani i¢cin hazirlik calismalar1 kapsaminda
Daire Bagkani1 Yavuz COMARLI baskanlhiginda Sube Miidiirii, Mustafa DEMIR, Sube Miidiirii Fatma TUTSAK,
Sef Emre CINAR ve Bilgisayar Isletmeni Ayse TOZLUYURT un katilimindan olusan 5 kisilik stratejik plan
hazirlama ekibi kurulmus ve belli donemlerde bir araya gelerek Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarini
tamamlamistir

Stratejik plan hazirlama ekibi asagidaki Gyelerden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani

Yavuz COMARLI Daire Baskani
Mustafa DEMIR Sube Miidiirii
Fatma TUTSAK Sube Midiiri

Emre CINAR Sef

Ayse TOZLUYURT Bilgisayar Isletmeni
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2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Baskanhgimiz, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla Bartin Universitesinin kurulusuyla birlikte
hizmet vermeye baslamis olup, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekoégretim
Kurumlarninin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 36’nci maddesindeki
gorevleri yuritmektedir.

2.2. Paydas Analizi

i¢ Paydas/ "
Paydas Adi Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas
Akademik Birimler ic Paydas 5 5 1
idari Birimler ic Paydas 5 5 1
Akademik Personel ic Paydas 5 5 1
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri ic Paydas 5 5 1
YOK Baskanhgi Dis Paydas 5 5 1
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 5 1
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanlgi Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluglar Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
Devlet Malzeme Ofisi Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3

BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU / idari ve Mali isler Daire Baskanlhig (3)




2022-2024
Birim Stratejik Plani

2.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2.3.1.Teskilat Semasi
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2.3.3.Baskanlik Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
| ackiama | ikl | Ortaokut_[iise | niisans | usans
4 6 5 12

Kisi Sayisi 3

Yiiksek Lisans TOPLAM
30

2.3.4.Baskanlik Personelin Yasa Gore Dagilimi
20-25 Y 26-30 31-35 36-40 41-49 50 TOPLAM
as Yas Yas Yas Yas Uzeri
1 3 5 5 11 5 30

Yas Araligi
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2.3.5.Baskanlik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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2.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Teknoloji Kaynak Analizi:
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Sivil Savunma Birimi

2.4.2. Fiziksel Kaynak Analizi
Baskanhgimiz; Agdaci Kiitliphane binasinin zemin katinda faaliyetlerini stirdiirmekte olup
arka cephesinde ise 2 adet ambarimiz bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesi Mihendislik Fakultesi

idari Bina altinda 1 adet ambarimiz mevcuttur.
Kutlubey Yerleskesi Yemekhane binasi altinda 1 adet Hurda Deposu olmak Uizere toplamda

4 adet depomuz bulunmaktadir.

2.4.2.1. Hizmet Alanlar::

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi m Personel Sayisi

idari Personel 342,26

2.4.2.2. Ambar ve Arsiv Alanlar::

Ambar 4 1262,83

Arsiv 1 42

2.4.2.3. Toplanti ve Konferans Salonlar1

Kapasite Toplanti Salonu Konferans Salonu Okuma Salonu Toplam
(Kisi) (Adet) (Adet) (Adet)

10-20 1 Adet (22,47 m2)
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2.4.2.4. Lojmanlar

Agdaci Yerleskesi Kutlubey Yerleskesi Turbe Yani Lojmani Toplam ‘

A Blok 12 daire (3+1 ve 120 m2) |24 Daire (3+1ve 120 m2)
. . 8 Daire (2+1 ve 91 m2)
B Blok12 Daire ( 3+1 ve 120 m2) |6 Daire (1+1 ve 60 m2) 62 daire

24 30 8

Kutlubey Yerleskesi Lojmanlari
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1 Otobiis 5
2 Traktor 1
3 Binek Otomobil 4
4 Minibiis 1
5 Kamyonet 2
6 Kamyon 1
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2.5.GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

A- Giiglii Yonler

+* Personelimizin konusunda deneyimli, 6zverili ve katilimci olmasi,

Tecribeli, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabetgi ve takim ruhu
icerisinde ¢alisan kadroya sahip olmak,

Mevzuata hakim personele sahip olmamiz

Yirutilen faaliyetlere iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi

Demokratik yonetim ve ¢alisma ortami

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi

Bolgenin referans merkezi konumunda, glincel teknolojik alt yapisi olan ve deneyimli
kadrolara sahip bir kurumun mensubu olmak,

% Baskanligimiz ve birimlerinin hiyerarsik bir yapi icerinde ¢alismasi,

%  TUm birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yapi olanaklarina sahip olunmasi,

“* Gugll ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

% Ylratalen faaliyetler iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi,

** Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

+» Demokratik yonetim ve ¢alisma ortami,

% Tum Bitge kayitlarinin elektronik ortamda saklanmasi,

% Ust Yonetimle iletisimin giiclii olmasi,

% Universitemizce elde edilen kira gelirlerinden, édenek ihtiyaci bulunan diger kalemlere
aktarma yapilarak mal ve hizmetin devaminin saglanmasi.

B- - Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersizligi,

Butce/mali kaynak yetersizligi,

Mevzuatin yogun ve degisken olmasi,
Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi,
Baskanhgimiz fiziki alanlarinin yetersizligi,
Mevcut depolarin yeterli olmamasi,

Hizmet ici egitim eksikligi,

Birimler arasinda iletisim ve isbirligi eksikligi,
Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi,
Sosyal olanaklarin ve etkinliklerin azhgi,

C-Firsatlar

R/

+* Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi
++ Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi
+* Personelin genc¢ ve dinamik olmasi, yeniliklere adaptasyonunun kolay olmasi

D-Tehditler

Baskanlhigimizin destek birimi olmasi ve biitlin liniversiteye hizmet vermesi
Personelin aday memurlugunun kalkmasindan itibaren evlenme, saglk, egitim gibi
nedenlerle baska kurumlara gegme isteginin fazlaligl,

Piyasa fiyat arastirmasi igin sirenin kisitli olmasi,

Tedarikgi firmalarin siparisi aldig1 halde Griini zamaninda teslim edememesi,
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

¢+ Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi

+«» Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi

¢+ Personelin geng ve dinamik olmasi, yeniliklere adaptasyonunun kolay olmasi
3.2.Vizyon

++» Baskanligimizin destek birimi olmasi ve bitin Gniversiteye hizmet vermesi
++ Personelin aday memurlugunun kalkmasindan itibaren evlenme, saglik, egitim gibi
nedenlerle baska kurumlara gegme isteginin fazlalig,
+*+ Piyasa fiyat arastirmasi igin stirenin kisith olmasi,
+» Tedarikgi firmalarin siparisi aldigi halde Griini zamaninda teslim edememesi,
3.3.Temel Degerler

Yururlikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiziiklere riayet etmek,

X/ R/
LS X4

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

X3

S

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

X3

S

Bagkanlik olarak her projede tiim personelin géris ve dislincelerini almak ve
gelisime agik bir ydnetim politikasi izlemek,

»  Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi dnlemek, iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak,

** Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve dislinceye sahip
olmak,

R/
A X4

Tim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

3

S

Cevreyi ve dogal kaynaklari korumak,

3

S

Takim ruhuna sahip olmak,

3

*¢

Etik anlayisa sahip olmak,

3

S

Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.

4. BOLUM: STRATE]JI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amacg 1: Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Amag 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirmek
Amag 5: Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kaltirini Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Egitim-68retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2.1: Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 5.3: Paydaslarin karar alma slireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.5: Kurum icinde kalite klltlri yayginlastirilacaktir.

4.3. Gostergeler

PG1.1.3. Egitim amacli arag-gereclerin yeterlik diizeyi (%)

PG2.1.2. Arastirma amacli arag-gereclerin yeterlilik diizeyi (%)
PG5.3.2. Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayisi
PG5.5.3. Belirlenmis is slirecleri sayisi
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Tablo 1: Hedef Karti 1

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Hedef (H1.1.) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Perf - leri Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangig 2022 2023 2024
erformans Gostergeleri (%) Degeri 2021

PG1.1.3. Egitim amacl arac- 100 85 90 90 95

gereclerin yeterlik diizeyi (%)

NOT: Hedef Karti 1 icin; Akademik birimlerden gelecek olan egitim amach arag-gereg talepleri birimimizce
verilen 6denekler dahilinde karsilanarak, ilgili gbsterge hedefine ulasilmasina destek olunacaktir.

Tablo 2: Hedef Karti 2

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2
¢ (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
. . Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangig
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2021 2022 2023 2024

PG2.1.2. Arastirma amagli
arag-gereclerin yeterlilik 100 70
diizeyi (%)

75 75 80

NOT: Hedef Karti 2 igin; Akademik birimlerden gelecek olan arastirma amagli arag-gereg talepleri
birimimizce verilen 6denekler dahilinde karsilanarak, ilgili gosterge hedefine ulasiimasina destek
olunacaktir.

Tablo 3: Hedef Karti 3

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltrini

AR Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaglarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baslangi¢
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2021 2022 | 2023 2024

PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari 100 384 420 450 480
personel sayisi

Tablo 4: Hedef Karti 4

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriinii

SER ) Gelistirmek
Hedef (H5.5.) Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2021 2022 2023 2024

PG5.5.3. Belirlenmis

. . 100 36 38 40 42
is stiregleri sayisi
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