YUKSEKOGRETIMDE iNSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

CALISTAYI
26-27 Mart 2022-KONYA

SONUC RAPORU




Devlet yiiksekogretim kurumlar1 insan kaynaklari uygulamalarn ve
personel politikalari tiretiminde karsilasilan ve karsilasiimasi muhtemel sorunlarin
tespiti ve bunlara dair ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi amaciyla Yiiksekogretimde
Insan Kaynaklar1 Yoénetimi Calistay1’nin birincisi 22 farkli tiniversiteden 30’u askin
katilimayla gerceklestirilmistir. Konya Teknik Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilen ve iki giin siiren calistayda “Idari ve Akademik Personel ile
Yiiksekogretim Politikalarina Dair Genel Sorun ve Konular” olmak iizere 3 ana
baslikta cesitli degerlendirmeler yapilmis, ¢6ziim onerileri gelistirilmistir.

129 devlet lniversitesini biinyesinde barindiran Yiiksekogretim Sistemi,
Strateji ve Biitge Baskanlig1 verilerine gore 2021 yili Aralik ayi itibariyla 305.000
civarinda insan kaynagini bilinyesinde istihdam etmektedir. Yiksekogretimin
yapist geregi hem egitim-0gretim hem de arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
sahip olmasi nedeniyle bilimin st diizeyde ftretildigi bu kurumlardaki is giici
planlamas1 ve politikalarinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, sunulan
hizmetler, egitim-6gretim faaliyetleri ve bilimsel aktivitelerin niteligine dogrudan
etki etmektedir.

Diinyadaki personel yonetim slireclerinin insan kaynaklar1 yonetimi
stireglerine dogru evrilmesi, gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglarin Kkisileri ve
kurumlar yeni arayislara ve yonetim araclarina dogru itmesi tim bunlara alt yap1
sunan mevzuatinda bu giinceli takip etmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Ulkemizdeki farkli personel mevzuati uygulamalari ile birlikte {iniversitelerin
ozerk yapisindan kaynakli yorum farkliliklarn yiiksekdgretim personel yonetiminin
idaresinden uzaklasilan bir siirecin olusmasina da neden olmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’'min uygulayicisi olan iiniversiteler ile
isbirligi halinde olarak gerek aksakliklarin giderilmesi gerekse de farkh
uygulamalarin ortadan kaldirillarak standartlarin gelistirilebilmesi yoniinde
isbirligine gitmesi ¢alistayin ana sonucunu olusturmaktadir. Bu gaye ile yapilacak
calistaylarda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin da temsiliyetinin olmasi
temenni edilmektedir. Ayrica katihmcilar 6zelinde ancak tiniversiteler genelinde
buytik fikir alisverislerinin yapildigi bu platformlarin belirli periyodlar ile
olusturulmasi hem tiniversitelerin hem de kamu insan kaynagi yonetimine yonelik
gelismelerin 6niint acabilecegi kanaati olusmustur.

Ilki gerceklestirilen calistayin genelde kamu insan kaynaklar1 6zelde ise
yluksekogretim insan kaynaklar1 uygulamalarina katki saglamasini, c¢alistay
raporunun mubhataplart tarafindan dikkate deger gortlerek yeni ve farkh
organizasyonlara vesile olmasini temenni ederiz.
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CALISTAY ANA GUNDEM BASLIKLARI

A- idari Personele Dair Sorun ve Konular
B- Akademik Personele Dair Sorun Ve Konular
C- Genel Yiiksekdgretim Politikalarina Dair Sorun Ve Konular
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A- IDARI PERSONELE DAIR SORUN VE KONULAR
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a- Personel Hareketliligi (Istihdam, Nakil, Gorevlendirme Vb.)

Konu:

2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi kapsaminda yapilan
gorevlendirme isleminin niteligi ve takdir yetkisi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Sube Mudurt ve tistii kadrolarda Universite Yénetim Kurulunun
gerekce belirtmek suretiyle 6nerisi Uizerine rektér tarafindan yapilmasi,
diger idari personelin memuriyet mahalli disindaki
gorevlendirilmelerinde de ayni ya da benzer usulliin isletilmesi teklif
edildi. Boylelikle idari yargi yerlerine tasinan uyusmazlik sayisinin
azalmasina katki saglanabilecegi degerlendirildi.

Konu:

Idari personelin tUiniversiteler arasi nakil sorunu, oncelikler ve
beklentiler.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim kurumlari arasindaki memur gecislerinin yillik
atama kontenjanina dahil edilmemesi, es ve saglik mazereti disinda ilk
defa atananlarin en az S yil streyle Uiniversitede hizmet ettikten sonra
tayin talebinde bulunabilmesi teklif edildi.

Yuksekogretim kurumlari arasindaki naklen atamalarin KPSS
alimlarinda oldugu gibi merkezi olarak organize edilmesi, nakil gitmek
isteyen ve nakil almak isteyenin ayni dijital platformda bulusturacak
duizenlemelerin yapilmasi teklif edildi.

Konu:

Universitelerde yurtttilen benzer islerin (6zellikle destek hizmetleri
vb. alanlarda) farkli stattiye sahip personel tarafindan yerine
getirilmesinden kaynaklanan is barisi ve hiyerarsi sorunu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Ayni isi yapan farkli statiideki personelin is barisini temin etmek,
0zluk ve maas haklarini dengelemek amaciyla strekli iscilerin kadro
stattistinlin 4 /b stattistine gecirilmesi teklif edildi.

Konu:

Universitelerin i¢c denet¢ci ve mali hizmetler uzman yardimcisi
kadrolarinin atama kontenjani ve atama sorunlarai.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Ic Denetci atamasinin atama kontenjanindan muaf sayilmasi, mali
hizmetler uzman yardimciligi sinavinin periyodik olarak acilmasi ve
ongorulen suirede dil puanini saglayamayan personele ek stire verilmesi
ya da mevcut dil puan barajinin dusuridlmesi teklif edildi. Sartlar
saglayamayan mali hizmetler uzman yardimcisi personelden alt
unvanlara atanmalari sonrasinda belirli bir slUre icerisinde sartlari
saglamalari durumunda Mali Hizmetler Uzmani kadrolarina atanmalar:
yonunde onerlde bulunuldu
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Konu:

Devlet memurlarinin liyakat ilkesi cercevesinde Gorevde Yukselme
sinavlarinin yapilma sikligi ve sinavlarin yerelligi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarinin YOKin
koordinasyonunda 2 yilda bir dtizenli olarak OSYM tarafindan merkezi
olarak ya da Universitelere déntisiimlu olarak yaptirilmasi ayrica unvan
degisikligine tabi kadrolarda so6zlti sinavin kaldirilmas: teklif edildi.

Konu:

Huille atamalar nicelik ve nitelik sorunu, [htiyac ya da zorunluluk?
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Sinavsiz atama yonteminin uygulamadaki kavramsal karsilig1 olan
hille atamalarda gorev yaptigi birimde en az 3 yil calisan personelin
tercih edilmesi, tist unvanli kadrolardan alt unvanli kadrolara atama
yapilmas:1 gerektigi durumlarda atama yapilacak alt kadrolarin
bulundugu birimde ilgili kisinin en az 3 yil calismis olmasi sarti
getirilmesi ve bu turden atamalarda ilgili kisinin muvafakatinin
alinmasinin zorunlu olmasi teklif edildi.

Konu:

Yuksekogretim kurumlar1 idari personel insan kaynagi norm
calismasi ihtiyaci.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim kurumlarinin akademik birimlerinde standart
insan guicu planlamasi yapilmasinin faydali olacag: teklif edildi.

Yeni kurulan akademik birimlerde kurulus karar ile birlikte belirli
sayida ve unvanda (sekreter, memur, hizmetli, glivenlik vb.) kadrolarin
ihdas1 ve izninin verilerek bu kadrolar icin fazladan atama kontenjani
da verilmesi teklif edildi.

Konu:

2828 ve 3713 sayii Kanun ile 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’nun S537Uncti maddesi kapsaminda yapilan istihdam
politikasinin yeniden degerlendirilmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

En az ortadgretim mezunu olma sart: getirilmesi,

Kurumsal aidiyet, adaptasyon ve kamu sektériine rehabilitasyonu
saglamak amaciyla bu kanunlar kapsaminda istihdam edilenlerin aday
memurluk sUresi ve egitiminin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:
tarafindan yapildiktan sonra kurumda géreve baslatilmasi,

Atamalar yapilmadan 6nce adaylarin memur olup olamayacagina
yonelik (Saghk raporu ve 657 DMK 48 inci madde kapsaminda)
arastirmanin Bakanlik tarafindan yapilmas: teklif edildi.




/ O010i010:0:01010:010:0:0:010:010:0:0:010:0:0:0:0:0)

b- Yonetici Pozisyonlarina Atama ve Gorevlendirme (tek madde
olarak)

Konu:

Genel Sekreterlik: Temsil ve Istidat, akademik kadrodan atama ya
da vekaleten gérevlendirme sorunsali.

Rektoérltik daire baskanliklar1 ve TUstl yonetici atamalarinda
kariyer, liyakat ve kayirmacilik agcmazai.

Fakulte, Enstitil ve Yuiksekokul Sekreter atamalari: Kisinin ihtiyaci
ya da kurumun istihdam araci. Kriter ve Olctitler?

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Genel Sekreter goérevlendirmelerinde idari kadrolarin tercih
edilmesi, Universitenin idari yénetim kadrosuna atanacaklarin en az 5
yilinin Universitede sef dahil yonetici olarak gorev yapmis olmasi
sartiyla toplam 10 yil hizmetinin bulunmas: teklif edildi.

Fakulte, Enstiti ve Yuksekokul Sekreterleri kadrosuna atanmak
icin en az 5 yilinin Universitelerde sef dahil ydnetici olarak gérev yapmis
olmasi sartiyla toplam 10 yil hizmetinin bulunmasi teklif edildi.

Bununla birlikte kalite uygulamalari, liyakat ve kariyer ilkeleri
cercevesinde yazili ve s6zIi sinav asamalarini iceren bir suUrecin
uygulanmasinin memurun kurum ici ylikselme hedeflerinin olusmasina
katk: saglayabilecegi ifade edildi.

Genel sekreter kadrosuna atama yapilabilmesi icin atama
yapilacak kisinin ilgili ytiksekoégretim kurumunda en az 3 yil olmak

Uzere yuksekogretim kurumlarinda en az bes yil hizmetinin bulunmasi
yani sira kadronun gerektirdigi mevzuattaki stireleri de saglamasi teklif
edildi. Bu kadroya yapilacak atamalarda adaylarin Universitelerde ki
yOnetici pozisyonlarin birinde en az 5 yil gérev yapanlardan tercih
edilmesi teklif edildi.

c- Egitim ve Gelistirme

Konu:

Aday memurlarin yetistiriimesine dair Yoénetmelik ginin
ihtiyaclarina gore revize edilmelidir.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Aday memurlar egitimi ders konularinin revize edilmesi,

Sinavin merkezi ya da yerel is birligi ile yapilmasi,

Uzaktan egitim kapisindaki ders saatlerinin gézden gecirilmesi,

Uzaktan egitim kapisinda egitim programlarinin egitim durumuna
gore hazirlanmas teklif edildi. Uzaktan egitim kapisi tizerinden yapilan
egitim yoénteminin Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel
Yonetmelik htikimlerine eklenmesi gerektigi ifade edildi.
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Konu:

Birim sekreterlerinin yoneticilik kabiliyetlerinin arttirilmas: igin
akademik altyapis1 kurgulanmis sistemli ve surekli oryantasyon
programlari ihtiyaci.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Gerek akademik (Rektér, Dekan, Mudur ve Yardimcilari) gerekse de
idari yoneticilerin ilk atama sonrasinda mevzuata yonelik uyum
egitimleri ile yonetici yetkinliklerine y6nelik egitimlerin ise yliz ylze ya
da cevrim ici olarak diizenli yapilmasi,

TODAIEnin kapatilmasindan sonra bu kurumun yapmis oldugu
egitimleri yapmak tizere merkezi bir egitim kurumunun kurulmasi teklif
edildi.

Konu:

Mevzuat yorumlamada uygulama birliginin saglanmasi ve ortak
idari uyusmazliklarin asilmasi. Stirec¢ birlikteligi icin egitim programlari
ya da alternatif dneriler.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Cumhurbaskanlig, Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK vb. kurumlar
tarafindan verilmis olan karar ve goruslerin dijital olarak paylasilmasi
teklif edildi.

Tam Universitelerin ayr1 ayri diizenlemis oldugu hizmet ici egitim
yonetmeligi/yonergelerinin merkez tarafindan tek bir yénetmelik catisi
altinda toplanmasi teklif edildi.

d- Diger Hususlar

Konu:

Idari personelin aktif olarak calistirilmasi, sorunlu personelin tecrit
edilmesinin 6ntine gecilebilmesine dair ¢6ztim ve Oneriler.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Sorunlu personelin yer degisikligi, sorunun kesin ¢6zimune degil
gecici ¢cozimuine neden olmaktadir. Bu sebeple, sorunlu personelin
uyumu ve yonetilmesi ile ilgili olarak birim amirlerinin disiplin ve
iletisim gibi konularda egitime tabi tutulmasi teklif edildi.

Konu:

Calisma barisini saglamak ve saglikli bir blitce uygulamasi yapmak
adina surekli isci toplu sozlesmelerinin merkezi olarak koordinasyonu
Onerisi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Surekli iscilerin toplu is s6zlesmelerinin ortak bir s6zlesme halinde

merkezi olarak yapilmasi teklif edildi.
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Konu:

Universitelerin akademik kurullarinda idari personelin temsili
sorunu.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Katiimci y®netimin saglanmasi acisindan Senato ile Universite
Yo6netim Kurullarina tim daire baskanlarinin katiliminin saglanmasi ve
en az bir daire baskani ile Genel Sekreterin oy hakkinin olmasi; diger
Fakulte/YO/MYO Kurulu ve Fakulte/YO/MYO Yo6netim Kurullarina ise
yine Faktlte/YO Sekreterlerinin oy hakki olarak katiliminin saglanmasi
teklif edildi.

Konu:
Surekli iscilerin goérev alanina gore istihdami ya da meslek kodu

sorunu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Taserondan kadroya gecen surekli iscilerin bir defaya mahsus
olmak tizere kadroya gecisi stirecinde fiili olarak yapmis oldugu goérev ve
mezuniyet ile ihraz edilen unvan durumu dikkate alinarak ilgili kariyer
meslek koduna gecisinin yapilmas teklif edildi.

Konu:

Yillik atama kontenjani belirlenmesi strecinde isletilen modelin
revize edilerek 6nceki yilda cesitli nedenlerle ayrilma ve kadro bosaltma
durumlarinin da stirece dahil edilmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Vefat, istifa, emeklilik ve nakil gibi nedenlerden dolay:1 gbérevden
ayrilanlarin sayis:t kadar bir sonraki yil atama sayilarina ilave edilmesi
teklif edildi.

Konu:

Yuksekogretim Kurumlar: sézlesmeli personel aliminin butinctl
olarak ve énceden belirlenmis bir takvim dahilinde OSYM tizerinden
gerceklestirilebilme durumu.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim kurumlarinin sézlesmeli personel alimlarinin
butiincil olarak ve 6énceden belirlenmis bir takvim dahilinde OSYM
Uzerinden gerceklestirilebilmesi teklif edildi.

Konu:

Genel idari hizmetler sinifi personelinin Lisans hazirlik ve Doktora
intibaklarina dair diizenleme yapilmasi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Lisans egitiminde hazirlik egitimi alanlara bir kademe verilmesi
teklif edildi.

Idari personelden doktora bitirenlerin intibaklarinin diizenlendigi
657 sayili Kanunun 36/A-9uncu maddesindeki “meslekleri ile ilgili
6grenim dallarinda” ifadesinin kaldirilarak doktora bitiren personele bir
derece verilmesi teklif edildi.




Konu:

Basar1 ve Ustlin basar belgesi ve 6dul verilmesine dair mevzuat
hikmtnin 6dalt/belgeyi vermeye yetkili makam ve istihdam turleri
yontinden yeniden dlizenlenmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

657 sayilh Kanun'un 122 nci maddesine “yiiksekdgretim
kurumlarinda basari, tstlin basart ve 6dilii vermeye yetkili makam
olarak rektdr” ibaresinin eklenmesi ve duizenlemeye 4/b’li sézlesmeli
personelin de dahil edilmesi teklif edildi.

Konu:

Cesitli hizmet siniflarinda istihdam edilen personelin kadro
derecelerinin 6grenim durumuna goére yeniden ditizenlenmesi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yonetim hizmetleri grubu haric kadro derecesi uygulamasinin
kaldirilarak 6grenim durumlart Uzerinden kazanilmis hak ayliklar
dikkate alinacagi derece ilerletilmesi sisteminin getirilmesi teklif edildi.
Saglik ve Milli Egitim Bakanlig1 6rnegi gibi.

Konu:

Refakat iznine dair diizenlemenin memurun bakmakla yukdimla
oldugu yakinlarinin hastaneye yatis surecini de kapsayacak sekilde
revize edilmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Kanundaki mevcut refakat izni diizenlemesine ilaveten memurun
bakmakla yuktmld oldugu ana, baba, kardes, es ve cocuklarinin kisa
sureli hastaliklar1 icinde tek hekim raporuyla duzenlenebilecek bir
degisiklik getirilmesi teklif edildi.

Konu:

Hususi pasaport hakkinin sadece kadro derecesi Uizerinden degil
kadro kist1 nedeniyle bu haktan yararlanamayanlar icin Kazanilmis Hak
Aylig1 tizerinden kullandirilabilmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Kadro derecesi uygulamasinin kaldirilarak kazanilmis hak aylig: ya
da gorev ayligi bazinda derecelerin ilerletilmesi ve hususi pasaport
hakkinin (Y6netim hizmetleri grubu hari¢) buna goére kullandirilmasi
teklif edildi.

Konu:

Strekli isci ve sozlesmeli personel kadrolarinin ihdas edildikten
sonra ilk defa kullanma veya bosalmasi halinde yeniden atanmak tizere
kullanma izni alinmasini uygulanmasinin kaldirilmasi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Mali yilda ilana cikilip herhangi bir sekilde bosalan surekli isci
kadrolar ile s6zlesmeli personel pozisyonlarinda yedekten cagrilabilecek
aday olmasi1 durumunda yeniden izin ve ilan islemi yapilmaksizin
yedekten 1st1hdam edllebllme tekhﬁ yap11d1 .




Surekli igci kadrolar ile s6zlesmeli personel pozisyonlarinin ihdas
edilmesi sirasinda kullanim izninin de verilmesi ve kadro/pozisyonlarin
bosalmasi halinde yeniden atama icin izin alma yukimlaliginin
kaldirilmasi teklif edildi.

Konu:

Dogum sonrasi ayliksiz izin suirelerinin degerlendirilmesi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

657 sayili Kanunun 108/B maddesinde duizenlenip 657 /A-C/8 ile
degerlendirilen dogum sonrasi1 ayliksiz izin sUrelerinin, mezkur
Kanunun 37, 64, 68/B ile 108 /E madde ki stire hesabinda ve yillik izin
stire hesabinda degerlendirilmesi teklif edildi.

Konu:

Sozlesmeli personelin disiplin islemleri.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Sozlesmeli personelin islemis olduklar fiillerinin yaptirimsiz
kalmamas: icin disiplin islemleri ile ilgili mevzuat duizenlemesi
yapilmasi teklif edildi.

Konu:
Dolu kadro derece degisikligi ve bos kadro derece ve unvan
degisiklik tekliflerinin belirli bir takvime baglanmasi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Dolu kadro derece degisikligi ve bos kadro derece ve unvan
degisikligine iliskin streclerin planli ve yonetilir diizeyde isletilebilmesi
icin konuya dair bir takvim olusturulmasi gerektigi ifade edildi.

Konu:

Yuksekogretim kurumlarinda goérev yapan idari personel icinde
yuksekoégretim tazminati ve gelistirme 6denegi 6denmesi hususu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim kurumlarinda goérev yapan idari personel icinde
ogretim elemanlarinda oldugu gibi yuksekégretim tazminati ve
gelistirme 6denegi 6denebilecegi ifade edildi.




B- AKADEMIK PERSONELE DAIR SORUN VE KONULAR

Konu:

Ders yuku 6ncelikli akademik insan kaynag: planlamasi, ihtiyaclar
ya da gereklilikler.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Ders yuku planlamalarinin merkezi bir birim ve sistem tarafindan
sorgulanarak yapilmasi ve zorunlu ders yukini doldurmayan
akademisyenlerin aktif olarak degerlendirilmesinin homojen sekilde
yapilmasinin saglanmasi teklif edildi.

Konu:

2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi kapsaminda yapilan
gorevlendirme isleminin niteligi ve takdir yetkisi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Merkez disindaki ilcelerde kendi BoOlim/Programinda 6grenci
aliminin durdurulmas: gibi haller haricinde uygulanmamasi, sureli ve
gerekceli olarak uygulamaya gidilmesi, asli goérevlerini aksatmamak
kaydiyla kurul, komisyon vb. gibi idari goérevleri verebilmek adina
uygulanmasi yoluna gidilmesi teklif edildi.

Konu:

Doktora unvanini alan arastirma gorevlileri: Hazir kita insan
kaynagi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Doktora  sonrasi ilisigi kesilen arastirma  gorevlilerinin
Cumhurbaskanligi Personel ve Prensipler Genel Mudurltiga tarafindan,
ilgililerin Doktora alani ile ilgili mesleki uzmanlik gerektiren kamu
kurumlarinda veya KIiT gibi kurumlarin teskilatlarinda istihdam imkani
saglanabilecegi,

1416 sayili Kanun kapsamindakiler icin yapilan uygulamanin bir
benzeri olarak atanma kriterlerini saglayanlarin belli bir oranda
isttihdam imkani saglanabilmesi teklif edildi.

Konu:

50/d: Burs mu, istihdam aract mi? Alternatif model énerileri ya da
iyilestirme calismalari.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Statt farkliliklarinin kaldirilarak 50/d’den vazgecilip 33/a’ya geri
donilmesi ve uygulamada akademik calisma kriterlerine, Giretkenligine
bakilarak sure wuzatimlarinin bu dogrultuda devam edebilecegi,
TUS/DUS gibi mezuniyet sonrasi mecburi hizmet yukletilerek
dezavantajli boélgelerde istihdam i¢cin zorunlu hizmet modelinin
gelistirilebilecegi teklif edildi.
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Konu:

Yayin, Patent, Proje vb. konularda belirli bir basariy1 yakalamais
akademisyenlerin akademik yukselmelerinde kolaylik saglayan
cozumler.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Universitelerin Atanma kriterlerinde bu tirden calismalarin

oncelenmesi, Laboratuvar, arazi gibi uygulama alanlarindaki tretken

olan Ogretim TUyelerinin yogunluguna bagli olarak ders yukidnUtn
hafifletilmesi gerektigi teklif edildi.

Konu:

Egitim-Ogretim birimleri Uist yoneticilerinde (Dekan, Mrudiir)
vekalet sorunu. Vekaletteki istisnanin streklilige déntisimu ve hukuki
stnirhiliklari.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Vekalet suresinin netlestirilerek goérevlendirmelerin yapilmasi ve

suresi sonunda asil atama teklifinin zorunlu hale getirilmesi 6nerildi.

Konu:

Idari gdrevlerin tek(el)lestirilmesi.

Gugcler ayriligi ilkesi ve Rektor, Rektdér Yardimcilarinda ikinci
temsiliyet sorunu.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Sartlar1 saglayan o6gretim Uyesi bulunmasi halinde temsiliyetin
tabana yayilarak karar makamlarinin ayni zamanda uygulayici
olmamas1 icin gérevi olmayanlarin goérev Ustlenebilmelerine yoénelik
o6nlemlerin alinmasi gerektigi énerildi.

Konu:

Yuksekogretim Kurulu'nun Dekan atamalarinda zamanlama ve
sUire¢ sorunlari.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Egitim ve o6gretimin aktif yerlerde idari isleyiste temsiliyet/imza
makam1 boslugu olmamasi icin Dekanlarin géreve baslama tarihlerinde
uygulamada netlik kazandirilmas1 ve atama streclerinde bu tarihlere
gore dikkate alinmasi gerektigi ifade edildi.

Konu:

Ogretim tliyesi temininde gucliik cekilen alanlarin glincelligi ve
ihtiyaci karsilama durumu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Egitim o6gretim baslama zamanlar1i géz 6ninde bulundurularak
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilacak alan guncellemelerin
ihtiyaclarin karsilanmasi adina yilin ilk ceyreginde yapilarak ilan
edilmesi teklif edildi.
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Konu:

Norm Kadro Yoénetmeliginin uygulamasina yonelik yorumlama
farkliliklar.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yonetmeliklerin uygulayicilar: olan yliksekoégretim kurumlarindan
yonetmelik degisiklikleri 6ncesinde goériis ve fikirlerin alinmasi,
yonetmeliklerle ilgili tebligler cikarilmasi yoluna gidilmesi 6nerildi.

Konu:

Kadro aktarimlarindaki olumlu ya da olumsuz degerlendirmelerin
karara  baglanmis  kriterler cercevesinde  yapilarak  bireysel
degerlendirmelerin éntine gecilmesi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Kadro ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢cin uygun gértilmeyen taleplerin
ret gerekcelerinin ilgili kurumlara bildirilerek eksikliklerin giderilmesi ve
yeni talep calismalarinin bu cercevede olusturulmasinin saglanmasi
yonltinde 6neride bulunuldu.

Konu:

Kadro derece kisti nedeniyle 1. Dereceye ilerleyemeyen akademik
personel kadrolarindaki bu kisithiligin giderilmesi icin duizenleme
yapilmasi.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlhg ve benzeri kurumlarda
oldugu gibi kadro derecesi uygulamasinin kaldirilarak goérev ayligi
bazinda kadro derecelerinin ilerletilmesine dair yasal calisma yapilmasi
teklifi sunuldu.

Konu:

Sakli kadrolarin serbest birakilmasi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Kurulus kanunlar ile tahsis edilen serbest ve sakli kadrolardan,
serbest kadrolarin yeterli olmamasi1 halinde sakli tutulan kadrolarin
Cumhurbaskanligi tarafindan serbest birakilmas:i ve bu sekilde
yuksekoégretim kurumlarinin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi yoluna
gidilmesi gerektigi ifade edildi.




O0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0:0;0:0:0:0:0;0:0:0:0:0:0:0:0;

C- GENEL YUKSEKOGRETIM POLITiKALARINA DAIR SORUN VE
KONULAR

Konu:

2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanuna dair revizyon onerileri.
Zamaninin ihtiyaclarinin zamanin beklentilerine uzak olmasi durumu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

40 yila yakin bir suredir yururlikte olan 2914 sayili
Yuksekogretim Personel Kanunu’nun 6gretim elemanlarinin atama, izin,
mesai surecleri, gérevlendirme, nakil islemleri, ytiksek lisans ve doktora
egitimlerinin degerlendirilmesi, kadro derecelerinin aralikli olarak
tayini, ticari faaliyetleri, diger kurumlara destekleri, mali ve diger sosyal
haklari, zam ve tazminatlari, ek ders, docentlik unvani alanlarin
odemeleri gibi bircok hususu butlinctl bir bakis acisiyla
degerlendirerek yeniden hazirlanmasi: konusu teklif edildi.

Konu:

Kanun ve Yonetmelikler arasindaki uyum sorunu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim mevzuatinda o6zellikle 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu'nda yapilan dtzenlemeler ikincil mevzuata ya gec
yansitilmakta ya da ilgili Kanun huktimlerine atif yapilarak diger
dizenleyici islemler st hukuk normlarina uyumsuz bir sekilde
birakilmaktadir.

Ornegin, yardimci docent unvami ve rektérliik secimleri
kaldirilmasina ragmen “Akademik Teskilat Yoénetmeligi’ne bu
diizenlemeler yansitilmamistir.

Bu kapsamda, tst dizenleyici islemlerde degisiklik olmas1 halinde
hizli1 bir sekilde diger alt diizenlemelerin uyumlu hale getirilmesi teklif
edildi.

Konu:

Afiliye  olan  Universite hastanelerindeki insan kaynagi
uygulamalar: ve yetki karmasasi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Afiliye olan hastanelerde Saglik Bakanliginin idari acidan dogru
yOnetimi sorunlarin Universitelere yansimasini azaltmakla birlikte
ogretim TUyesi kadrosunun guclendirilmesi bakimindan bu tdrden
Universitelere 6gretim Uyesi atama izninin daha fazla sayida verilmesi
teklif edildi.

Bununla birlikte, hastanede goérev yapan 06gretim uyelerinin
Ozellikle ceza sorusturmalari acisinda Universiteler arasinda farkl
uygulamalarin oldugu, bu tirden uygulamalarda sorusturma
islemlerine yoénelik nasil bir surec isletilecegine dair bilgilendirme
yapilmasinin faydali olacagi énerildi.




Konu:

Yuksekogretim Kurulunun universitelerden beklentileri ve bu
beklentilere karsi 6rneklik durumu.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Artan Universite sayisiyla birlikte benzer idari is ve islemlerde
Universiteleraras1 uygulamalarin giderek birbirinden farkli streclere
evrildigi, bu durumda Yuksekogretim Kurulunun 2547 sayili Kanundan
kaynakli yorum farkliliklarina iliskin uygulamada birlikteligi saglamakla
ilgili daha fazla s6z sahibi ve yonlendirici olmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Ozellikle, YOK Personel Daire Baskanhgnda gérevli uzmanlarin
basta kadro sturecleri olmak TtUzere islemlerde birbirlerinden farkh
degerlendirmelerde bulundugu ifade edilmistir.

Ayrica, bazi Universitelerimizce uUniversitelerine dair islemleri
yurutmekle goérevli uzmanlarla iletisim kurma noktasinda zorluk
yasadiklari, bunun da islemlerin aksamasina sebep oldugu dile
getirilmistir.

Bu cercevede, merkez-tasra iliski yonetiminin daha aktif bir sekilde
yurtitiilmesi adina YOK Personel Daire Baskanhg tarafindan periyodik
toplantilar dtizenlenmesi (yilda en az bir kez), web sayfasinda
bilgilendirici metinlere yer verilmesi, uzmanlarin kendi iclerinde
islemlerde birliktelik saglayarak tiniversitelere bilgi aktarmasinin faydali
olacag ifade edilmistir.

Konu:

Akademisyen istihdami Uzerine uygulayicilar ile Dbirlikte
calisilmamis, paydas gorist alinmamis ve cok sik degisiklige gidilmis
politik modellemeler.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Ogretim tUyesi ve diger 6gretim elemani kadrolarinda yalnizca
akademik yoneticilerin degil, isin mutfaginda olan personel daire
baskanligi calisanlarinin da duzenlemeler o6ncesi goruslerinin
alinmasinin faydali olacag: belirtildi.

Konu:

YOKSIiS’ten beklentiler ve sunulan imkanlar?
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuiksekoégretim Bilgi Yonetim Sisteminin (YOKSIS) sadece YOKin
veri toplama ve kadro islemlerini yurttttigl bir platform olmak yerine
Universitelerin  birbirleri arasinda yaptigi islemler veya tUim
Universitelerin ortak kullandigi modtllerin de gelistirilerek YOKSIS’in
daha butunlesik bir bilgi ydénetim sistemine dénustirilmesinin faydali
olacagi ifade edildi.

Ozellikle, tim TUniversitelerde benzer sekilde yurutiilen 6gretim
tiyesi alimlar1 gibi islemlerin YOKSIS altyapisi kullanilarak cok rahat bir
sekilde dijital bir basvuru yontemiyle yapilabilecegi dile getirildi.




Konu:

YOK karar ve goruslerinin dijital arsive aktarilarak paydaslarin
erisimine sunulmasi.

- Yiiksek Ogretim Genel Kurulu Kararlar.

- Yarutme Kurulu Kararlari.

- Hukuk Musavirligi ve Personel Daire Baskanlig1 gortisleri.

- Egitim ve Ogretim Dairesinin denklik, esdegerlik ve bdliim
mezunlarinin memuriyet hizmet siniflar ile ilgili Kararlari.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekodgretim Kurulu Baskanligi tarafindan alinan ve tim
yuksekogretim kurumlarini ilgilendiren kararlar ile talepte bulunan bir
Universiteye verilen goruslerin diger yuksekogretim kurumlarina da
acllarak mevzuata dair yorumlarin dijital bir platform Uzerinden
kamuoyu erisimine acilmasinin faydali olacag: ifade edildi.

Konu:

Kurum goértslerinin baglayiciligi ve dogurdugu sorumluluklar.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Yuksekogretim Kurulu Baskanligr tarafindan verilen goéruislerde
genellikle konularin Universite takdirine birakildigi, bu durumlarin
Universitelerde sikintilara sebebiyet verdigi, kurum goértslerinin
Universitelere aciklama yapilarak yazilmasi konusunda fikir birligine
varildi.

Konu:

Gerek akademik gerekse de idari kadro talep, ihdas, tenkis ve
tahsis islemlerinin belirli bir takvim dahilinde yerine getirilmesinin
gereklilikleri ve ¢c6zUm Onerileri. Bununla birlikte bu sitirecin salt evrak
Uzerinden degil yltiz ylize gérismeler dahilinde gerceklestirilmesi.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Kadro ihdas ve degisiklik streclerinin gerek YOK’le gerekse de
Cumhurbaskanligiyla belirli bir takvim dahilinde ytiz ylize veya cevrim
ici yontemlerle gortisiilmek suretiyle yapilmasinin faydali olacag: teklif
edildi.

Konu:

Disiplin ve ceza sorusturmalarinda hizmet ici egitim ihtiyaci.
Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

Disiplin ve ceza sorusturmalarinin 2547 sayili Kanunda belirtilen
0zel usullere tabi olmasi, 6zellikle yeni kurulan tiniversitelerde tecribeli
sorusturmaci bulmanin zorlugu gibi hususlardan dolay: Yuiksekogretim
Kurulu Baskanligi tarafindan tiniversitelere periyodik olarak bu konuda
hizmet ici egitim verilmesi teklif edildi.




Konu:

Degisen kamu yonetimi anlayisi ve giintn ihtiyaclar1 karsisinda
124 sayili Kanun Hikmuinde Kararnamenin durumu.

Degerlendirme ve Coziim Onerisi:

40 yila yakin bir stredir yururlikte olan ve bircok maddesi yillar
icerisinde uygulanamaz hale getirilen 124 sayili Kanun Hukmunde
Kararnamenin Universitelerin degisen ve gelisen yapist dikkate alinmak
suretiyle yeni bir bakis acisiyla uygulamaya konmasi gerektigi teklif
edildi.




