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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Personel Daire Baskanligimiz “ONCE INSAN” mottosuyla Universitemiz tiim akademik ve idari insan
kaynagimizin islemlerini hizli, ¢6ziim iireten ve bilgilendirme esasli bir yaklagimla hizmet sunmay1
stirdiirmektedir.

Baskanligimizda yiiriitiilmekte olan tiim siireclerde; kaliteye, yenilige, dijitallesmeye, i¢ ve dis paydas
gorilislerine 6nem vermeye, islemlerde standartlagsmaya ve birimler arasi uygulama birligini saglamaya,
insan kaynaginin mesleki gelisimini artirmaya yonelik siirekli iyilestirme anlayisiyla gayret eden bir
yoOnetim tarzi benimsenmistir.

Bununla birlikte Universitemiz akademik ve idari insan kaynagmin tiim ozliik islemleri
Bagkanligimiz Akademik Insan Kaynagi Sube Miidiirliigii, Idari Insan Kaynagi Sube
Midiirligi, Egitim ve Planlama Sube Miidiirligi, Disiplin Sube Miidiirliigii ile Tahakkuk Sube
Miidiirligi olmak iizere 5 sube tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagkanligimizda 1 Daire Bagkani,
2 Sube Miidiirii, 1 Sube Miidiirii Vekili, 2 Sef, 7 Bilgisayar Isletmeni, 1 Siirekli Is¢i (Proje
Miidiirti) ve 3 Biiro Personeli olmak iizere toplam 17 personel gorev yapmaktadir (Kanit
A.1.1.1). Baskanligimiz personelinin is tanimlar1 belirli olup kendilerine de teblig edilmistir.
Ayrica atama ve ayrilma durumlarinda da yeni is dagilimlar1 yapilmakta ve ilgili personele
teblig edilmektedir (Kanit A.1.1.2).

I¢ ve dis paydas goriislerine dnem veren bir birim olarak paydaslarin gériis ve onerilerini her
zaman web sayfamiz iizerinden bildirebilmektedir. Ayrica paydaslarimizin bagkanligimiz
faaliyetlerinden, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden, akademik tesvik modiilii kullanimindan
memnuniyet diizeylerini 6l¢mek amaciyla her yil diizenli olarak anketler yapilmakta ve analiz
edilmektedir (Kanit A.1.1.3).

Van Yiiziincii Y1l Universitesi ev sahipliginde birgok farkli devlet iiniversitesinden Genel
Sekreter ve Personel Daire Baskanlarinin katilmlariyla iigiinciisii gergeklestirilen “Insan
Kaynaklar: Yonetimi Calistayi”’nda, Akademik Kadro Siiregleri, Yillik Plan ve Kadro Islemleri,
Idari Statiideki Siireclerin Merkezilestirilmesi: Nakil, Alim, GYS, Is¢i-Memur Mali Haklar gibi
ana konu basliklar1 ele alinmis olup kurumlarin farkli uygulamalarina dair etkilesim saglanarak
istisarelerde bulunulmustur (Kanmit A.1.1.4).

Baskanligimiz subelerinin faaliyetlerinden diizenli olarak her ay veya her y1l yapilmasi gereken
isler ile giinlii islerin takibinde kolaylik olmas1 agisindan 2023 y1l1 sonunda yillik degerlendirme
toplantist yapilarak 2024 yilinin isleri planlanmistir. Boylelikle amir/memur pozisyonundaki
tiim personelimiz tarafindan giinlii ve diizenli yapilmasi gereken isler benimsenerek takibi
saglanmaktadir (Kamt A.1.1.5).



Hizmet i¢i egitim faaliyetleri konusunda bilgi ve tecriibe paylasimlarinda bulunmak amaciyla,
Bogazi¢i Universitesi Personel Daire Baskanhigi Egitim Sube Miidiirliigii ziyaret ederek
gerceklestirilen uygulamalar konusunda istisarelerde bulunulmustur. (Kamt A.1.1.6).

657 sayili Devlet Memurlart Kanununun Liyakat ve Kariyer ilkeleri c¢ercevesinde
Universitemiz personelinin gelisimini de biiyiikk ©nem vermekteyiz. Bu kapsamda
Universitemizce 28 Kasim 2022 tarihinde Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi
acilarak personelimizin mesleki gelisimlerinin artirilmasi ve kariyerlerinde ilerleme imkant
saglanmistir. Acilan Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi yazili smavi 4 Subat 2023
tarihinde, sozlii sinavi ise 22 Mart 2023 tarihinde yapilmis olup basarili olan 5 Sube Miidiiri,
14 Sef, 1 Bilgisayar Isletmeni, 3 Miihendis, 1 Tekniker olmak iizere toplam 24 kadroya atamalar
yapilmistir (Kanit A.1.1.7).

Gorevde yiikselme sinavina giren adaylara yonelik olarak yapilan ankette %74,44 diizeyinde
bir memnuniyet diizeyi yakalanmistir (Kamit A.1.1.8).

Paydas goriislerine 6nem verilmesi, silirekli gelisme ve yeniliklerin takip edilmesi, is
tanimlarinin giincel tutulmasi giiclii yon olarak devam etmektedir.

Kanitlar

(4) Kamt 1: Personel Daire Bagkanlig1 Teskilat Semasi

(4) Kamit 2: Personel Is Tanimi Giincelleme Yazisi

(4) Kamt 3: Anket Uygulanmasina Dair Yazi

(5) Kamt 4: Calistay Fotograf ve Haberi

(4) Kamt 5: 2024 Yili Is Plan1 Yazist

(5) Kamit 6: Bogazi¢i Universitesi Ziyareti Web Sayfas1 Haberi

(4) Kamt 7: Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Sonucu Atama Haberi

(5) Kamt 8: Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Memnuniyet Anketi

A.1.2. Liderlik

Personel Daire Bagkanimiz yiiksekogretim mevzuatindaki degisiklikleri yakindan takip
etmekte, so6z konusu degisiklikleri 1ilgililere zamaninda duyurulmasmi saglamaktadir.
Bagkanligimizda yonetici pozisyonundaki personele yetki dagilimi yapilmistir. Ayrica alt, orta
ve st diizey yoneticiler ile personel iliskilerin kuvvetlendirilmesi i¢in dogum giinleri birlikte
kutlanmakta, zaman zaman is yemekleri ve kahvalti etkinlikleri diizenlenmektedir (Kanit
A.1.2.1).

Bagkanimiz subelerde devam eden ve yapilmasi gereken islerle ilgili sik sik toplantilar
yapmaktadir. Ayrica yilda iki defa 6 aylik donemlerin degerlendirmesi yapilarak, ilk alt1 ayda
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hangi islerin yapildigi, subeler ve personel tarafindan 2023 yilinin nasil gectigi, gelecek
donemde neler yapilacagina dair degerlendirmeler yapilmistir (Kanit A.1.2.2).

Bununla birlikte Universitemiz akademik ve idari yoneticilerinin gelisimi desteklemek
amactyla zaman zaman ydnetici egitimleri yapilmaktadir. Bu cercevede Istanbul Medipol
Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Béliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Elif BAYKAL tarafindan 01 Eyliil 2023 tarihinde “Vizyoner Liderlik” konulu
hizmet i¢i egitim verilmistir (Kamit A.1.2.3). Yazar Nihat AYTURK tarafindan 04-05 May1s
2023 tarihlerinde Bartin Universitesi Kutlubey Yerleskesi Egitim Fakiiltesi Konferans
Salonunda yiiz ylize "Protokol Kurallari" konulu hizmet i¢i egitim verilmistir (Kanit A.1.2.4).
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Inayet AYDIN tarafindan 20 Aralik 2023
tarihinde "Yéonetim Becerileri” konulu hizmet i¢i egitim verilmistir (Kamit A.1.2.5).

Diger taraftan, Cumhurbaskanlig1 “Uzaktan Egitim Kapisi” platformunda yer alan egitimlerden
istifade edebilmesi ve personelimizin kendini gelistirmesinin tesvik edilmesi amaciyla her
yilbaginda bir onceki yilin s6z konusu platform iizerinden en ¢ok egitim izleyenleri egitim
sampiyonu olarak belirlenmektedir (Kamt A.1.2.6). 2023 yilinda s6z konusu platform
lizerinden en ¢ok egitim alanlarin belirlenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Birim personeliyle diizenli olarak toplantilarin yapilarak goriis ve Onerilerinin alinmasi,
mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi, birim iginde iyi ast-iist iligkilerinin olmasi,
yoneticilerin gelisimine 6nem verilmesi, egitim almaya yonelik tesvik edilmesi gii¢lii yon
olarak devam etmektedir.

Kamtlar

(3) Kamt 1: Birim Etkinlikleri Sosyal Medya Paylasimlari
(4) Kamt 2:Degerlendirme Toplantist Web Sayfasi Haberi
(3) Kamt 3: Vizyoner Liderlik Egitimi Web Sayfasi Haberi
(3) Kamt 4: Protokol Kurallar1 Egitimi Web Sayfas1 Haberi
(3) Kamit 5: Yonetim Becerileri Egitimi Web Sayfas1 Haberi
(4) Kamt 6: Egitim Sampiyonlar1 Sosyal Medya Haberi

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz 6gretim tiyesi disindaki 0gretim elemani bagvurulari 2023 yilinda Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) lizerinden alinmaya baglanmistir. Boylelikle kirtasiyecilik ve
evrak yogunlugu azaltilmasi saglanmistir (Kanit A.1.3.1).

Diger taraftan, Bagkanliimizca akran kurumlarin uygulamalari hakkinda istisarelerde
bulunularak her yil hedeflerimiz belirlenmekte yil sonuna kadar gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli ¢alismalar yapilmakta, tamamlanmayan hedefler igin gelecek yil tekrar planlamalar
yapilmaktadir (Kanit A.1.3.2).



Her yil hedeflerimizin belirlenmesi, teknolojiye yatkin olma, faaliyetlerin kolaylastirilmasina
onem vererek c¢evrim i¢i bagvuru olanaklarinin artirllmasi giiclii yoniimiiz olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar
(4) Kamit 1: Basvurularin UBYS iizerinden alinacagna dair toplant1 ve duyuru
(3) Kanit 2: Yillik Hedefler

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam kapsaminda hazirlanan Baskanligimiz birim stratejik
plani 2023 yili hedeflerine ulasilip ulasilmadigina dair izleme ve degerlendirme yapilmakta ve
buna iligkin raporlar web sayfamiz iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit A.1.4.1).
Bununla birlikte PUKO Temelli Eylem Plani kapsaminda Baskanligimizca 2023 yilinda
yapilmasi1 gereken eylemlere dair izleme ve degerlendirmelere yapilarak sonuglar1t web
sayfamiz tizerinden duyurulmustur (Kamt A.1.4.2).

Bagkanligimiz subelerinin faaliyetlerinden diizenli olarak her ay veya her yil yapilmasi gereken

isler ile giinlii islerin takibinde kolaylik olmasi a¢isindan 2023 y1l1 sonunda yillik degerlendirme
toplantist yapilarak 2024 yilinin isleri planlanmistir (Kanit A.1.4.3). 2020 yilindan bu yana her
yil hazirlamig oldugumuz is planlar1 sayesinde giinlii ve siireklilik arz eden islerin takibinde
kolaylik saglanmaktadir.

Bununla birlikte, yiiriitiilen siire¢ ve gergeklestirdigimiz uygulamalar hakkinda paydaslarimiz
istek, sikayet ve memnuniyetlerine dair geri bildirimlerini, Universitemiz paydas geri bildirim
sistemi olan RIMER (Rektorliik Iletisim Merkezi) araciligiyla bildirmektedir (Kamt A.1.4.4).

Bagkanlik olarak akademik ve idari insan kaynagimmizin goriislerine olduk¢a ©Onem
verilmektedir. Bu ¢ercevede, periyodik olarak siireclere dair her yil basinda bir dnceki yilin
memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktadir. Baskanligimiz 2022 yili
hizmet ve faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in 2023 yil1 Subat ayinda Personel
Daire Baskanligi Genel Memnuniyet anketi yapilmis olup buna gore, Universitemiz
calisanlarindan 330 kisinin katilimlartyla degerlendirilen memnuniyet anketinde Personel Daire
Bagkanligimizdan memnuniyet 988,28 olarak belirlenmistir. 2023 yili hizmet ve
faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini 6lgmek icin 2024 yili Ocak ayinda Personel Daire
Bagkanligi Genel Memnuniyet anketi yapilmis olup buna gore, Universitemiz calisanlarindan
335 kisinin katilimlariyla degerlendirilen memnuniyet anketinde Personel Daire
Bagkanligimizdan memnuniyet %82,32 olarak belirlenmistir (Kanit A.1.4.5).

Birim Stratejik Plani gostergelerinin ve PUKO Temelli Eylem Plani hedeflerinin izlenip
degerlendirilmesi giiclii yon olarak, kalite siireglerinde PUKO asamalarinin heniiz tiim
siireclerde uygulanamamasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmiistiir.



Kanitlar

(4) Kamit 1: Birim Stratejik Plam ilk Alt1i Ay Gergeklesme Sonuglari, Ikinci Alt1 Ay
Gergeklesme Sonuglari

(3) Kamit 2: PUKO Temelli Eylem Plan1 Sonuglar

(4) Kamit 3: 2024 Yil1 s Plan1

(4) Kanit 4: Rimer Geri Bildirimleri

(4) Kanit 5: PDB Genel Memnuniyet Anket Raporlar1 (2022-2023)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Personel Daire
Bagkanligi web sayfasi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda idare faaliyet
raporunun hazirlanmasina esas teskil etmek tizere her yil baskanligimizca hazirlanan birim
faaliyet raporu (Kamt A.1.5.1),2023 yili ilk alt1 ay gergeklesen eylemler ile ikinci alti ay
hedeflenen eylemelere dair hazirlanan ara donem faaliyet raporu (Kanit A.1.5.2) kamuoyu ile
birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 lizerinden paylasilmaktadir.

Bununla birlikte, Universitemiz yerleskelerinde gérev yapan akademik ve idari personelin
birim ve tinvanlara gére dagilimi, yeni goreve atanan ve kurumumuzdaki gérevinden ayrilan
akademik ve idari personelin iinvanina ve ayrilis nedenlerine gore istatistiki verileri (Kanit
A.1.5.3); Sendika iiyesi olan Universitemiz personelinin akademik birim, idari birim ve sendika
bazindaki dagilimlarina dair istatistiki veriler birimimiz subelerinin web sayfalar1 {izerinden
aylik olarak yayimlanmaktadir (Kanit A.1.5.4).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligin zamaninda, dogru ve agik bir sekilde
gerceklestirilerek 1ilgili raporlarin yayimlanmasi, atanan, ayrilan ve sendikali personel
sayllarinin web sayfasinda paylasilmasi, birim sosyal medya hesaplarinda aktif olarak
paylasimlarin yapilmasi giiclii yon olarak devam etmektedir.

Kamtlar

(4) Kamt 1: 2022 Birim Faaliyet Raporu Web Sayfas1 Haberi

(4) Kanit 2: Ara Donem Faaliyet Raporu Web Sayfasi Haberi

https://onceinsan.bartin.edu.tr/

Twitter @QPDB_BARU
Instagram @pdb_bartin
Youtube @bartnuniversitesipersoneld8251

(3) Kamt 3: Personel Hareketliligi Duyuru Ekrani1 Fotografi


https://onceinsan.bartin.edu.tr/

(3) Kamit 4: Sendika Istatistiki Verileri Duyuru Ekran1 Fotografi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Bagkanligimizin 2022-2024 y1l1 Birim Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel degerlere yer
verilerek, birim personelince benimsenip uygulanmasina 6nem verilmektedir (Kanit A.2.1.1).
Bu kapsamda birimin misyon, vizyon ve temel degerleri birim ¢alisanlarina periyodik olarak
duyurulmakta, bununla birlikte yeni goreve baslayan personele uyum egitimleri ¢ergevesinde
Universitemiz ve birimimiz misyon, vizyon ve temel degerleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Personel Daire Baskanhigimizca yiiriitiilen ¢aligmalarda Universitemiz
tarafindan kabul edilen Yonetim Sistemi Politika Belgesine uygun olarak faaliyetlere devam
edilmektedir (Kamit A.2.1.2).

Personel Daire Bagkanligi olarak stratejik planimizda yer alan tiim gostergelere heniiz
ulasamamig olmamiz gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kamtlar
(3) Kamit 1: Birim Stratejik Plan1 (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

(4) Kamt 2: Yonetim Sistemi Politika Belgesi

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 cercevesinde hazirlanan Baskanhigimiz 2022-2024
Birim Stratejik Planinda yer alan gostergeler altt aylik donemler halinde izlenerek
degerlendirilmekte ve raporlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.2.2.1).

Stratejik planlamanin birimimiz igerisinde benimsenmesi ve uygulanmasi giiclii yon olmakla
birlikte stratejik planimizda yer alan tiim gostergelere heniiz ulasamamis olmamiz
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Amag (A1): Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Amag (A2): Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek
Amag (A3): Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak

Hedef (H1.1.) : Egitim-68retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef (H2.1.): i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef (H2.2.): Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef (H2.3.): Kurum iginde kalite kiiltlirii yayginlastirilacaktir.

Hedef (H2.4.): Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi arttirilacaktir.

Hedef (H3.1.): Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.



Kamtlar
(4) Kanit 1: Birim Stratejik Plan1 Altt Aylik Gergeklesme Raporlari

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz 2019-2023 Ddnemi Stratejik Plan1 cergevesinde hazirlanan Baskanligimiz 2022-
2024 Birim Stratejik Planinda amagclar, hedefler ve performans gostergelerine yer verilmistir
(Kamit A.2.3.1). Bu kapsamda performans gostergeleri alti aylik donemler itibariyla daire
bagkan1 koordinesinde birim personelince izlenip degerlendirilmekte, raporlamasi
yapilmaktadir (Kanit A.2.3.2). Birim stratejik planinda yer alan gostergelerimizde hedeflere
ulagmak i¢in 0gretim iiyesi ve 6gretim elemant sayisi ile ofislerde ¢alisan idari ve akademik
personel sayisini artirmak i¢in diizenli olarak personel alim ilanlarina ¢ikilmakta, yillik hizmet
i¢i egitim plani ve birimlerden sonradan gelen egitim talepleri ¢ercevesinde personelimizin
mesleki ve kisisel gelisimini artirmak amaciyla her ay diizenli olarak hizmet igi egitimler
yapilmasina 6nem verilmekte, Baskanligimiz faaliyetlerinde dis paydaslarin karar alma
siireclerine katilmasima onem verilmekte, baskanligimiz hizmetlerinden yararlanan i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetine dnem verilerek zaman zaman memnuniyet diizeyleri 6lciilmekte,
Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin belirlenmis 1is siireglerinde gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

Performans Yonetiminde gostergelerin  izlenmesi degerlendirilmesi ve raporlanmasi
gerceklesmeyen hedefler icin dnlemler alinmasi giiclii yon olarak devam etmektedir.

Kanitlar

(3) Kamt 1: Birim Stratejik Plan1 (Performans Gostergeleri)

(4) Kanit 2: Alt1 Aylik Izleme ve Degerlendirme Raporlari ve Yazi
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Universitelerde insan kaynaklarmin ydnetimi; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu bagta olmak {lizere Devlet
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasma Iliskin Y6netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore saglanmaktadir.

Bununla birlikte, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™nin 29 uncu maddesi uyarinca
Universitemizde insan kaynaklari planlamasi Personel Daire Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Bu planlar, {iniversitenin yeni ihtiyaclar1 ¢ergevesinde, teknolojik yenilikler,
insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin,



verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 goz
Oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Idari kadrolarin planlamasi, Cumhurbagkani Karart ile 2 say1li Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama
izinlerine gore yapilmaktadir. Bu ¢ercevede 2023 yilinda 17 adet verilen atama izni, naklen ve
KPSS merkezi alimlar kapsaminda degerlendirilmektedir (Kanit A.3.2.1).

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi ise Cumhurbaskani Karar1 ile 2 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarmca Universitemize tahsis
edilen Ogretim iiyesi ve 0gretim elemani atama izinleri kapsaminda, “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri esas alinmak suretiyle ilgili béliimlerin goriisleri alinarak Universite
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Bu ¢ergevede yil igerisinde dgretim elemani ve
Ogretim tiyesi alim ilanlarina ¢ikilmaktadir (Kanit A.3.2.2).

Diger taraftan “Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yénergesi” kapsaminda 2023
yilinda yapilan bagvurular degerlendirilmis, naklen tayin hakk: verilecek idari personel sayis1 7
olarak belirlenmistir (Kanit A.3.2.3).

Insan kaynaklar1 yonetiminde gerekli planlamalarin yapilmasi, insan kaynagmin gelisimine
Onem verilmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(4) Kamt 1: Merkezi Yerlestirme Talep Yazilar1 (Mayis-Kasim)

(4) Kamt 2: Ogretim Uyesi ve Ogretim Eleman1 Alimlar1 Duyurulart
(4) Kanit 3: Idari Personel Naklen Tayin Ilan1

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “H.5.5 Kurum icinde kalite kiiltiirii
vaygmnlagtirilacaktir.” hedefi ¢ergevesinde Personel Daire Baskanligimizda siireklilik arz eden
islerin aylik takibini kolaylastirmak amaciyla Subeler ve aylar bazinda her yil yillik is plani
olusturulmakta ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.1). Ayrica yillik olusturulan
is planlarina istinaden her ay basinda birim personeline yazi ile bildirilerek hatirlatmalar
yapilmaktadir (Kamt A.3.4.2).

Baskanligimizda yiiriitiilen is ve islemlere dair is takviminin bulunmas1 ve islerin bu takvim
araciligiyla takibinin saglanmasi, is akis semalarinin giincel olmasi giiclii yon olarak

degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(4) Kamt 1: Yillik Is Plan1 Yazist
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(4) Kamt 2: Aylik Is Plan1 Yazist

A.4. Paydas Katilhmi

A4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Personel Daire Baskanligi olarak paydaslarimizin hizmetlerimize dair goriis, Oneri ve
elestirilerine Oonem verdigimizden bu geri bildirimleri web sayfamiz iizerinden 7/24
yapabilmeleri saglanmigtir (Kanit A.4.1.1).

Bununla birlikte, Universitemiz personelinin her yil diizenli olarak Baskanligimiz

faaliyetlerinden genel memnuniyetini; hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini
6lgmek i¢in anketler uygulanmaktadir (Kamt A.4.1.2).

Diger taraftan, faaliyetlerimize iliskin diizenlemelerde zaman zaman paydas goriisleri alinarak
geri bildirimler sonrasinda ilgili mevzuatta gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda,
“Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi” hakkinda i¢ ve dis paydas
goriiglerine basvurulmus, alman goriisler dogrultusunda so6z konusu degisiklik teklifi
Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmis ve idari personele ilgili yonergede belirtilen
sartlara uygun olarak mazeret disi tayin hakki verilmistir (Kamt A.4.1.3).

Baskanligimiz faaliyetlerinde ve kararlarinda i¢ ve dis paydas katiliminin olmasi, paydaslarin
memnuniyetine onem verilmesi ve geri bildirimlerin alinmasi giiclii yoniimiiz olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(4) Kanit 1: 7/24 Paydas Memnuniyet Anketi Giris Ekran Fotografi

(4) Kamit 2: Anket Yazilari

(4) Kamt 3: Paydas Goriis Yazisi, Yonerge Degisikligi Yazisi
B. EGITIM VE OGRETIM
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universiten}iz ogretim iiyesi alimlar1 “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma  Olgiitleri  Yonergesi” ile ilgili ilanda yer alan sartlar dogrultusunda
degerlendirilmektedir (Kamt B.4.1.1).
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“Bartin Universitesi Yurt i¢i ve Yurt dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme Y dnergesi”
ile Universitemiz 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puami kapsaminda gorevlendirme
kriterleri belirlidir (Kamt B.4.1.2).

Gilincel bir atama ve yikseltilme yoOnergesinin olmasi, atama, yiikseltilme ve
gorevlendirmelerle  ilgili  kriterlerin ~ belirli  olmasi  giiclii ~ yoniimiiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar
(4) Kamt 1: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y énergesi
(4) Kanit 2: Yurtigi ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinlikleri Katilimi1 Destekleme Y 6nergesi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Bartin Universitesine bagli akademik birimlerde gorev yapan ve derse giren Ogretim
elemanlarinin  egitim-6gretim  performanslarinin  izlenmesi,  degerlendirilmesi  ve
odiillendirilmesi amaciyla hazirlanan "Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Egitim-
Osretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi" 2023 yilinda
yirirliige girmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin bagvurulari alinarak izlemeler
yapilmistir (Kanit B.4.3.1).

Bartin ~ Universitesi ~ Ogretim  Elemanlarmin ~ Egitim-Ogretim  Performanslarmin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesinin olmasi gii¢lii yon olarak devam

etmektedir.
Kanitlar

(4) Kamt 1: Yonerge ve Duyuru Yazist
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SONUC VE DEGERLENDiRME

Personel Daire Baskanlig1 olarak 2023 yili Birim I¢ Degerlendirmemizi yaptigimizda; heniiz
tiim islemlerimizde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) c¢evrimini
isletebildigimizi ifade edemeyiz. Ancak, Universitenin en yogun yazisma yiikii olan birim olan
Personel Daire Baskanliginda zihinsel bir dontistimii gergeklestirdigimizi sdyleyebiliriz.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Bagkanligimiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin tanimli olmasi.

Baskanligimiz kalite calismalari kapsaminda is ve islemlerinde dokiimanlarda
standartlasmaya gidilmesi,

Web sayfamizin giincel olarak tutulmasi, takip edilmesi ve faaliyetlerimize iliskin
bir¢ok basvurunun ¢evrim i¢i olarak alinmasi.

Ogretim elemanlarinin  gérevlendirme taleplerini UBYS {izerinden dijital olarak
yapabilmelerinin saglanmasi.

Bagkanligimizda yiiriitiilen is ve islemlere iliskin olarak goérev tanimlar ile is akis
stireclerinin belirlenerek duyurulmus olmasi.

Gorev dagilimlarinin belirgin olmasi.

Siire¢ yOnetiminin var olmasi ve izlenmesi.

Paydas memnuniyetine 6nem verilmesi.

Paydas goriis ve degerlendirmelerinin karar alma siireclerine dahil edilmesi.

Tiim tiniversiteler ile yakin ig birligi icerisinde olunmasi.

Geng, dinamik ve istekli ekibe sahip olunmasi.

Ozliik dosyalarinin saklanabildigi giivenilir bir arsive sahip olunmas.

Birimler arasi iyi iletisime sahip olunmas.

Ekip calismasina yatkin olunmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Kalite siireglerinde PUKO asamalarinin heniiz tiim siire¢lerde uygulanamamasi.

Birim Stratejik Planinda yer alan gostergelerimizden bazilarinda hedefe ulagilamamasi.
Teskilatlanma ¢aligmalarinin heniiz tiim alt birimlerde tamamlanmamis olmas.
Personel ve ara-orta kademe yonetici yetersizligi.

Teknik ekipman eksikligi.

Yetisen personelin farkli kurumlara gegmesi sebebiyle is siireclerine yaganilan hafiza
kayb.

Bir kisiye birden fazla sube ve gorev verilmesi.

Mevzuatin siirekli degismesi ve yakin takip edilmemesi.

Kalite siirecinin igsellestirilmemesi.

B. EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Uzaktan egitim kapisi lizerinden alinan egitimlerin tesviki.
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Idari Insan Kaynag1 Gelisim Programi (IKGEP) egitimlerinin diizenlenmesi,
Universitemiz personelinin istifade edebilecegi egitim planlarmin yapilmasi.
Universitemiz personelinin mesleki ve kisisel gelisimini artirabilecegi yeterli seviyede
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Universitemiz personeline yonelik verilen hizmet i¢i egitimlerin giderek zenginlesmesi.
Farkli kamu kurum ve iniversitelerle hizmet i¢i egitim i birligi protokollerinin
yapilmasi

Istege ve ihtiyaca bagl hizmet ici egitimin yapilmast.

Teknoloji ve sosyal medyanin aktif olarak kullanilmasi.

Kurumlar arasi iyi ve yakin iletisim.

Gelismeye Acik Yonler

Egitim siire¢lerinin memnuniyet diizeyinin yeterince Ol¢lilememesi.
Uygulamali egitimlerin eksikligi.
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