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DEKAN SUNUSU

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik planlamayi kurumsal degerlendirme ve
bitceleme siirecinin dnemli bir parcasi haline getirmistir. Esas itibariyle stratejik plan kurumun
mevcut durumu ile hedefledigi, ulasmak istedigi yer icin izlemesi gereken yolu tarif eder. Bu
nedenle sirdirilebilir olmasi énemlidir. ilgili kanunda belirtildigi (izere planin igeriginde kurumun
orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve politikalari, hedef ve 6ncelikleri, performans olgtleri,
bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlari yer almaktadir.

Bu itibarla 2024-2028 vyillari icin hazirlanan Fakiltemizin Stratejik Planinda belirlenen amaglar
dogrultusunda; ulasiimak istenen yer icin hedefler, bu hedeflere nasil ulasilacagi da stratejilerle
ortaya konmaya calisilmistir.

Katilmci yonetim anlayisiyla, paydas gorislerini de dikkate alarak misyonunu, vizyonunu
giincelleyen ve kalite politikasini belirleyen Fakiiltemiz; Stratejik Planini da Universitemiz Stratejik
Plani ile uyumlu hale getirmistir.

Fakultemiz dini ve insani degerleri, seffafligi, hesap verilebilirligi, etik degerleri, akademik anlayisi,
toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarli olmayi ilke edinmenin yani sira; milli ve manevi degerlere
onem veren, aydin ve nitelikli bireyler yetistirmeyi; bolgesinde basta olmak lzere ulusal ve
uluslararasi alanda tercih edilen, kendini siirekli gelistiren bir fakiilte olmayi amag¢ edinmistir.

Fakiltemiz 2024-2028 Stratejik Planinin hayirli olmasini diler; planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere, akreditasyon slirecinde ve sonrasinda gayretli calismalariyla hem fakiiltemize hem de
Universitemize deger katan tim akademik, idari personelimiz ile 6grencilerimize tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erol KIRDAR
Dekan V.



1. DURUM ANALIzi

1.1. Universite Kurumsal Tarihce

Bartin Universitesi, 31.05.2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 22.05.2008 tarihli
ve 5765 sayili “Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
kurulmustur. Kurulus kanunu ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Miihendislik Fakiltesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Bartin Universitesine bagh olarak kurulmustur.

Agdaci Yerleskesi Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Merkeze bagh Agdaci Mahallesi’'nde
Hazine’ye ait 87.520 m2’lik alan lizerine kurulmustur. Bu yerleskede Bartin Orman Fakdltesi, Saghk
Bilimleri Fakdltesi, Yabanci Diller Yiksekokulu, Bartin Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Bartin
Meslek Yiiksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon Atoélyesi, laboratuvarlar, KYK yurdu, sosyal tesisler,
spor tesisleri, lojmanlar, akademik ve idari insan kaynagi yemekhaneleri ile 6grenci yemekhanesi
bulunmaktadir.

Biilent Ecevit Universitesinden devralinan Agdaci Yerleskesinin fiziki imkanlarinin biyiiyen ve
gelisen Universitemizin ihtiyaclarina cevap verememesi nedeniyle yeni bir yerleske ihtiyaci
dogmustur. 26 Agustos 2009 tarihinde Bartin-Zonguldak kara yolu Gzerinde bulunan Kutlubey-
Yazicilar ile Esenyurt koéyu sinirlariicerisinde yer alan 1.171.032,22 m2’lik alan Gniversite yerleskesi
olarak belirlenmistir.

Egitim ve idari binalarinin yapimi devam eden Kutlubey Yerleskesi sehir merkezine 10 km
uzakliktadir. Rektorlik binasi, Merkezi Kitiphane binasi, Spor Bilimleri Fakultesi, Edebiyat ve
islami ilimler Fakiltelerine ait sdzel derslik, Mithendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi ile Fen
Fakultelerine ait sayisal derslik, Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakltesi ile Fen Fakiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi ve islami ilimler Fakiltesinin kullandigi iki adet idari bina, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, Egitim Fakultesi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari, Arastirma Merkezleri ve
Koordinatorliikler, Ortak Dersler B&lim Baskanhgi, idari birimler, Ogrenci ve Personel
Yemekhanesi, spor tesisleri, lojmanlar, Engelsiz Yasam Merkezi, ¢esitli sektorlerde miustecirlerin
isletmelerinin yer aldigi Yasam Merkezi bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Ulus ilgesinde Ulus Meslek Yiiksekokulu kurulmus olup miilkiyeti Bartin il Ozel
idaresine ait 3.187 m2’lik bir binada egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bartin Meslek Yiksekokulumuzun Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Seyahat-Turizm ve
Eglence Hizmetleri ile Ulastirma Hizmetleri Programlar Kurucasile ilcesinde miilkiyeti ilce
Belediyesine ait olan 1.391 m2’lik bir binada egitim faaliyetlerini sirdirmektedir.



1.2. Fakiilte Kurumsal Tarihce

Bakanlar Kurulunun 13.08.2012 tarihli kararina gére, Bartin Universitesi biinyesinde islami ilimler
Fakdltesi kuruldu. Bartin Universitesi Senatosunun aldigi karar geregince Milli Egitim Bakanhginin
teklifi zerine Bakanlar Kurulu tarafindan, islami ilimler Fakultesi’nin kurulmasina dair alinan karar
Resmi Gazete’nin 10 Eyliil 2012 tarihli sayisinda yayimlandi. islami ilimler Fakiiltesi, egitim-
ogretim hizmetleri yaninda, arastirma-gelistirme, bilimsel proje lretme ve bulundugu sehrin
sosyo-kiltlirel yapisinin gelismesine yonelik arastirma ve toplumsal faaliyetler de yuriitmektedir.
Fakllte 6gretim Gyeleri tarafindan pek cok arastirma ulusal/uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayimlanmaktadir.

Fakultemiz ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi’'ni 2018 yili icerisinde akademik ve idari
personelin tamaminin gonilli olarak yapmis oldugu calismalarla tamamlayarak kalite kapsaminda
Universitemiz blnyesinde ve yurt genelinde bir ilki basarmis; 1ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi ile IQNet Belge ve Markasini almistir.

Fakilte biinyesinde Temel islam Bilimleri Boliimii, Felsefe ve Din Bilimleri Bélimd, islam Tarihi ve
Sanatlari Bolimi bulunmakta olup toplam 2020 yili itibariyle 1255 6grenci birinci ve ikinci
o0gretimde 6grenim goérmektedir.

1.3. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tim kisi, grup ve
kurumlardir. Bu kapsamda Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma basta olmak Ulizere
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da aldiklari kararlarla bu faaliyetler
Uzerinde etkili olan kisi, grup ve kurumlar tiniversitemizin paydaslari olarak tanimlanabilir.

Bartin Universitesi islami ilimler Fakiiltesi 2024-2028 stratejik plan c¢alismalari kapsaminda
Fakultemizin tim paydaslarinin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine
dahil edilmesi hedeflenmistir.

Analiz sonucunda ders programlarinin ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek
glincellenmesi, mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi, disiplinler arasi ¢alisma ortaminin tesis
edilmesi hususlari 6ne ¢ikmistir. Bu baglamda ilgili alanlarda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini
stirdlrebilir kilmak i¢in performans gostergelerimiz de paydas goruslerini kapsayacak sekilde
olusturulmus, Paydaslarla gerceklestirilecek ortak calismalarinin niteliginin belirlenmesine yonelik
Paydas Etki / Onem Matrisi tabloya dahil edilmistir.



1.3.1. Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Dfe.):eecrsi Etki Derecesi Onceligi
Akademik insan Kaynagi ic Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Calig
idari insan Kaynagi ic Paydas Yiiksek Gcli Birlikte Cali
Ogrenciler Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Universitemiz Mezunlari Dis Paydas Yiuksek Guglu Birlikte Calis
FDai;g(E:’tglr;L\:ersitelerin Dis Paydas Yiuksek Guglu Birlikte Calis
i(IiaAhAi)yat Akreditasyon Ajansi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
YOK Baskanhgi Dis Paydas Yiiksek Ggli Birlikte Cali
Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Bakanlhklar Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Strateji Blitce Baskanhgi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Calig
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Calig
Sayistay Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
OsYmMm Dis Paydas Yiiksek Giigla Birlikte Calis
Bartin Valiligi / il Mdurlikleri Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Cahis
Bartin Belediye Baskanhgi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Cahis
Ticari Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Zayif g'(_lj(jer,lcanm
Tedarikgiler Dis Paydas Yiksek Zayif gg:;arlnl
BAKKA Dis Paydas Yiuksek Guiglu Birlikte Calis
Eiilt;;arademz Oniversiteler Dis Paydas Yiuksek Guiglu Birlikte Calis
Yerel ve Ulusal Basin Organlari Dis Paydas Yiuksek Guglu Birlikte Calis
iz;r)tlillilljl-g:h;;l:rﬁgaba Dis Paydas Yiuksek Guiglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Orgitleri Dis Paydas Dusuk Guiglu Bilgilendir
Sendikalar Dis Paydas Dusuk Guiglu Bilgilendir
Bartin il Ozel idaresi Dis Paydas Yiksek Zayif g{l;;erlarml
Bankalar Dis Paydas Dusuk Zayif izle




1.4. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakultemiz, egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdlrulebilmesi, tGlkemiz adina nitelikli insan kaynagi yetistirebilmesi ve idari olarak destek
saglanabilmesi adina akademik ve idari insan kaynagi ile 6grencilerden olusan 3 bilesenli insan
kaynagina sahip durumdadir. Bu baslk altinda bu bilesenlere ait nicel ve nitel verilere yer
verilmektedir.

Universitemizin sahip oldugu akademik ve idari insan kaynaginin nicel yénden yeterli seviyelere
ulastigi goridlmekle birlikte ilin saghk tesisi anlaminda eksikliklerinden dolayl baska kuruma
atanma talebi olan idari personel sayisinin her gecen giin artmasi bir tehdit olarak devam
etmektedir. Diger taraftan, mevcut personelin etkili ve verimli kullanilmasi ve niteliklerinin
gelistiriimesi agisindan hizmet igi egitimlerin gelistirilerek devam ettirilmesinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretim Uyesi istihdaminda yayin ve proje bakimindan nitelikli
akademik insan kaynagi istihdami saglanmaktadir. Bundan sonraki strecte de kurumsal gelisimin
saglanmasi icin mevcut akademik/idari insan kaynaginin egitim ve performans dlgiimlerine devam
edilerek kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

2024 yil itibariyle fakiiltemizde aktif olarak gérev yapmakta olan, 10 Dogent, 5 Dr. Ogretim Uyesi,
7 dgretim gorevlisi ve 8 arastirma goérevlisi bulunmaktadir. Ek olarak 2 arastirma gérevlisi ise OYP
kapsaminda diger Universitelerde gorev yapmaktadir. Uluslararasi 6gretim Uyesi statlisiinde 3
Ogretim Uyesi gorev yapmaktadir.

2024 Yili islami ilimler Fakiiltesi Birinci Ogretim: 622

. el . el Toplam: 981
Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi Ikinci Ogretim: 359

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
s . 981/18 = 54,5
Sayisi (Yabanci Uyruklu Ogretim Uyeleri Dahil)

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
e R TR 981/15 = 65,4
(Yabanci Uyruklu Ogretim Uyeleri Harig)

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi 981/31=31,64
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1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi islami ilimler Fakiiltesinin Teknolojik ve Fiziksel kaynagi asagidaki tablolarda
gorildiagi Gzeredir.

Cinsi idari Amagh ( Adet) Egitim Amach (Adet) Toplam
Projeksiyon - 7 7
Video - - -
Yazicilar 26 - 26
Akilli Tahta - - -
Barkod okuyucu 1 - 1
Optik Okuyucu 1 - 1

Baski Makinesi - - _

Fotokopi Makinesi 3 - 3
Faks - - -
Kameralar - - -
Televizyonlar 2 - 2
Tarayicilar 6 - 6

Slayt Makinesi - - -

Ses Sistemleri - - -

Teksir ve Cogaltma Makineleri - - -

Genel Toplam 46
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1.6. GZFT Analizi (Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

GZFT Analizi, fakiltemizin ve faklltemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analizdir. Bu yontemle Universitemizin gigli ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek
firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu analiz ile fakiltenin glicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege donuk stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz
stratejik planin diger asamalari icin temel teskil etmektedir. Amac ve hedefler belirlenirken zayif
yonlerin giicli yonlere, tehditlerin firsatlara donustirilme yollari tartisilmis ve arastirilmistir.

1.6.1. Giiglii Yonler

Arapca hazirlik sinifi bulunmasi

Yiksek Lisans programlarinin bulunmasi

Uluslarasi 6grencilere yonelik egitim imkani

Anadilde Arapca egitimi veren uluslarasi 6gretim Gyeleri

Fakultenin uluslararasi hakemli bir dergiye sahip olmasi

Ogrencilerle personel arasindaki olumlu iletisim

Mezunlarla etkin bir iletisim olmasi

Fakultenin halkla i¢ ice olabilme potansiyeli

Katiimci yonetim anlayisi

Ogrenci kontenjanlarinin her sene doldurulabilmesi

Fakultenin akredite olmus olmasi

1.6.2. Zayif Yonler

Fakiltenin kendisine ait binasinin olmamasi

Dil laboratuvarinin olmamasi

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisi yetersiz
Ogretim Uyesi basina diisen WOS indeksli dergilerde yayinlanan yayin sayisinin az olmasi
Uluslarasi danisma kurulunun hentiz olmamasi

Doktora programinin bulunmamasi

1.6.3. Firsatlar

ilahiyat/islami ilimler Fakiiltesine siirekli ilginin olmasi

Uluslararasi 6grencilerin kendi kilturlerini tasimasi ile yasanan kultirel gesitlilik ve zenginlik
Degisim programlari

Din konusunun toplum nezninde 6neminin daimfi olmasi

Formasyon derslerinin verilebilmesi

Proje kiltiriine sahip olmasi

1.6.4. Tehditler

Micbir sebepler (dogal afetler, ekonomik kriz vb.)

Zonguldak havalimani yurtici ucuslarinin yetersizligi

Kamplse toplu ulasim araglarindaki yetersizlikler

12



1.7. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari, Anayasamizin 130.
maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu basta olmak Uzere ilgili diger kanunlar,
Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim
kurumlarinin mali denetimi agisindan gorev, yetki ve sorumluluklari da 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanununda belirtilmistir. Bartin Universitesi islami ilimler Fakiltesi de
ylritmekte oldugu akademik ve idari faaliyetlerini belirtilen mevzuatlar cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Anayasamizda ve 2547 sayil Kanunda ylksekogretim kurumlarina planlama yapma, hedef
belirleme ve bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirme goérevi acik veya ortik bicimde
verilmistir. Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar,
Cumbhurbaskanligi kararlari, KHK’lar, ydnetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekogretim
sisteminin temel mevzuat cercevesini olusturmaktadir. Bu genel cercevede gerceklestirilen
mevzuat analizi sonucunda, Universitemizin yerine getirdigi hizmetlere iliskin mevzuatta yer
almayan herhangi bir husus veya diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan bir yetki ¢atismasi
bulunmadigl ve yasal ylkamlultklerin timiyle yerine getirildigi gosterilmistir. Yasalarin verdigi
yukimliliklerle uygulamalar arasinda herhangi bir zitlik bulunmamaktadir. Universitemizin 2024-
2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani gergevesinde ve Yiksekdgretim kurumlariile ilgili mevzuata
uygun olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve
performans esasli program biitce siireclerini diizenleyen 9. maddesi geregince Bartin Universitesi
islami ilimler Fakiltesinin misyon ve vizyonu temel alinarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda, Bartin Universitesi islami ilimler Fakiiltesinin faaliyetlerini yiritirken tabi oldugu
mevzuatlara Bartin Universitesi internet sitesinde yer verilmistir.
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1.7.1. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik hizmetleri

Toplum ve sektorle ilgili hizmetler

Alan ile ilgili diger hizmetler

Egitim ve 6gretim hizmetleri

On lisans ve lisans diizeyinde I. 6gretim, 1. 6gretim ve uzaktan egitim
faaliyetleri

Tezsiz / tezli yiiksek lisans ve doktora egitimi hizmetleri

Ogretim Uyesi agiginin giderilmesi igin farkl yiiksekdgretim kurumlarindan
gorevlendirmeler yapilmasi

Tez savunma, yeterlik, tez izleme ve sinav jurileri igin gorevlendirmeler
yapilmasi

Kalkinma Ajanslari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi
ile KOSGEB’den gelen arastirma konularinda is birligi yapilmasi

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi

Milli Egitim MudUrligu is birliginde

Ogretmenlik uygulamasi calismalari

Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii (Resim is Egitimi) dgrencialimi igin 6zel
yetenek sinavi

Spor Bilimleri Fakultesi 6grenci alimi 6zel yetenek sinavi

Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi

Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi

Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi

Farabi Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi

Katuphane Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Arag, gereg, malzemenin temini (Temizlik, aydinlatma, 1sitma, vb.)

Basim ve grafik igleri ile evrak, yazi teksir hizmetleri

Sivil savunma, guivenlik ve gcevre kontrolu isleri

Lojman komisyonunun sekretarya islemleri

Universitemiz taginirlarinin kayit altina alinmasi, sevk ve idaresi

Gerek goruldugunde gegici is¢i alimi - Kablolu/kablosuz internet erigsimive
bilisim teknik destek hizmetleri

UBYS, proxy, elektronik posta, bulut, yemekhane ve arag karti gegis sistemi
hizmetleri

Web ve yazilim hizmetleri o Altyapi hizmetleri ve yapim isleri

Bakim, onarim hizmetleri

Kamulastirma hizmetleri

Kismizamanh 6grenci galistiriimasi

Ogrenci Konseyinin olusturulmasi, secimleri vb.

Ogrencikuliiplerinin kurulmasi,

Mediko-Sosyal faaliyetleri

Ogrencilerin askerlik tehir islemlerini yapmak,

Mali Hizmetler

Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi Atamasi,
Naklen / Agiktan idari Personel Atamasi,

Akademik Personel Yetistirilmesi,

Déner Sermaye Hizmetleri:

Yuksekogretim kurumlari disindaki kamu kurum ve kuruluslari ile gergek
ve tuzel kisilerce talep edilecek

bilimsel gorus, proje, arastirma vb. hizmetlerde bulunmak; seminer,
konferans, sempozyum diizenlemek, kurslar agmak,

Plan, fizibilite calismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danigsmanlik, egitim organizasyonu
yapmak, bunlara iliskin raporlar hazirlamak,

Bakim-onarim yapmak,

Bilimsel sonuglarin uygulanmasinisaglamak,

Faaliyet alantile ilgili her tiirli basim ve yayim isleri yapmak,

Uretilen trtinler ile is ve hizmetleri degerlendirmek, bunlari dogrudan
Rektor’un veya gorevlendirecegi bir komisyonun izni alinmak sartiyla
pazarlamak ve satmak,

Elde edilen gelirler Gizerinden BAP ve Hazine Payi 6demek ve gelir
getirici faaliyete katki

saglayan 6gretim elemanlarina ek 6deme yapmak,

KDV, Muhtasar (Gelir Vergisi, Damga Vergisi), Kurumlar Vergisi
beyannamelerini vermek ve tahakkuk eden tutarin 6demesini saglamak
Engellilerin erisilebilirliginin saglanmasi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’
kapsaminda ‘Akilli

Lojistik ve Butiinlesik Bélge Uygulamalart’ alaninda Universitemizin
faaliyetleri

Universitenin Kalite Siireclerine Yénelik Yurittigi Faaliyetleri
Engellilere yonelik rehabilitasyon hizmetleri

Teknik, saglik, sosyal ve iktisadi alanlar ile kiiltur, sanat, gevre, tarim, orman
ve veterinerlik alanlarinda Uretim, arastirma ve uygulamalar yapmak,

Dayanak

2547 Sayih
Yuksekogretim
Kanunu

2914 Sayili
Yuksekogretim
Personel Kanunu

2809 Sayili
Yiksekogretim
Kurumlari Tegkilati
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

4734 Sayill Kamu ihale
Kanunu

4735 Sayih
Kamuihale
Sozlesmeleri
Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

Yuksekogretim Kalite
Glvencesi ve
Yuksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
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Tespitler

Yurutilmekte olan
hizmetlerde diger
idarelerle
mevzuattan
kaynaklanan
herhangi bir gérev
ve yetki gatismasi
yoktur.

Mevzuatta yer
verilen yasal
yukamlaliukler
timuyle yerine
getirilmektedir.
Bununla birlikte;

2547 Sayili
Kanunun bazi
huktmleri Bartin
Universitesi On
lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim
ve Sinav
Yonetmeliginin
bazi maddeleri ile
cakigmaktadir.
Egitim ve 6gretim
hizmetleri
Yoénetmelik
degisiklik teklifi
ise Universitemiz
Egitim Komisyonu
giindemindedir.
Erasmus+
hareketliligi
gerceklestirecek
ogrencilere zorluk
cekmemeleriigin
ingilizce kursu
verilmektedir. Bu
konu mevzuatta
bulunmamakla
birlikte mevzuat ile
celismemektedir.

Yuksekogretim
Beyannamesi
geregi Erasmus+
Ogrenim
Hareketliligi ile
giden Ogrencilerin
almis oldugu
derslerin eslenigi
bulunmadigi
gerekce
gosterilerek bazi
akademik birimlerin
ogrenciyi
gondermeme veya
gonderse bile almig
oldugu dersleri
saymamasi gibi
durumlar ortaya
ctkmaktadir. Ancak
Erasmus 2017 El
Kitabi’'na gore
6grencinin yurt
disinda basarih
oldugu derslerin
transkriptinde
goriinmesi
gerekmektedir.

ihtiyaglar

Bartin Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin; 5’incive
7’inci maddesiile 18’inci
maddesinin 4’lncl
fikrasinda degisiklikler
yapilmasi, 2547 Sayih
Kanunun 44’{nci
maddesinin c) fikrasinin
birinci ve tglncl
paragraflarinin
yonetmelige yansitiimas
gerekmektedir.

Tezsiz / tezli yiksek
lisans ve doktora egitimi
hizmetleriyle ilgili olarak
yapilacak olan anket
calismalari igin resmi
kurumlarla koordinasyor
saglanmasi ve sistem
icerisinde anket
¢alismalarinin etik
degerlere uygunlugunun
denetlenmesi ile ilgili
¢alismalar yapilmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.
Ogrencilerin bilimsel
hazirlik derslerini
aldiklari diizeyde yeni bii
ders agilmadan “Bilimsel
Hazirlik Not
Degerlendirme
Sistemi”ne gore not
girislerinin yapilabilmesi
gerekir.

Universitemizin
lisansustl uzaktan
egitim programlarinda
olgme ve
degerlendirme
yontemlerini
dizenleyen

bir calismaya ihtiyag
duyulmaktadir.
Erasmus+ personel ve
ogrenci hareketlikleriyle
ilgili olarak,

Ogrencinin yurt digindan
alip basarili oldugu
derslerin

boltimleri tarafindan
sayllmasi ve
transkriptinde yer almasi
gerekmektedir. Bartin
Universitesi Uluslararasi
iliskiler ve Erasmus
Koordinatorliigiince kont
ile ilgi bir calistay
yapilacak olup galistayda
alinan kararlar, Avrupa
Birligi Bakanhgi Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi
Baskanligi Yuksekogretim
Koordinatorligu 2017 El
Kitabi cergevesinde
mevzuata
donusturilecektir.
Destek hizmetleriyle ilgili
olarak, guvenlik ve
temizlik personeli
sayisinin artirilmasina
yonelik ¢alisma
yapiimalidir.



1.8. Politika Belgeleri Analizi

“Politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanhigi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanhgi yillik programi ile Gniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Uzere (st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaglarina goére kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanhgi yilik programi gibi
dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamami tirev amaclara farkl detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.”

Bartin Universitesi islami ilimler Fakiltesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Politika Belgeleri
Analizi hazirlanirken énceki stratejik planlar ve Universite Stratejik Planlari incelenerek mukayese
edilmis ve asagidaki belgeler dogrultusunda analiz tablosu hazirlanmistir:

— Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaglari
—  Xl. Kalkinma Plani

— 2023 - 2025 Orta Vadeli Program

— 2023 yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

— 2023 Sanayi Stratejisi Belgesi

— TUBITAK BTYK Oncelikli Alanlar Raporu

— TR 81 BAKKA Filyos Vadisi Projesi Arastirma Raporu
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1.8.1. Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program

Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi 2023

Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

Referans Verilen Gorev
Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigsimi saglanarak dusinme,
547 algilama ve problem ¢o6zme yetenegigelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kilturi 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duygulari gicli, teknoloji kullanimina yatkin, Gretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.
550.3 Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve
o6gretim programlari hazirlanacaktir.
551.9 Yabancidil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki
becerilerin timiinii 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.
552 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin beseri ve fiziki imkanlar
glgclendirilecektir.
5523 Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitinlestirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlari ytukseltilecektir.
553.4 Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.
554 Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.
555 Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.
558.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlari desteklenecek,
o6grenci yeterliligi Gzerindeki etkisi izlenecektir.
Yuksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim
561 kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz
561.5 talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim- istihdam
baglantisi gliglendirilecektir.
561.7 Mezunlarin kariyer sureglerinin takibi ve mezun-universite i birliginin gliclendirilmesi igin mezun izleme sistemi
kurulacaktir.
563.2 Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
563.3 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payr artirilacaktir.
is saghgive giivenligi kiiltiiriintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yénelik ilgili kamu kurumlari, tniversiteler,
576.2 sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler dizenlenecektir.
Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari desteklenecek, hareketlilik programlari
620 ozellikle dezavantajl genglerin taleplerine uygun bicimde genisletilip gesitlendirilecektir.
Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile surdiriilebilir Gretim ve tiiketim konularinda egitim
7133 ve bilinglendirme galigmalari gergeklestirilecektir.
776 Demokratik, katilimci, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgtitli bir sivil toplumun olusumunu giglendirecek
diizenlemeler yapilacaktir.
776.4 Kararalma ve mevzuat hazirlamasireglerinde STK’larin katimini ve etkinligini artiracak galismalar yuritilecektir.
778 Sivil toplum-kamu is birligi gtiglendirilecek, kamunun ve STK’larin kapasiteleri gelistirilecektir.
Kamuda stratejik ydonetimin uygulama etkinliginin artirilmasive hesap verebilirlik anlayigsinin, planlamadan
789 izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donguisunun tum asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir.
Stratejik planlama ile performans programive faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele
791.1 alinacaktir.
Basta kalkinma plani olmak tizere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigimde
792.1 raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
793.1 danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gergeklestirilecektir.
Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve
804 verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.
Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim programlarinin olusturulmasive diizenliolarak
806.2 yuratulmesi saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim
programlari gelistirilecektir.
Hizmet igi egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri
806.3 kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya donusturilecektir.
Burokrasiyi azaltmak ve is sureglerinde verimlilik saglamak Gzere kamu kurumlari arasindakiher turli veri, bilgi ve
belge paylasimlari, gereklibilgi sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma yapilmaksizin elektronik
812.9 ortamda gergeklestirilecektir.
Madde Nitelikli isgtictinlin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki egitim
3/3/1 programlari dijital ve yesil dontsiimiin gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.
Madde Surdurilebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseribilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
3/1/16 desteklenecektir.
4/17 TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlarinin yayginlastirilarak siirdiiriilmesine devam edilecektir.
‘I;dlbllr Sektorle mesleki egitim is birligi protokolleri yapilacaktir.
Tedbir o S . .
550.3 Egitimde kalite yonetim sistemleri galismalari devam edecektir.
Tedbir Ulkemizdeki biitiin Gniversitelerle bilgi paylasimini saglamak amaciyla uluslararasi standartlarda kurulan akademik erisim
561.3 sistemleri ile uyum saglanacaktir.
Tedbir Universite kontenjanlari sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
561.5 programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak giincellenecektir.
Tedbir YOK biinyesinde Universitelerin verilerini diizenli olarak takip eden, raporlayan ve bu bilgileri kamuoyu ile paylasan mevcut
561.8 izleme ve degerlendirme sistemine iligkin tanimlanan kriterler iyilestirilecek, veri buttnligu saglanacaktir.
Tedbir Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en st diizeyde yararlanmasi amaciyla is birlikleri
563.4 gelistirilecektir.
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1.9. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilarak ve fakiltemiz sorumlulugundaki programlar dikkate
alinarak, fakiltemizin sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Urin ve
hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
Universitemizin amag ve hedeflerinin olusturulmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

1.9.1.Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

Lisans Egitimi

Lisansustl Egitimi

Sirekli Egitim Programlari (BUNSEM)

Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika
Programi

A - Egitim ve Ogretim Yabanci Dil Hazirhk Programi

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani
Degisim Programlari Hizmeti

Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari

Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv
E-Kitap, E-Dergi

BAP Projeleri

B - Arastirma ve Gelistirme TUBITAK Projeleri

Universitemizin ihtisaslasma alani ile paralel olarak, il,
bolge ve Ulke ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilen,
bilimsel ve teknolojik dontisim modeline yonelik
faaliyetler

C - ihtisaslasma Alani
(Akill Lojistik ve Buttinlesik Bolge
Uygulamalari)

Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri
E - Toplumsal Katki Spor, Kiltir, Saglik ve Sanat Alanindaki Bilimsel
Etkinlikler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Yayin vb.)

1.10. Kurum Kiiltiirli Analizi

Artan Ogrenci sayisina paralel olarak tamamlanan fiziki yatirnmlar 6grenim faaliyetlerinin
aksamadan yapilmasini saglamistir. Yeni fiziki mekanlarin insasi Universitemiz tarafindan ihtiyaclar
¢ercevesinde orta ve uzun vadeli olarak planlanmaktadir.

Fakiltemiz icin karar alma mekanizmalarinda istisari streclerin isletilmesi merkezi 6neme sahiptir.
Mizakere kanallari aktif hale getirilerek ic ve dis paydaslarin karar mekanizmalarinda rol almalari
saglanmistir. “Bartin Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi” ile hukuki bir zemine oturan
danisma kurullari her tirli kararin paydas miizakeresi cercevesinde alinmasina imkan
tanimaktadir.

Dis paydaslarla iliskiler istisari dlizeyin 6tesine, somut is birligine tasinmistir. Diger Gniversitelerin
ilgili fakllteleri basta olmak lzere, kamu kurumlari, sivil toplum orgutleri ile is birlikleri tesis
edilmeye devam edilecektir.

Kalite ve akreditasyon calismalari ile egitim-6gretim ve arastirma- gelistirme, toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi cercevesinde kalite glivence sisteminin tesis
edilmesi hedeflenmistir. Kalite ve akreditasyon calismalari gelecek donemin merkezi konularinin
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basinda gelmektedir.

Fakultemiz “egiticilerin egitimi” cercevesinde egitim slireclerini bltincll bir hale getirmistir. Bu
cercevede tiim akademik insan kaynagina verilen ve gelecek dénemde devam edecek egitimler
aracihgiyla 6grenme ve 6gretme, dinamik ve ¢ok boyutlu bir merhaleye tasinmistir. Egiticilerin
egitimi, faklltemizin kurumsal degerlerinden birisi haline getirilmistir.

Engelli bireylerin ylksekogretime tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaciyla fiziki mekanlarin
dizenlenmesi hedeflenmistir. Engelsiz yagsamin fakiiltemizin tim mekanlarina tatbik edilmesi
temel amaclarimiz arasindadir.

Daha 6nceki donemde de tertip edilen konferans, calistay ve sempozyumlar gelecek dénemlerde
de bilim diinyasina yeni bilgiler sunmaya devam edecektir. Yapilan ¢alismalarin nitelik ve nicelik
bakimindan artirilmasi temel hedefler arasindadir. Ulkemizin énde gelen diisiince insanlarinin
misafir edildigi, entelektiel konularin merkeze alindigi etkinlikler ilerleyen yillarda da devam
ettirilecektir. Universitemiz Kiitiiphanesi, sahip oldugu basili ve elektronik kaynaklar araciligiyla
bolgenin en dikkat ¢ekici bilim merkezlerinden birisidir.
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1.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Dl::;?n:; ?Ilm Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari
Uygulanmakta Lisanslistl 6grenci sayisinin yeterince Yeni plan uygulamaya girmeden 6nce ve planin her
Olan Stratejik artmamasi uygulama yilinin basinda kurum personeline amag,
Planin Pandemisirecinden kaynakli uzaktan egitim hedef, performans gostergeleri, yapilmasi gereken
Degerlendirilmesi surecinin bazi performans gostergelerine faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmasi
(2019-2023) ulagsmayi engellemesi Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken

gergekgi ve ulagilabilir hedeflerin belirlenmesi
Hedef ve performans gostergeleri belirlenme
stirecince birimlerin siirece aktif katimlarinin
saglanmasi
Mevzuat Analizi| 2547 Sayilh Kanunun bazi hiikiimleri Bartin Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin; 5’inci ve 7’inci maddesi ile 18’inci
Sinav Yonetmeliginin bazi maddeleri ile maddesinin 4’Uncu fikrasinda degisiklikler yapilmasi,
gakismaktadir. 2547 Sayili Kanun’un 44’Gncl maddesinin c) fikrasinin
birinci ve Gglincl paragraflarinin yonetmelige
yansitilmasi gerekmektedir.
Ust Politika Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan ve Universitemiz amag ve hedeflerinin (st politika
Belgeleri Analizi Cumbhurbagkanligi Programi ile belirlenen belgelerine uygun sekilde belirlenmesi
politika ve tedbirler basta olmak lizere tist ihtisaslagma alanimiz kapsaminda kamu, {iniversite,
politika belgelerinin takip edilmesi ozel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon
ve is birligi gelistirilerek Ar-Ge g¢alismalarinin etkinligi ve
niteligi artirilmalidir.
Program-Alt Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Onimizdeki dénemlerde derslerin tamamen yiiz
Program Analizi | (DILMER)tarafindan meslekiegitime yonelik verilen yiize gerceklesmesi ve pandemi nedeniyle egitim-
sertifika sayisinda tniversitemiz hedeflenen o6gretimde aksama yasanmamasi durumunda
seviyeye ulasamamistir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisinda hedeflenen seviyeye ulasilacagi
dusltintlmektedir.
insan Kaynaklari Birimlerde yeterli diizeyde personel olmamasi Universitemize yeterli sayida kadro verilmelidir.
Yetkinlik Analizi nedeniyle mevcut personel Uzerindeki is ylki Hizmet igi egitim sayisi artirilarak personele
fazladir. duyurulmasi
Akademik ve idari personel sayisinin ve
niteliginin gelistiriimesi gerekmektedir.
Kurum Kaltara *Katilim, is birligi, kurum igiiletisim, degisime Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki
Analizi agiklikkonularindagelismeye devam edilmesi gelisimleri tesvik edilmeli, birbirleriyle bilgi, beceri ve
gerekmektedir. deneyimlerini paylagmalari saglanmaldir.
Paydas memnuniyetinin artirilmasina yonelik Aidiyet duygusunuartiracak ve kurumiigiiletigimi
RIMER Sisteminin kurulmus olmasi gelistirecek faaliyetlerin artmasi saglanacaktir.
Fiziki Kaynak Merkezi Arastirma Laboratuvar binasinin Akademikveidaribirimleriginihtiyagduyulanyeni
Analizi yapim isleminin tamamlanamamasi fiziki kaynakihtiyaci karsilanmahdir.
Teknolojive Bilisim | Teknoloji tabanli derslik sayisinin yetersizligi Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
Altyapisi Analizi Bilisim alaninda galisacak yeterli diizeyde kullanilmasini saglamak igin gelisen yeni teknolojileri
personelbulunmamasi takip ederek 6zellikle personel ve 6grencilerin bilgiye
Gelisenteknolojininyeniihtiyaglariortaya daha hizl ulagmasi saglanmahdir.
¢tkarmasi. Teknolojik vefizikselaltyapininglglendirilmesiigin
bitce imkanlar dogrultusunda belirlenen 6nceliklere
goregerekliiyilestirmeleryapilmalidir.
MaliKaynak ihtiyagduyulanyeniegitim,arastirmave Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona uygun
Analizi sosyalyasamalanlariiledonanimlarin sekildefiyatgtincellemeleriyapilmalidir.
yatirim programina alinmamasi ve biitge Ongérillemeyenfiyat artislarina karsi tedbirler
odeneklerinintemin edilememesi alinmal, biitge 6deneklerinin artirilmasi igin
Malve hizmetalimlarinda 6n gérilemeyen girisimlerde bulunulmahdir.
fiyatartiglari
Akademik Mevcut 6gretim elemanlarisayisininazligive is Akreditasyon diizeyi artiriimalidir.
Faaliyetler Analizi | yuku fazlahgi Kalite kiiltiriiniintiim ¢alisanlarcabenimsenmesine
Derslik, ofis, laboratuvarve Teknoparkalani yonelikfaaliyetlerartiriimaldir.
gibi fiziki alanlarin yetersizligi
Yiksekogretimde kalite sistemi olusturulmasi
ve akreditasyon calismalari
Yiksekogretim Yiiksekdgretim alanindayapilan reform kapsamindal ihtisaslasmaalanindakatmadegeriiretenve
Sektori Analizi ihtisaslastiriimis alanlarayonelik Gniversitelere toplumsal kalkinmaya destek olabilecek projeler
saglananimkanlarinolmasi Uretmelidir.
Paydas Analizi ic ve Dis paydaslarimizla isbirliginin Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin tiniversitemize
gelistirilmesi iliskin goris ve onerilerinin dizenli olarak alinmasi ve
Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi paydaslarimizla iliskilerin degerlendirilmesi
Mezunlarla olan etkilesim artirilmalidir.
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2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bartin Universitesi islami ilimler Fakiltesinin Stratejik Plani, (niversitenin ve fakiltenin
amaglarini, bu amaglara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gergeklestirmek icin kullanilacak
stratejilerini icermektedir. Faklltemizin katiimci bir ydnetim anlayisiyla olusturdugu, 2024-2028
Stratejik Planin kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

2.1.1. Misyon

idealist kadrosu ile dini ve kiltiirel degerleri evrensel bilgilerle sentezleyerek bilimsel bilgi
Uretmek; dini bilimler alaninda fikir ayriliklarini dikkate alarak glinimiiz problemlerine ¢éziimler
gelistirmek; milli ve manevi degerlere 6nem veren, aydin ve nitelikli bireyler yetistirmektir.

2.1.2. Vizyon

Hayat boyu 6grenen bir nesil yetistirerek, bolgesinde basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi
alanda tercih edilen, kendini strekli gelistiren bir fakilte olmaktir.

2.1.3. Temel Degerler

Fakilltemiz; Dinl ve insani Degerleri, Seffafligi, Hesap verilebilirligi, Adaleti, Etik degerleri,
Akademik anlayisi, Yazdigini yapip-Yaptigini yazmayi, Toplumsal ve kultlirel sorunlara duyarli
olmayi, insana ve dogaya saygl, Hakkaniyet, Hosgorl, Etik degerlere baglihk, Katiimcilik,
Girisimcilik, Yenilikgilik, sosyal sorumlugu ilke edinmistir.

2.1.4. Kalite Politikasi

idealist kadrosu ile egitim kalitesini ve memnuniyetini artirmak.
ic ve dis paydas istek ve beklentilerini karsilamak.

ilgili mevzuat ve standartlara uymak

Hizmet ici egitimler vererek ¢alisan nitelikliligini artirmak.
Bilimsel yayinlarin nicelik ve niteliklerini artirmak.

Uygulanabilir gereklilikleri yerine getirerek tiim sireclerini stirekli iyilestiren bir fakilte olmak.
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2.2. Amaclar ve Hedefler

Fakliltemiz tarafindan baslatilan stratejik planlama sirecinde i¢ ve dis paydaslarimizla yapilan
anket, toplanti ve saha galismalari neticesinde ortaya ¢ikan veriler 1s18inda 2024-2028 Stratejik
Plani hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz stratejik plani dikkate alinarak belirlenen Amag
ve Hedefler asagida sunulmustur.

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1 Egitim - oOgretim faaliyetleri igin Universitemizin fiziksel ve akademik altyapisini

glclendirmek.

H.1.2 Uluslararasi standartlarda Universitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

H.1.3 Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi / cok disiplinli egitim ve 68retimi gliclendirmek.

H.1.4 Ogrencilere ydnelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5 Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiltirel faaliyetlere
katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiltiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

H.2.3  Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.

H.2.5  Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
H.3.1  Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.

H.3.4  Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4. Girisimciligi is Birlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bdlgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

H.4.4 ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

A5. Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltliriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.2  ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak.
H.5.3  Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.5  Kalite kdltirinid yayginlastirmak.
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2.3. Hedef Kartlan

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiclendirmek
Plan
. . Hedefe Dénemi izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
Degeri

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda
ogretim yetkinligini

e g 100 18 20 22 24 26 28 6 ay Iyl
gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynagi
sayisr*
Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek
Plan
. . Hedefe Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig Skl
Degeri
PG1.2.4. 0z
degerlendirme yapilan 100 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
program sayisi
Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek
Plan
.. . Hedefe Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Skl
Degeri

PG1.3.2. Cift ana dal

programlarina kayith 40 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
6grenci sayisl

PG1.3.3. Cift ana dal

programlarindan mezun 0 0 0 0 0 1 1 6 ay 1yl
ogrenci sayisi*

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Plan
. . Hedefe Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SIkiig Siklig
Degeri

PG1.4.1. On lisans ve
lisans dlizeyinde

e 50 37 37 36 36 35 35 6 ay 1yl
6grenci sayisi

PG1.4.2. Akademik

danismanlik

hizmetlerinden 50 74 74,5 75 75,5 76 76,5 6 ay 1yl

memnuniyet orani (On
lisans-Lisans) (%)
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Amag (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erigebilirligini ve Sosyokdiltirel
Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Plan Plan

Performans Géstergeleri E}t-llfigie(f*’/i) BZZ:;T:;I; E':I:‘:f;) ;a 3:;’;; 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri Degeri
PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
(her tir sosyal, klturel,
sportif ve egitim
faaliyetleri)

Ar-Ge ve Proje Kiiltlirtinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Gergeklestirilen
bilimsel etkinlik sayisi
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katihm

sagladigi bilimsel etkinlik

sayisl

PG2.3.4. Gergeklestirilen
arastirma yetkinligini
iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayisi

Bulunmak
Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini lyilestirmek

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baglangic | 20 2025 2026 2027 2028 1 G | sikig
Degeri
40 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
40 8 9 10 11 12 13 6 ay 1yil
20 1 1 1 2 2 3 6 ay 1yil

Ar-Ge ve Proje Kiiltliriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

AR Bulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
Plan
Performans Gostergeleri E::gf(f;) E?a ‘;Ir;i';:; 2024 2025 2026 2027 2028 ';'ihm; Rarsalc:(:gna
Degeri
PG2.5.1. Ogretim (iyesi
basina diisen uluslararasi
yayin sayisi (Web of 5 0 0 0,05 0,05 0,05 0,05 6 ay 1yl
Science (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI))
PG2.5.2. Ogretim
LI () IV 40 005 005 005 005 005 005 6ay 1yl
uluslararasi yayin sayisi
(Scopus)
PG2.5.3. Ogretim
LS L ER{E) U 50 020 025 030 035 040 045 6ay 1yl
ulusal yayin sayisi (TR
Dizin)
PG2.5.4. Atif puani (Web 0 005 005 005 005 005 6ay 1yl
of Science)
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Amag (A3)

Surdrilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.1)

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Plan Plan

.. . Hedefe Donemi Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic | Etkisi (%) | Baskangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Degeri

PG3.1.1. Uluslararasi is
birligi ile yapilmis yayin 50 0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl
sayisli
PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi is birligi ile
yapilan bilimsel etkinlik >0 0 0 1 1 2 2 6ay Iyl
sayisl

Amag (A3)
Hedef (H3.4)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Ogrencilere
yonelik diizenlenen

sosyal, kilturel ve sportif

faaliyet sayisi

\SUrdUrUIebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) = Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Sikhgi
Degeri
1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl

Amag (A5) \Katlllma Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltirini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.2) ‘i; ve Dis Paydaslarin Karar Alma Sureglerine Etkin Katilimini Saglamak
Plan
Performans Gostergeleri E':I:gf(f;) I?a ‘;Ir:“:;'g 2024 2025 2026 2027 2028 ';'E“"; Rag‘;g"a
Degeri
PG5.2.1. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan 20 80 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
akademik insan kaynagi
sayisl
PG5.2.2. Karar alma
slireglerine yonelik
toplantilara katilan idari 20 10 12 12 12 12 12 6ay Lyl
insan kaynagi sayisi
PG5.2.3. Karar alma
AUl Sl 20 20 30 30 30 30 30 6ay 1yl
toplantilara katilan
o6grenci sayisi
PG5.2.4. Karar alma
slireglerine katilan dis 20 17 30 30 30 30 30 6 ay 1yl
paydas sayisi*
PG5.2.5. Karar alma
slreglerine katilan 20 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
mezun sayisi*
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kaltrand ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak
Plan
Performans Géstergeleri E::‘:f(f;) ";a Z;;i’;; 2024 2025 2026 2027 2028 'SZI'E“""; Rag‘zg"a
Degeri
PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlartile o 2 2 2 2 2 2 6ay Lyl
giden 6gretim elemani
sayisl
PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlari ile 45 0 0 0 0 1 1 6 ay 1yl
giden 6grenci sayisi

Amag (A5)
Hedef (H5.5)

Performans Gostergeleri

PG.5.5.1. Kalite siiregleri
kapsaminda dis
paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi
PG.5.5.2. Kalite
kaltirind yayginlastirma
amaciyla diizenlenen
faaliyet (toplanti, ¢alistay
vb.) sayisi

PG.5.5.3. Kalite siiregleri
kapsaminda ig
paydaslarla
gerceklestirilen
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

*Performans Gostergesi

\Katlllmu Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiltiriint ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
\Kalite KaltGrana Yayginlastirmak

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) = Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikhgi
Degeri
35 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
30 5 5 5 6 6 7 6 ay 1yl
35 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

kiimulatif olarak hesaplanmistir.
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3. HEDEF RISKLERiI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiglendirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Butge kisithgi, Talep edilen Egitim amagli altyapi kapasitesinin Butce planlamalarinin olasi maliyet artisi ongoérilerek
kontenjan sayisinin butge kisitliligi sebebiyle belirlenmesi, altyapi ve donanim gereksinimleri
Yuksekogretim Kurulu artirilamamasi, talep edilen toplam dogrultusunda maliyet artiglarinin yakindan takip
tarafindan artiriimasi kontenjan sayisinin Yiiksekogretim edilmesi, talep edilen kontenjanlarin fiziki kapasite ve
Kurulu tarafindan artirilmasi akademik insan kaynagi kriterleri gz 6ntine alinarak

belirlendigi hususunun ilgili kurullara bildirilerek fiziki
kapasite ve akademik insan kaynagi artirimi
icin talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlanini iyilestirmek

Akreditasyon kuruluglarinin | Her gegen yil yetkilendirilen akreditasyon Akreditasyon kuruluglarinin kriterlerine iligkin
Degerlendirme kriterlerini | kuruluslarinin sayisinin artmasi ve var olan kapsayici dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
sik glincellemesi akreditasyon kuruluglarinin kriterlerinde birimlerle paylasiimasi

siklikla glincelleme yapmasi

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Cift anadal ve yan Ogrencilerin kayith olduklari program ile ¢ift | Cift anadal anlagmasi olan birimlerin ders programlarini

dal programlarinda anadal/yan dal programlarina iliskin dersleri | es zamanli yapmasinin tesvik edilmesi, ¢ift anadal

mezuniyet oraninin es zamanli olarak yuritmekte zorlanmasi programlarinda yer alan bazi derslerin ilgili yasal

disiik olmasi nedeniyle ilgili programlarda mezuniyet duzenlemenin verdigi yetki sinirlarinda gevrimigi olarak
oraninin dusuk olmasi verilmesinin desteklenmesi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Akademik insan Akademik insan kaynagi sayisinin yetersizligi | Mevcut akademik insan kaynaginin 6grencilere yonelik

kaynaginin sayisal sebebiyle danisanlarayeterince zaman tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetleri igin etkili

yetersizligi ayirilamamasi kullaniminin yapilacak planlamalarla saglanmasi

Hedef 1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Dezavantajli 6grencilerin Fakultemiz dezavantajli 6grencilerinin Mekanlara erisim imkanlarinin ve sosyokdltirel

kurumsal aidiyetinin kurumsal aidiyetlerinin yeni bir ortama ve faaliyetlerin iyilestirilmesi, Fiziki altyapi, donanim ve insan

gelismemesi sehre katilimdan dolayi diisiik olmasi ihtimali kaynaginin dezavantajli gruplar dikkate alinarak bitge

planlarina dahil edilmesi, Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
dezavantajli gruplarda yer alan 6grenci, akademik ve
idari insan kaynaginin katki ve katiimini destekleyecek
sekilde planlanmasi
Hedef 2.3. Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini iyilestirmek
Butge kisitlari Butce kisitlari nedeniyle 6gretim -
elemanlarinin bilimsel etkinliklerinin
yeterince desteklenememesi
Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
Universite Adresli Ogretim lyelerinin arastirma ve Ogretim elemanlarinin tesvik edilmesi
Yapilan Bilimsel Makale gelistirme faaliyetlerinde yetersizlik
Sayisinin yetersizligi
Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Ogretim elemanlarinin Ogretim elemanlarinin uluslararasi kurum Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
uluslararastis birligi ve kuruluslarla ortak galisma ve proje calistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak tesvik
kurma konusunda gelistirme konusunda arzu edilen dizeyde | edilmesi

yasayabilecegi zorluklar isbirligi saglayamamasi

Hedef 3.4. Ggrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Fiziki mekanlarin kapasite | Ogrenci faaliyetlerinin gerceklestirecegi fiziki. Ogrencilerin faydalanabilecegi fiziki

yetersizligi mekanlarinin m?2 biyukliklerinin yetersizligi | mekanlarinin m? biyukliklerinin kurum bitgesi
dogrultusunda artirilmasinin talep edilmesi

Hedef 4.4. ihtisaslagma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak

Program tekliflerinin Onerilen program tekliflerinin YOK -
reddedilmesi tarafindan onaylanmamasi
Dis paydaslarin Fakultemiz kurullarinda yer alan dis Dis paydaslarin etkinlikler hakkinda 6nceden
toplantilara katiliminin paydaslarin yapilan toplantilara katilim bilgilendirilmesi, katilimlarinin kurumsal iyilestirme
yetersiz olusu seviyesinin diisiik olmasi ¢alismalari igin 6neminin vurgulanmasi
Uluslararasidiizeyde Faklltemizin uluslararasi diizeyde Fakultenin yurt disinda tanitim faaliyetlerine
taninirhgin diistik olmasi taninirliginin diisiik olmasi nedeniyle yeterlibltge ayrilmasi ve faaliyetlerin

nitelikli uluslararasi 6grencive 6gretim cesitlendirilmesi

elemanlari tarafindan tercih edilirliginin
istenilen diizeyde olmamasi

Hedef 5.5. Kalite Kiiltliriinii Yayginlastirmak

Kalite stireglerinin icerdigi = Fakultemiz kalite stregleri kapsaminda Kalite streglerinin sadelestirilmesi, belge (kanit, rapor

is yUik( nedeniyle paydaslar| yapilan faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle vb.) sirkiilasyonunun azaltiimasi, otomasyon kullaniminin
tarafindan direngle o6gretim elemanlarinin ilgili sireglere katilim | artirilmasi

karsilanmasi konusunda direng gostermesi
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2.4. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1. 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Hedef 1.1. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.2. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.3. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.4. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.5. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Amag 2. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 2.3. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 2.5. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Amag 3. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 3.1. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 3.4. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Amag 4. 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Hedef 4.4. 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Amag 5. 60.000 75.000 90.000 105.000 120.000 450.000
Hedef 5.2. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 5.3. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 5.5. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Toplam Maliyet 245.000 305.000 370.000 430.000 490.000 1.840.000

2.5. IZLEME VE DESERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gdstergelere iliskin veri ve bilgi
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi
slirecidir. Stratejik planda yer alan amacg ve hedeflere ne odlgtide ulasildiginin tespitini yapabilmek,
kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi acisindan
bliylik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasiimasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
slirecini gerektirir. Fakiltemiz izleme faaliyetinde performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonugclarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve belirlenen donemler
itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag
ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢lide sagladigl ve karar alma siirecine ne 6lglide katkida bulundugu
belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin etkinlik ve strddrilebilirligi analiz edilecektir.

27



