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Ulkemizin egitim sisteminde iiniversitelerin &nemli bir yeri bulunmaktadir. Universite;
egitim, aragtirma ve bilgi Uretiminin kaynagidir. Bilgi iretimi ise degisme, gelisme ve
ilerleme demektir. Bu siirece Bartin Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli arastirma
ve projelerle yeni bilgiler Uretmek, gelecek nesilleri rekabet giicii yiiksek, donanimli bireyler
olarak yetistirmek en énemli amacimizdir. Bartin Universitesi, kuruldugu giinden itibaren bu
amag dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Yiiksekdgretimin &neminin her gecen giin arttigi bu dénemde Bartin Universitesi olarak
Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma
hizmet faaliyetlerini basari ile gerceklestirebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmek
icin kurumsallagsmayi saglayarak ortak degerler, ilkeler ve 6lgiilebilen hedefler dogrultusunda
hareket etmemiz gerekmektedir. Bu c¢alismalar1 sistemli ve planli yiirlitmek i¢in Bartin
Universitesi “2020-2023 Donemi Stratejik Plan1” hazirlannmgtir. Planda Universitemizin
ontimiizdeki bes yil boyunca uygulayacagi stratejik amaglar ve hedefler belirlenmis, bunlarin
nasil gerceklestirilecegine iliskin faaliyetler siralanmistir. Ayrica her birime diisen gorevler,



Birimler arasi1 esgiidiim ve is birligi yollari ile ¢alisanlar i¢in onceliklerini belirleyecekleri
referans noktalar1 verilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde “Katilimeilik” ilkesi benimsenmistir. Durum analizi
caligmalar1 kapsaminda paydas anketleri ve beyin firtinalari ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinmig; st politika belgeleri, mevzuat, akademik faaliyetler, kurum i¢i ve yliksekdgretim
sektoriine yonelik analizler sonucunda tiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri tespit edilmis ve diger tiniversitelerle rekabet giiciinii artirmak amaciyla farklilasma
stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar sonunda hazirlanan stratejik planda “6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli
bireyler yetistirmek” misyonu ile Ogrencilerimiz biitiin egitim etkinliklerinin merkezine
yerlestirilmistir. Insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgérii, etik degerlere baglilik,
katilmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk, akademik diislince ve 6zgiirliik
gibi temel degerler 6n plana alinmistir. C6ziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal
sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet
duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir iiniversite olma vizyonu benimsenmistir.

Yogun ¢aligmalar sonucu hazirlanan {iniversitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu
beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bigimde
kullanilmasini1 saglamada personelimize rehber olacaktir. Ayrica iiniversitemizdeki tim
akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu arttirarak tniversitemizin
gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Stratejik planlamanin hazirlik siireci tamamlandiktan sonraki en dnemli safhast uygulanma
asamasidir. Universitemiz calisanlarinin, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin
gorevler Gstleneceklerine olan inancim tamdir. Bartin Universitesi her gegen yil giiglenerek
gelisecek ve Tirkiye’nin aydinlik yarmnlara ulasma miicadelesinde yer almaya devam
edecektir.

Universitemizin, misyonunu, vizyonunu, degerlerini, giiclii ve zayif yonlerini, mevcut
durumunu, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerini yansitan “Bartin Universitesi 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen yonlendirme Kkuruluna, stratejik
planlama ekibine, akademik ve idari personelimize, &grencilerimize, kamu, 0zel sektor,
meslek Orgiitleri ile sivil toplum kuruluslarina tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Orhan UZUN
Rektor



10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik

planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans 6lcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir.

Universiteler stratejik plan ile:

X Kendilerini nasil tanimladiklarini,

X Amag ve hedeflerini,

<> Bunlar1 ni¢in ve nasil yapacaklarini,
X Hangi temel kararlar alacaklarini,
> Hangi eylemleri gergeklestireceklerini,

vi



++ Hangi kaynak ve kadrolarla yapacaklarini, ortaya koymakta olup, stratejik plan bunlari

sistemli ve denetimli bir bigimde ger¢eklestirmelerine katki saglar.
Stratejik planlama ile amacglananlar ise temel olarak sunlardir:
1. Mali disiplini saglamak,
2. Kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak,
3. Kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek,
4. Hesap verme sorumlulugu gelistirmektir.

Bu baglamda tniversitemizin 2020-2023 yillarina yonelik olarak hazirlanmis olan Stratejik
Plan dogrultusunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltemizin Stratejik Plani Birim Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan bu plan ile mevcut durum analiz edilmis,
ogrenci merkezli bir yaklasim dogrultusunda bolimlerimizin dort yillik bir siirecte

gerceklestirecekleri basar1 hedefleri belirlenmistir.

Fakultemizin 2020-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma

arkadaglarima tesekkiir eder, basariyla dolu bir donem geg¢irmelerini temenni ederim.

Prof. Dr. Saban ESEN

i.i.B.F Dekam
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I. BOLUM DURUM ANALIZI
1.1. Kurumsal Tarihge

Bartin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 5765 say1li kanunun 31 May1s 2008
tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasiyla 2008-2009 egitim-ogretim
doneminde kurulmustur. Iktisat Boliimii, Isletme Boliimii, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Boliimii, Turizm Isletmeciligi Boliimii, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimi
ve Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimleri ile Bartin ili Kutlubey Kampiisiinde hizmet

vermektedir.

2008 yilinda kurulan iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Yonetim Bilisim
Sistemleri bolumleri, kurulusu takip eden 2008-2009 egitim 6gretim yilinda 6grenci alarak
egitime baslamustir. 2010 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi 2016-2017, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik BOlumu ise 2018-2019 egitim ogretim donemlerinde Ggrenci alarak

faaliyete gecmistir.

Tablo 1: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bélimler

EGITIM-OGRETIME

BOLUMLER KURULUS BASLAMA
Iktisat
Isletme
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2008 2009-2010
YOnetim Bilisim Sistemleri
Turizm Isletmeciligi 2010 2016-2017
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 2010 2018-2019
Sosyal Hizmetler 2010 -

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci, Fakiiltemizin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve
onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin surdirilebilir
deger ireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Fakilte
boliimlerinden alinan gorisler ve Birim Strateji Komisyonu toplantilar1 sonucunda,
Universitemizin stratejik plan ile uyumlu olarak, Fakiiltemizin paydaslar1 asagidaki gibi

belirlenmistir.

Tablo 2: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Paydas Listesi



LN AT glsP 1213331/5 ggfer::]esi Stell(':acesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Universitenin Diger Birimleri I¢ Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
YOK Baskanlig Di1s Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
Kalkinma Bakanligi Dig Paydag 4 5 1
Maliye Bakanlig1 Di1s Paydas 4 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dig Paydag 5 5 1
TUBITAK Di1s Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
OSYM Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Di1s Paydas 4 5 1
Kdiltlr ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 4 4 1
11 Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 1
Bartin’da Faaliyet Gosteren Turizm Isletmeleri Dis Paydas 4 4 1
Bartin’da Faaliyet Gosteren Lojistik Firmalari Dis Paydag 4 4 1
Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Belediyesi Dis Paydag 3 4 2
Bartin’daki I ve Ilge Milli Egitim Miidurlukleri Dis Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler D1s Paydas 3 4 2
Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 4 3 3
Guimriik Midirligi Di1s Paydas 4 3 3
Liman Baskanliklari Di1s Paydas 4 3 3
Bankalar Di1s Paydas 2 2 4
Hastaneler Di1s Paydas 3 3 4
Dernekler Di1s Paydas 3 4 3
Vakiflar Di1s Paydas 3 4 3
Sendikalar D1s Paydas 4 3 3

Yukarida tablo fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslari ile bu paydaslar1 6nem ve etki derecelerini
gostermektedir. Bu baglamda dis paydaslarin 6nem ve etkileri bes iizerinden baglamak

uzere derecelendirilmistir



Tablo 3: Paydaslarin Degerlendirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

Yarezel ve Bolgessl
Ealkbmmeyva Destek
Olonalk

Toplhoun Ekononik
Sosyal ve Kilnarsl
Drazeyvinin Yaksalmesine
Eatkida Bulonmsk Iqn
Bilim=el Etkinliklar
Drazenlemek (Flonferans,
Sempozyum  Yayin
Yapmak)

So=yal Soruminluk

Gayri Safi Ml
Has=ilaya Katma Defer
Tremmek

GIRISIMCILIK

Universite-Famu-Ozel
Sakodr Ortak Proje
Yaturmmlan

Universite-Ozel Sektdr
Isbirligi (Proje
Damsoeanbiklar)

Li Programlar

Cririgi 1k EEinmlerd
we Sermfika Programlan

ARASTIRMA
GELISTIRME

Patent /Faydah hModel

TUBITAF, Kallonms
Baksnh AR vib.
Projeleri

BAP Projeleri
(Fenlnmh  Fapssmil,
Lizansizstn wbu}

EGITIM
OGRETIM

E-Eitap, E-Dergi

Bazih Fhitap, Dergl ve
Exnrumysal Aksdenl
Bwsiv

Cifr Ans dal /an dal
Programlar

Tihiesal ve Thaslararasi
CrErenci O gretm
Elemam Degisim
Programlan Hizmen

Yabance Dl Hamrhk
Programm

Sermifika Eginmleri:
Pedsgojik Formasyon
Sarmifika Programm

Strekh BEin
Programlamn
(BUMSEM)

Lizams we Lisansastil
Drizeyinde TTzaktan
(BLTZERD

Lizsansiisni Programlar

¥

Lizams Egirinm

v

¥

v

Om Lisans Efitimi

v

¥

Uriin /
Hizmetler

Paydaslar

IAkademik Personel

idari Personel

Universitenin Diger Birimleri

Bartin Universitesi Ogrencileri

Bartin Universitesi Mezun

Ogrencileri

'YOK Bagkanligt

UAK

Kalkinma Bakanlig1

Maliye Bakanligi

Bilim ve Sanayi Bakanlig




Tablo 3 devamu...

TUBITAK arars v v v v v |V v/ v v v v v/ v

KOSGEB I/ 4 4 v v 4 V]| Vv v |/ v a4 4 v v v v
OSYM e v |V

Bartin Valiligi ArAXs v v v v/ v [v]| v/ v |/ v a4 v/ v v v 4 v
Bartin Belediye Bagkanlig arars v v v v v ]V v |/ v IV 4 v 4 4 v 4
Bartin’da faaliyet gosteren turizm S0/ v v v v v (V]| V/ v |/ v |/ 4 v v v 4 v
isletmeleri

Bartin’da faaliyet gdsteren lojistik arars v v v v v ]V v |/ v |V 4 v 4 4 v 4
firmalari

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi Va A R4 v v v v v ]| Vv v |/ v | v/ v v v v v v
(BAKKA)

Ticaret ve Sanayi Odast a4

Giimriik Midirligi aravs v v v v v |(v] v v |/ v a4 v v v/ v/

Bartin’daki 11 ve Tlge Milli Egitim i v v/ v | v |V / v |/ v | v v v v v v

Mudurlikleri

Bartin {linde Bulunan Liseler I/ v v v v v ] v v |V v v v v v 4 v

Liman Bagkanliklari I/ v v v v |V v 4 v v v

Dernekler v 4 4 v v v |V v v v v v v v v
[Vakiflar v 4 4 v 4 v |7 v 4 4 v v v 4 v
Sendikalar aracs 4 4 v v |V v v a4 v v v/ v/ v v
Bankalar arars v v v v |V v/ v v v/ 4
Hastaneler I/ 4 4 v v |/ v v v




Yukaridaki tabloda 6nceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir.
Paydas analizi kapsaminda {iniversitemizin sundugu iiriin ve hizmetler ile paydaslar
iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi iiriin ve hizmetlerle ilgili olduklari, beklentileri ile nasil

etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir.



1.2.1.Paydas Etki /Onem Matrisi

Oncelikli  paydaslarla  gerceklestirilecek calismalarm  belirlenmesi  igin  paydas
onceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/onem matrisi Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
DUZEYI

ONEM

BiLGILENDIiR
e Dernekler

e Vakiflar

e Sendikalar

iZLE

e Bankalar
* Hastaneler

BIRLIiKTE CALIS
CIKARLARINI GOZET, *  Bartin Universitesi Ogrencileri
CALISMALARA DAHIL *  Bartin Universiteleri
ET Mezun Ogrencileri
«  Bartin ilinde Bulunan Liseler * Akademik ve Idari Personel
Barti Il ve ilge Milli * YOK Baskanligt
Egitim Miidiirliikleri * UAK
e Gumrik Mudurligi *  Bilim Sanayi ve Teknoloji
e Liman Bagkanliklart Bakanligi
YUKSEK + OSYM
+ TUBITAK
*+ KOSGEB
* Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA)

* Bartin Valiligi
*  Bartin Belediye Baskanlig1
*  Ticaret ve Sanayi Odas1

* Bartin’da faaliyet gosteren
turizm isletmeleri

* Bartin’da faaliyet gdsteren
lojistik firmalari




1.3. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Fakiiltemizde 2020 Aralik ay1 itibariyle toplam 62 c¢alisan bulunmaktadir. Bunlarin 55°i
akademik, 7’si idari personeldir. 2019 yilindan 2020 yilina gelindiginde akademik personel

sayisinda 1 kisi azalma gerceklesmis, idari personel sayisinda ise degisiklik olmamustir.

Tablo 5: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Personel Sayilar

AKADEMIK PERSONEL 2019 2020
Profesor 3 3
Dogent 5 9
Dr. Ogr. Uyesi 23 19
Ogretim Gorevlisi 7 6
Arastirma Gorevlisi 18 18
TOPLAM 56 55

LISANSUSTU EGITIM GORMEK UZERE GOREVLENDIRILEN OGRETIM ELEMANLARINA ILISKIN

BILGILER
Birim ad1 35.madde OYP 1416 sayil Toplam
(OYP harici) Kanun
Y.L  Doktora Y.L  Doktora Y.L Doktora Y.L Doktora
L1.B.F - 1 - 2 - 2 - 5

Gorev yapan 55 akademik personelin yani sira fakiiltemizdeki boliimler adina gérevlendirilen
1416 sayili kanununla 2 doktora, OYP programu ile 2 doktora, 35. madde ile 1 doktora dgrencisi

egitimlerine devam etmektedir.

Tablo 6: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi idari Personel Sayilari

IDARI PERSONEL

KADRO UNVANI 2019 2020
Fakulte Sekreteri 1 1
Sef 3 3
Bilgisayar Isletmeni 3 2
Memur = 1
TOPLAM 7 7

10



IDARI PERSONEL EGITIM DURUMU

ONLISANS LISANS LISANSUSTU

2 4 1

Fakultemizde toplam 7 adet idari personel gérev yapmaktadir. 2019 yilindan 2020 yilina
geldigimizde idari personel sayisinda degisiklik olmamistir. Gorev yapan idari personelin
egitim durumuna bakildiginda, 2 idari personel 6n lisans mezunu, 4 idari personel lisans

mezunu ve 1 idari personel lisansiistii egitim mezunu oldugu goriilmektedir.

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi
2018-2019 akademik yilinda 2215 olan kayith 6grenci sayisi, 2020-2021 akademik yilinda
%13 diisiis gostererek 1926 olmustur. Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim elemani basina

diisen 6grenci sayilarinda iki yil arasinda gézle goriiniir bir azalma s6z konusudur.

Tablo 7: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine Kayith Ogrenci Sayilari

2020-2021 AKADEMIK YILINDA FAKULTEMIZDE KAYITLI OGRENCI SAYISI

BOLUMLER .LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
Iktisat 274 86 360
Isletme 234 101 335
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 347 101 448
Turizm Isletmeciligi 28 o 37
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 184 - 184
Yonetim Bilisim Sistemleri 312 250 562
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi 1379 547 1926

Kayitli 6grencilerin boliimlere dagilimi incelendiginde, SBKY ve YBS bolumlerinin en
cok Ogrencisi olan béliimler oldugu gériillmektedir. Ikinci dgretime o6grenci alimini
sonlandiran Iktisat ve Isletme bdliimlerinde de ogrenci sayilar1 oldukga yiksektir.
Ogrenci alimma daha geg baslayan Turizm Isletmeciligi boliimii ile Uluslararas1 Ticaret

ve Lojistik boliimlerinde ise 6grenci sayilar1 gorece daha az kalmustir.
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Tablo 8: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine Kayith Yaptiran Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sayilar

2020-2021 AKADEMIK YILINDA FAKULTEMIZE KAYIT YAPTIRAN YABANCI UYRUKLU OGRENCI

SAYILARI
Iktisat 19
Isletme 28
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 20
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik 31

Turizm Isletmeciligi -
Yonetim Bilisim Sistemleri 27
TOPLAM 125

2020-2021 akademik yilinda fakiiltemizde kayitli yabanci uyruklu Ogrenci sayilari
incelendiginde, Turizm Isletmeciligi hari¢ fakiiltemizde bulunan her béliime yabanci
uyruklu 6grencilerden talep geldigi gortilmektedir. 2018-2019 akademik yilinda 90 olan
kayith yabanct uyruklu 6grenci sayisi 2020-2021 akademik yilinda 125 olmustur. Kayith
yabanci 6grencilerin geldikleri tilkelere bakildiginda, ¢ogunlugu 32 6grenci ile Somali, 16
ogrenciyle Yemen, 10 o6grenci ile Turkmenistan, 9 o6grenciyle Cad ¢ekmistir. Bunun
yaninda Azerbaycan, Afganistan, Cibuti, Kazakistan, Gambia, Misir, Mali, Hollanda,
Rusya ve Sierra Leone gibi tlkelerden gelen 6grencilerin fakiiltemizdeki boliimlere kayit
yaptiklar1 saptanmaistir.

Tablo 9: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci

Sayilari
AKADEMIK PERSONEL BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
2018 2020 Degisim
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 68 62 %9 azalma
Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 56 59 %7 azalma

ogrenci sayisi

Ogretim Uyesi ve ders veren dgretim elemani basina diisen 6grenci sayilarmda 2018 ile
2020 yillar1 arasinda bir azalma sdz konusudur. Ogretim {iyesi basina diisen 68renci sayis1
68 Ogrenciden 62 Ogrenciye diismiistiir. Bu diistis %9’luk bir azalmaya tekabul etmektedir.
Diger yandan ders veren dgretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ise 56 6grenciden 52

ogrenciye diigmiistiir. Bu da %7’lik bir azalisa denk gelmektedir.
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Tablo 10: 2020 Y1l Kontenjan Doluluk Oranlari ve Yerlesenlerin Tercih Siralamalar:
iktisat isletme YBS YBSIO  SBKY

Kontenjan

Programa Yerlesen Sayist 31 31 52 41 62 41
Kontenjan doluluk orani (%) 100 100 100 100 100 100
Birinci Tercih Olarak Yerlesen 4 10 3 2 11 7
Ilk Ug Tercih Olarak Yerlesen 11 15 7 11 29 19
Ik On Tercih Olarak Yerlesen 23 26 37 32 40 37
Yerlesenler Ortalama Kaginci Sirada 7,5 6,3 8,7 7,5 7,6 5,6
Yerlesti

Fakiltemizde bulunan boliimlerin kontenjan doluluk oranlarma bakildiginda tim
boliimlerin  kontenjanlarinin  tiimiiniin  doldugu goriilmektedir. Yerlesen ogrencilerin
yerlestikleri boliimii yazdiklar1 tercih siras1 incelendiginde, Iktisat 6grencilerinin %74 i,
Isletme &grencilerinin %84 , YBS ogrencilerinin %71’ i, YBS ikinci ogretim
ogrencilerinin %78’ i, SBKY 6grencilerinin %65 i ve UTL bolimiine yerlesen 6grencilerin

%90’ 1, bu boltmleri ilk 10 tercihleri arasinda yazdigi gérilmektedir.

Tablo 11: 2020-2021 Akademik Yilinda Yerlesenlerin Ogrencilerin Geldikleri Bolgeler

iktisat isletme YBS
I¢c Anadolu 20 85
Marmara 1 2 3 6 8 35 55
Karadeniz 15 25 35 22 15 30 142
Dogu Anadolu 4 4 11 10 11 5 45
Akdeniz 1 3 4 3 4 1 16
Giineydogu Anadolu 2 - 7 6 1 2 18
Ege 1 1 2 1 4 | 9
Toplam 37 44 82 65 52 90 370

Fakiltemize 2020-2021 Akademik yilinda toplam 370 6grenci yerlesmistir. Bu 6grencilerin
biiyik bir bélimi Karadeniz, ic Anadolu ve Marmara bélgelerinden gelmektedir. En az
ogrencinin geldigi bolgeler Ege ve Akdeniz bolgeleri olurken, toplamda 7 farkli bolgeden

de 6grenci yerlesimi gerceklesmistir.
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1.5.Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fakiltemizde egitim ve idari amagl mevcut bulunan kaynaklarin dagilimi asagida verilmektedir.

Tablo 12: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Teknolojik Kaynaklarin Dagilim

CINSI IDARI AMAGCLI EGITIM AMACLI TOPLAM
Projeksiyon 3 20 23
Video
Yazicilar 51 51
Akill1 Tahta
Barkod okuyucu 1 1
Optik Okuyucu 1 1
Baski Makinesi 2 2
Fotokopi Makinesi 2 2
Faks 1 1
Kameralar
Televizyonlar 1 3 4
Tarayicilar
Slayt Makinesi

Ses Sistemleri
Teksir ve Cogaltma Makineleri
Bilgisayar ve Sunucular 86 90 176

Fakiltemizde idari idari ve egitim amagh kullanilan teknolojik kaynaklara bakildiginda
toplam 176 adet bilgisayar, 51 adet yazici ve 23 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
Bunun disinda fakiilte biinyesinde 2 adet fotokopi makinesi, 4 adet televizyon, 1 adet
optik okuyucu, 1 adet faks, 1 adet barkod okuyucu ve 2 adet baski makinesi

bulunmaktadir.

Tablo 13: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fiziksel Kaynaklarin Dagihm

MEVCUT DERSLIKLERIN KAPASITESI

Kapasite Kapasite Kapasite
26-50 51-75 76-100
Amfi - - 3
Siuf 4 2 6
Laboratuvar 2 -
Teknoloji Sinifi - - -
Proje Cizim - - -
Salonu
Toplam 4 4 9
Kapasite Toplant: Salonu Konferans Salonu Okuma Salonu Toplam
(Kisi) (Adet) (Adet) (Adet)
0-10 - - - -
10-50 3 - - 3
50 Uzeri - - -
HIZMET ALANLARI
Ofis Sayis1 Alan m2 Personel Sayis1
Akademik Personel 49 800,10 55
Idari Personel 4 82,01 7
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Fakultemiz fiziksel kaynaklar: incelendiginde 3 adet amfi ve 12 adet sinif bulunmaktadir.
Bunun yani sira 2 adet bilgisayar laboratuvari egitim faaliyetleri igin kullanilmaktadir.
Fakilte binasi igerisinde 3 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Ayrica 55 akademik

personel icin 49 adet, 7 idari personel icin 4 adet ofis bulunmaktadir.

1.6.Mali Bilgiler Analizi

Fakiltemiz 2020 bitcesi gerceklesme genel orant %81,25 olmustur. 6.470.333 olan 2020
bltgesinin en biiyiik kalemini personel giderleri olusturmus olup, bu kalemin ger¢eklesme
oran1 %99 diizeyindedir. Mal ve hizmet alim giderleri kaleminde ise 0denegin yaklasik

yaris1 kadar gerceklesme olmustur.

Tablo 14: 01 Ocak-31 Arahk 2020 Biitce Gergeklesmeleri

BUTCE KALEMI TOPLAM ODENEK % GERCEKLESME
(TL) ORANI

Personel giderleri 6.470.333,00 929

Sosyal guvenlik Kkurumlarina devlet 834.118,00 99

pirim giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri 49.015,00 51

ikinci 6gretim gelirleri ile yiiriitilen 360.418,00 6

hizmetler

TOPLAM 7.713.884,00 %81,25

1.7.Akademik Faaliyetler Analizi
Fakiltemiz akademik personelinin akademik faaliyetleri incelendiginde, 2020 yilinda

yaymmlanan indeksli yayimnlarin sayist 2019 yilina kiyasla ESCI ve SSCI’da artis
gostermis, SCI’da ise azalma gostermistir. Uluslararas1 hakemli dergilerde ve ulusal
hakemli dergilerde yayinlanan makalelerin sayisinda belirgin bir oranda artis s6z konusu
olmustur. Ote yandan, yayinlanan kitap ve ders notu sayisinda bir artis gerceklesmistir.
Akademik personelimizin, yayinlarina gelen atif sayilarinda ise biiyiik oranda bir artig

oldugu gozlenmektedir.



Sekil 1: Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi indeksli Yayin- Makale

Indeksli Dergilerde Yayin Sayisi

4 I
II -

ESCI SSCl SCI

]

o

w2019 m 2020

Fakultemiz biinyesinde gérev yapan akademik personelin Bartin Universitesi adresli
yayinlari incelendiginde 2019 yilinda 5 adet Science Citation Index (SCI), 1 adet Social
Science Citation Index (SSCI), 2 adet Emerging Science Citation Index (ESCI) dahilinde
taranan dergilerde yayin yapilmistir. 2020 yilina gelindiginde ise 2 adet yaymn Science
Citation Index (SCI), 3 adet yaymn Social Science Citation Index ve 4 adet yaymn ESCI
dahilinde taranan dergilerde yaymlanmuistir.

Sekil 2: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ulusal ve Uluslararasi Dergilerde Yayin

Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Dergilerde Yayin Sayisi
40
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2
1
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Ulusal H.D. Uluslararasi H.D.

o o

w2019 m 2020

Bu indeksler disinda taranan dergilerde yayinlanan makaleler de bulunmaktadir. 2019
yilinda toplam 52 makalenin 27 tanesi Uluslararasi hakemli, 25 tanesi ulusal hakemli
dergilerde yayinlanirken, 2020 yilinda yayimlanan toplam 65 makalenin 36 tanesi
Uluslararas1 hakemli, 29 tanesi ulusal hakemli dergilerde yayinlanmistir. Sonu¢ olarak

2020 yilina gelindiginde toplam makale sayisinda oldugu gibi, ulusal ve uluslararasi
I

16



Hakemli dergilerde yayinlanan makale sayisinda da artis gergeklesmistir.

Sekil 3: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bildiriler- Kitap ve Ders Notlar1

Bildiri ve Kitap Sayisi
80
60

40
. | B
O |

UA Bildiri Ulusal Bildiri Kitap vb.

w2019 m 2020

Fakultemiz akademik personelinin konferans bildirilerinde 2019-2020 yillar1 arasinda bir
azalma gergeklesmistir. 2019 yilinda 62 olan toplam bildiri sayisi, 2020 yilinda 23 olarak
gerceklesmistir. Bunun nedeni olarak pandemi ddneminde konferanslarin birgogunun
iptal edilmesi olarak gorilebilir. Diger yandan 2019 yilinda personelimiz tarafindan
yazilan kitap, kitap boliimii ve ders notu sayist 29 iken, 2020 yilinda bu say1 44 olmustur.
Sekil 4: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bildiriler- Atif Sayis1 ve Yénetilen Tezler

Atif Sayisi
600
400
b III III III
0
UA Atif Ulusal Atif

w2019 m 2020

Akademik personelimiz tarafindan yapilan yaymlar hem uluslararas: hem de ulusal ¢apta
etkili olmustur. Bu yayinlara yapilan atiflarin toplam sayist 2019 yilinda 595, 2020
yilinda ise 913 atif diizeyindedir.
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2020 yilindaki atiflarin dagilimi incelendiginde 562 atifin uluslararasi dergilerden, 351

atifin ise ulusal dergilerde yayimlanan yayinlardan yapildigi belirlenmistir. Faklltemiz

akademik personelinin danismanhiginda yiiriitilmis ve bitirilmis tezlerin sayist 2019

yilinda 22 yiiksek lisans, 2020 yilinda bitirilmis tez sayis1 yiiksek lisans i¢in 9, doktora i¢in

3 olmustur.

Tablo 15: Akademik Tesvikten Yararlanan Akademik Personel Sayisi ve Tesvik

Puanlari (2020)

PERSONEL SAYISI TOPLAM PUAN

YBS 2 60
isletme 5 192,6
Iktisat 3 123
UTL 0 0
Turizm Isletmeciligi 2 92,7
SBKY 0 0
IIBF Toplam 12 468,3

Fakiiltemizde 2020 yili igerisinde gergeklestirdikleri faaliyetler ile 12 akademik personel

akademik tesvik alma hakkini kazanmstir. Tesvik alan personelin 5°i Isletme, 3’ii Iktisat,

2’si YBS ve 2 tanesi Turizm Isletmeciligi boliimiinde gorev yapmaktadir.
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Sekil 5: Birim Toplam Akademik Tesvik Puaninin Boliimler Bazinda Oranlari

Toplam Tesvik Puaninin Boliim Bazinda Oranlari

Turizm YBS
isletmeciligi 13%
20%

is

letme
41%

1.8.GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, fakultemizin ve fakiltemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi

bir analizdir. GZFT analizi ile Fakiltemizin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi,

gliglii ve zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis c¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi,

karsilasacak firsat ve tehditlerin Onceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi,

tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestirilmesine

calisilmaktadir.

Tablo 16: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi GZFT Tablosu

Gucli Yonler

Yenilikgi ve huzurlu bir ¢alisma ortamia sahip,
olmak,

Gen¢ ve dinamik akademik personel,

Ogrenci ve akademik personel iletisiminin iyi olmast,
Universitenin diger birimleriyle iletisimin iyi olmast,
Yonetimin her kademesine rahat ulasabilir olmak,
Istege bagh Ingilizce hazirlik programinin olmasi,

Erasmus programmin tniversitemiz ve fakiiltemiz
biinyesinde varligi, 6grenci ve akademik personel
degisiminin miimkiin olmasi

Universite kiitiphanesinin cesitli veri tabanlarindan
online olarak tarama imkanina sahip olmas,

Mezun takip sisteminin kurulmus olmast

e Cift anadal programi ve Yan dal sertifika
uygulamalarinin varligi

e Yiksek Lisans ve Doktora programlarinin
mevcudiyeti

Zayif Yonler

e Mezun Ogrencilerin lisansustii egitime yonelik

Bazi uzmanlk alanlarinda akademik personel
sayisinin yetersiz olusu

Bolim OSYM puanlarimin  yillar itibariyle
diismesi

Arastirma destek biitce tahsisinde yasanan|
sikintilar

Akademik calismalarin yeterli sayida olmamasi
Ogrenci degisim programlarina ilginin az olmast
Girisimciligi  6zendirmeye yonelik teknokent
olmamasi
Bolgede giderek
mevcudiyeti

Sivil toplum kuruluslariyla isbirliginin istenilen|
diizeye getirilememesi

Universite sosyal ve kiltirel faaliyetlerinin
yetersiz olmasi .

artan issizlik  sorununu




ilgisi

Ogrencilerin KOSGEB  girisimcilik
programlarina katilmasi

egitim

Birden fazla 6grenci kuliibii olmasi

Fakiiltemizin Gniversitenin ihtisaslasma alani ile
ilgili odak fakiiltelerden olmas1
ile

Universitenin  ihtisaslasma alan

boliimlerin mevcudiyeti

ilgili

Bartin merkez ve ilgelerinde bilimsel toplanti
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

IFirsatlar
[ )

Fakiiltenin giivenli bir sehirde yer almasi ve
blyik illere ulagim kolaylig

flde &grenciler
olmayist

icin barmma probleminin

Sehrin ekonomik kosullarinin uygunlugu

Ihtisaslasma alanmna yonelik “Filyos Akilli
Liman Projesi”’nin varlig1

Fakiiltede {iniversitenin ihtisaslasma alanimna
uygun boliimlerin bulunmasi

Tehditler

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)
tercihlerinde  basar1  dizeyi  yiksek
Ogrencilerin fakiltemizi daha az tercih
etmeleri

Bodlgede sosyal ve kilturel etkinliklerin
kisitli olmasi

Ogrencilerin staj ve is imkanmin bolgede
kisitli olmasi

Universitelere ayrilan 6denegin yetersizligi
ve buna bagh olarak fakiiltemize ayrilan
Odenegin yetersizligi

Ogrencilerin Universite tercihlerinde yeterli
rehberlik hizmeti almamasi ve buna bagl
olarak bilingli boliim tercihi yapmamalar1

Fakiiltemize yakin bolgelerde fakiiltedeki
benzer boliimlerin fazlalig:
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II. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon
Ogrenci merkezli ve yenilik odakl1 bir yaklasimla bilgi iireten ve mesleginde yetkin bireyler

yetistirerek yerel, ulusal ve evrensel diizeyde topluma ve bilime katki saglamaktir.
2.2. Vizyon
Egitimde ve arastirmalarda evrensel standartlarda basarili, ulusal ve uluslararasi diizeyde
sosyo-ekonomik gelismelerde oncii bir fakiilte olmaktir.

2.3. Temel Degerler

- Etik degerlere baglilik
- Farkindalik

- Girigimcilik

- Hosgoru

- Insana ve dogaya saygi
- Katilimeilik

- Seffaflik

- Yasam boyu 6grenme

- Yenilikgilik
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111. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farklilasma stratejileri asagida agiklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

2008 yilinda kurulan tniversitemizin ilk fakiltelerinden birisi olan fakulltemiz egitim odakli
bir kurum oldugu i¢in iiniversitemizin diger birimleri ile birlikte egitim, 6gretim ve arastirma
caligmalarinin artirilmasimna yonelik ¢aba igerisinde olmaya gayret edecektir. Boylece
fakiiltemiz kendi alaninda, Universitemiz ise ulusal ve uluslararasi basar1 siralamalarinda
bulundugu yerden daha iist/yukari siralara ¢gikma hedefini gergeklestirebilecektir. Fakiiltemiz,
sosyal ve beseri bilimler alaninda iiniversitemize, Bartin’a ve bolgeye oldukga 6nemli
degerler katmaktadir. Fakiiltemiz, 6gretim eleman: basina diisen 6grenci sayisi bakimindan
Universitemiz ortalamasinin iizerindedir (Universitemiz: %28,9, Fakiiltemiz: %33,7). Turkiye
ortalamasinin ise altindadir (Tiirkiye: %45,5). Dolayisiyla bu konuda optimal bir seviyenin
saglanabilmesi ve maksimum verimin alinabilmesi i¢in biitiin i¢ ve dis paydaslarla ortak
caligmalar yapilmaktadir. Ayrica yeni yerleskeye tasinan fakiiltemizin ihtiyact olan
laboratuvar sayisinin artirilmasi, siniflarin fiziki Kalitesinin artirilmasi, sosyal ve kaltir gibi
alanlarin artirilmast seklinde iyilestirmelerin saglanmasi yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir.
3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin girisimcilik ve g¢evre duyarliligi alanlarinda egitimlerinin verilmesi ve bu
alanlarda ¢aligsmalar yapilmasi konusunda itici gli¢c olmasi saglanacaktir. Fakiiltemizin gesitli
boliimlerinde okuyan ogrencilerin isletmecilik ve iktisadi diisiinme bilgi ve becerilerinin
yaninda g¢evre etigi basta olmak tizere etik davranislarinin gelistirilmesinde segcmeli dersler,
yandal ve c¢ift anadal uygulamalariyla bu potansiyelden etkin bir sekilde yararlanilacaktir.
Ayrica girisimcilik ve proje ve uygulamaya yonelik ders sayisinin artirilmasi, 6grencilerin
dahil edildigi veya gérev aldif1 proje sayisinmn artirilmas;, ULUSAL AJANS, TUBITAK,
KOSGEB, BAKKA gibi dis paydaslarla birlikte proje hazirlama ve yazimima &grencilerin
dahil edilmesi ve nihayet 6grencilere girisimcilik ruhu asilanarak birer girisimci olmasinin
saglanmasi temel basari ¢iktilart olarak sayilabilir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Ihtisaslasma alanlarimiz ile ilgili egitim, &gretim, arastirma, proje, inceleme ve diger
faaliyetlerin nicelik ve niteliklerinin (kalite) artirilmasi ve bu ¢aligmalarin 6ncelikle bolgesel

kalkinmaya katki saglayacak bicimde yapilmasi.
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Tablo 17: i.i.B.F. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Fakiilte ile ilgili Olumsuz imaj w/

Gelecek Planli Olmayan Egitim \/

Sistematik Olmayan ve Ogretici Merkezli \/
Egitim

Egitim Yontem ve Siirecleri \/
Ogrenci Merkezli Egitim
Dis Paydas Isbirlikleri

Uygulanabilir Projeler

2 =2 2 =2

Yenilik¢i ve Arastirmaci Yontemler ve
Akademik Kadro

Dijital Egitim Yontem ve Araclari \

Kurumsal Kimlik ve Farklilasma

Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Cevre Duyarhhg:
Etik Degerler
Girisimcilik
Kalite
Katilimeiik

Seffaflik

2 2 2 2 22 2

Yayin
Yenilikgilik «/
Hesap Verebilirlik v

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Fakultemiz cesitli disiplinlerin bir araya geldigi bir fakiilte oldugu igin bu durum, ortak
caligmalarin yapilabilmesi agisindan olduk¢a Onemli firsatlar sunmaktadir. Bu gercevede
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini giincelleyen, yenileyen ve gelistirmeyi planlayan bir
birim olarak fakiiltemizde;
e Fakiiltede, egitim ve Ogretimde kaliteye 6nem veren, is birligi i¢inde arastirma ve
caligmalar yapan, akademik bakimdan donanimli ve mesleki yeterlilige sahip 57
akademik personel ile gorevinde Ozverili, etkin ve verimli ¢alisan 7 idari personel

olmak (zere toplam 64 personel gérev yapmaktadir.
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e Ogretim elemanlar: tarafindan grencilerimize yaygin, etkin ve kaliteli danismanlik
hizmeti verilmektedir.

e Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler aras iletisim kanallar1 her zaman
acik tutulmakta ve bu kanallardan saglikli iletisim ve etkilesimler kurulmaktadir.

e Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde ve kariyer alanlarina uygun
bi¢imde, kalite proses ve prosediirleri ile uyumlu 6grenci memnuniyetini esas alacak
sekilde ve titizlikle islenmektedir.

e Universitede egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini arttirmak igin
kadrosuna nitelikli akademik ve idari personeller kazandirmasi,

e Universitemizde dgrenim géren dgrencilerin 6grenim gordikleri bolim disinda farkli
bélimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak; dgrencilerin
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, segcmeli ders alma
imkaninin, yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atflyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

e Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmast,

e Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 degisim, doniisiim ve gelismelere agik
olmasi ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

e Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

e Fakiiltenin ekonomik agidan sehre katkisinin artirilmasi ve farkindalik olusturulmasi,

e Fakilte mezun bilgi sisteminin etkin hale getirilmesi,

e Ogrenci etkinliklerinin artirilmasi ve bu kapsamda 6grenci kuliiplerinin daha etkin

caligmasi i¢in gerekli desteklerin verilmesi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin ve bu uygulamalara her diizeyde katilimin
arttirtlmast hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin Fakiiltemiz deger sunumu Tablo 18’de sunulmaktadir.

Bu kapsamda;
» Universite yonetimi ile koordineli hareket ederek fakiiltede, egitim faaliyetlerinin

niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik ve idari personeller
kazandirmasi,

» Fakiiltemizde 6grenim goren 6grencilerin 6grenim gordiikleri bolim diginda farkli
bélimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak 6grencilerin
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi igin firsatlar verilmesi, segmeli ders alma

I
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imkaninin, yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,
» Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirtlmast,

» Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Y

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalart,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Fakiiltenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,

Fakilte mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

YV V VYV V

Tablo 19 incelendiginde toplamda 3337 6grenci fakiltemizden mezun oldugu; mezun
bilgi sistemine 1218 6grencinin kayitli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda fakiltenin
bu alandaki % 36,4 kayitlama basarisinin {ist seviyelere ¢ikarilmasi amaciyla Fakiilte
mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

> Ogrenci kuluiplerinin etkin calismasi icin destekler verilmesi,

» Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Tablo 18: I.I.B.F. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktdrler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Fakiilte ile Ilgili Olumsuz Imaj N

Gelecek Planlt Olmayan Egitim N

Sistematik Olmayan ve Ogretici Merkezli \

Egitim

Egitim Yontem ve Siiregleri N

Ogrenci Merkezli Egitim

D1s Paydas Is birlikleri

Uygulanabilir Projeler N

Kurumsal Kimlik ve Farkhilasma

Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Cevre Duyarlilig1 \
Etik Degerlere Uygunluk N
Girigimcilik N
Kalite N
Katilimeilik \
Seffaflik N
Yayin N
Yenilikgilik \




Tablo 19: Yillar itibariyle Mezun Bilgi Sistemine Kayitlanan Ogrenci Sayilari

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
BOLUMLER S
Bilgilerini
Bilgilerini |Mezu| Bilgilerini [Mezu| Bilgilerini |MEZUN| Bilgilerini |MEZUN fgiigilerini|Mezun Bilgilerini Bilgilerini Dolduran Bilgilerini
Mezun| Dolduran | n | Dolduran | n | Dolduran |S2¥1!'| Dolduran |S2¥18! |Doiduran| Saysst Dolduran Mezun |DolduranMezun [Sayisi Mezun Dolduran
Sayisi Sayis1  [Sayist Sayisi Sayisif  Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayis1 | Sayisi Sayisi Sayisi
fgletme Programi 29 0 57 6 47 8 58 9 54 9 58 31 50 34 60 52 413 149
Siyaset Bilimi ve Kamu 39 19 53 1 64 14 44 7 60 | 8 | 63 24 63 49 | 61 54 448 186
Yonetimi Programi
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Pr. (1.0.) 45 19 49 15 53 1 64 7 59 8 62 31 61 43 56 51 449 175
SlyERet Bl v T 2 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 8 0

Yonetimi Pr. (CAP)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Pr. (CAP) (1.0).) 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Yonetim Bilisim Sistemleri

37 3 51 3 37 1 51 9 64 13 49 24 61 45 50 47 400 145
Programi
Yonetim Biligim Sistemleri
a— 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0 6 0
Y6netim Bilisim Sistemleri
Programi (CAP) (1.0) 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
32 1 47 3 39 0 53 7 58 12 57 27 57 42 50 45 393 137

Y 6netim Biligim Sistemleri
Programi (1.O.)

Toplam 285 47 428 70 390 40 446 60 456 71 430 214 461 327 441 389 3337 1218




IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Fakiltemiz vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi
dikkate alinarak 6 amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 19 hedef belirlenmistir.
4.1.Amaglar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2.Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yonunden Gelistirmek
Amac¢ 3. Fakulte Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kilturiinii Gelistirmek

Amac¢ 6. Bilimsel Arastirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yonunden

Gelistirmek

4.2 .Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli Ogrencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.1. Arastirma altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 arttirilacaktir.
Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimin saglanacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-0gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.4.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1.Fakiltenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Fakiiltenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1.Fakiltemiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.
1 B
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Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.4. Fakdltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirligr arttirilacaktir.
Hedef 5. 5. Birim i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 6.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Tablo 20: Hedef Karti 1
Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
7777

PGl1.1.1. Egiticilerin egitimine 38
katilan akademik personel sayist

PG1.1.4. Ogretim iiyesi basina 30 59,31 55 50 50
diisen 6grenci sayis1

PG1.1.5. Ogretim elemani basina 30 34,50 30 25 25
diisen 6grenci sayisi

Tablo 21: Hedef Kart1 2
Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) | Baslangic Degeri
2020
20 0 8 10 11

PG1.2.1. Yan dal programlarina
katilan 6grenci sayisi

PG1.2.2. Cift ana dal programina 20 6 9 10 11
katilan dgrenci sayis1

PG1.2.3. Cift ana dal 20 0 1 2 9
programlarindan mezun olan
Ogrenci sayist

PG1.2.4. Paydas ve toplum 40 30 39 40 41
beklentileri dogrultusunda
glincellenen ders sayisi
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Tablo 22: Hedef Kart1 3
Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  |Plan Dénemi Baslangig 2021 2022 2023
EtkISI(%) Degeri 2020

PG1.4.2. Onlisans ve lisans 66,88

diizeyinde danisman basina
diisen 6grenci sayisi

PG1.4.3. Lisansustil duzeyde 25 10 9 8 7
danisman basina diisen 6grenci

sayl1s1

PG1.4.4. Ogrencilerin idari 25 72,92 77 82 86

personel hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin akademik 25 75,52 77 82 86
damismanlik hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

Tablo 23: Hedef Kart1 4

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangig
Gostergeleri (%) Degeri 2020

PG1.5.4. Engellilerle
ilgili her tir sosyal,
kultdrel, sportif ve
egitim faaliyeti sayisi

Tablo 24: Hedef Kart1 5

Amac (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Aragtirma altyapisi iyilestirilecektir.

100

PG2.1.3. Ogretim elemanlarinin
arastirma yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayist
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Tablo 25: Hedef Kart1 6

Amag (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.2.) Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangi¢ 2021 2022 2023
Gostergeleri Degeri 2020

Bolimde Ogretim
Uyelerince sunulan
TUBITAK Proje Sayist

Bolimde kabul edilen - - - - 1
TUBITAK Ogretim
Uyesi Projesi Sayis1

Bolumde sunulan - = 2 2 2
TUBITAK Ogrenci
Projesi Sayis1

Bolumde kabul edilen = - 1 1 1
TUBITAK Ogrenci
Projesi Sayist

PG2.2.1. Kamu veya 6zel 25 3 4 5 7
sektor finansmanl
arastirma projesi sayist

PG2.2.2. Ulusal ve 10 0 3 7 10
uluslararasi projelerde
gorev alan 6grenci sayisi
PG2.2.3. Uluslararasi 25 1 0 1 2
ortakli/destekli proje
say1si

PG2.2.4. Tamamlanan 25 2 3 5 6
bilimsel arastirma projesi
sayi1si

PG2.2.5. Disiplinler arasi 15 0 0 1 1
AR-GE projesi sayisi

Tablo 26: Hedef Kart17
Amag (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.3.) Universitemiz arastirmacilariin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini saglamak.

Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangi¢

Gostergeleri (%) Degeri 2020

PG2.31. 30 0 3 4 5
Uluslararast

degisim

programlarindan
yararlanan 6gretim
Uyesi sayisi
PG2.3.2. Ogretim 35 13 116 119 124
elemanlariin aktif
katilim sagladig
bilimsel etkinlik

sayi1si r
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PG2.3.3. 35
Arastirma amagli
yurtdisina giden
ogretim elemani
sayisi

Tablo 27: Hedef Kart1 8
Amag (A2)

Hedef (H2.5.)

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Toplam bilimsel yayin
say1si

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2020

2021

2022

PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) yapilan yayin sayist

25

0.57

0.75

1.20

PG2.5.3. Ogretim iiyesi bagina
diisen diger uluslararasi indeksli
dergilerde yayimlanan yayin sayisi

20

1,28

2.86

3.3

3.45

PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) atif sayisi

25

2,62

3.3

3.5

3.75

PG2.5.5. Ogretim (iyesi basina
disen ulusal ve uluslararasi dergi ve
kitaplarda yer alan atif sayis1

10

17

16

19

22

Tablo 28: Hedef Kart1 9
Amag¢ (A3)

Hedef (H3.1.)

PG3.1.1. Ozel sektore
yonelik hazirlanan
lisansustl tez say1st

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yaygnlastirmak ve Kurumsallastirmak

PG3.1.2. Yenilik ve 25
girisimcilik temal1 ders
say1s1

10

PG3.1.3. Girigimcilik 25
konusunda faaliyet
gosteren 0grenci sayisi

PG3.1.4. Girisimeilik 20
temal1 faaliyet sayist

31



Tablo 29: Hedef Kart1 10

Amagc (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Plan D6nemi Baslangi¢
Degeri 2020

Girisimeilik
yarismalarina
katilan proje
sayisi
PG3.2.2. 25 0 7 5 6
Girisimcilik
proje sayisi
PG3.2.3. 15 0 4 4 5
Girigimcilik
konusunda
verilen
danigsmanlik
hizmeti
sayisl
PG3.2.4. 30 0 2 2 3
Uretime veya
uygulamaya
doniisen
proje sayisi

Tablo 30: Hedef Kart1 11

Amagc (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygmlastirmak ve Kurumsallastirmak

Hedef (H3.4.) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi |Plan Dénemi Baslangi¢
(%) Degeri 2020

PG3.4.1. Ogrencilerin 20 7 10 12 14
kisisel ve sosyal
gelisimine yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisl

PG3.4.2. Ogrenci 20 204 235 295 345
kulliplerinin aktif (ye
sayist

PG3.4.3. Ogrenci 20 3 20 25 28
kuliiplerinin yillik
faaliyet sayis1

PG3.4.4 Kariyer 20 0 27 64 78
Merkezinden Yararlanan
Ogrenci Sayist

PG3.4.5 Spor 20 0 56 86 106
Tesislerinden Yararlanan
Ogrenci Sayist
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Tablo 31: Hedef Kart1 12
Amag (A4)

Hedef (H4.1.)

Bolgesel Kalkinmaya Ydnelik Sosyal, Kilturel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Performans Gostergelerl

PG.4.1.1. Diizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik sayis1

PG4.1.2. Diizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayist

50

Tablo 32: Hedef Kart1 13

Amac (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiilttirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.3.) Fakltenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)| Plan Dénemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020

PG4.3.1. Topluma katki amagh Topluma katki amagh 0
diizenlenen etkinlik sayisi

35 662 690 700 750

PG4.3.4. Paydaslarin (birim
Ogrencilerinin) kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanma sayisi

Tablo 33: Hedef Kart1 14
Amag (A4)

Hedef (H4.4.)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1. Bolgeye yonelik
hazirlanan proje sayist

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kulturel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak

Bdlgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi (%0)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
2020

iliskin yapilan toplam faaliyet
say1s1

PG4.4.3. Sosyal sorumluluk 30 0 3 4 5
projesi sayist
PG4.4.4. Cevre duyarliligina 30 0 7 8 9

Tablo 34: Hedef Kart1 15
Amag (A5)

Hedef (H5.1.)

Katihmc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Baslangic Degeri
2020
PG5.1.1. Mezun bilgi sisteminde 1218 1350 1500 1600
kayith 6grenci sayisi
55 1 5 5 7

PG5.1.2. Mezunlara yonelik
yapilan faaliyet sayist




Tablo 35: Hedef Kart1 16
Amag (A5)

Hedef (H5.3.)

Performans Gostergeleri

toplantilara katilan akademik
personel sayis1

PG5.3.1. Birimlerde yapilan

Hedefe Etkisi(%)

40

2020
159

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Paydaglarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari personel
sayist

30

10

12

13

PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci sayisi

30

27

15

21

Tablo 36: Hedef Kart1 17

Amag (A5) Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Fakultenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig1 arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%)| Plan Donemi 2022 2023
Baslangic Degeri
2020
PG5.4.1. Birim tamitici etkinlik, 50 3 11 12 15
brosiir, katalog vs. sayisi
PG5.4.2. Yazili, gorsel ve sosyal 50 6 13 16 22

medyada birim ile ilgili yer alan
haber sayis1

Tablo 37: Hedef Kart1 18
Amag (A5)

Hedef (H5.5.)
Performans Gostergeleri
PG5.5.1. Akredite olan

program sayisi (Boliimler
akredite olma y1lin1 gosterecek)

Hedefe Etkisi(%b)

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri
2020

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltirini
Gelistirmek
Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

PG5.5.2. Kalite kiilttriine
yonelik yapilan egitim
faaliyetleri sayis1

30

PGS5.5.4. Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci
say1st

20

Uluslararasi degisim
programlarindan giden 6grenci
say1st

20
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4.3. Ortak Gostergeler
Asagidaki hedef ve gostergeler tiim boliimlerde belirtilen minimum degerlerle Mutlaka Yer

alacaktir. Fakiilteler boliimlerin yayin potansiyeline gore bu degerleri yikseltebilmeli. Bu
gostergeler yayin ve proje kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla konulmustur.

Fen, Miihendislik, Orman ve Proje ve Yaymn potansiyeli yiiksek birimler kendi degerlerini
kendileri belirleyecektir.

Tablo 38: Hedef Kart1 19

Amag (A6) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yonunden
Gelistirmek
Hedef (H6) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi| Plan Dénemi 2021
(%) Baslangig
Degeri 2020

Bdlimde Web of Science veya Scopus 1 19
kategorisindeki dergilerde sunulan
makale sayist (Boliimiin biiyiikligi
veya yayin potansiyeline gore her yil
icin en az 2/3 olmali)

Bolumde Web of Science veya Scopus 50 3 19 25 40
kategorisindeki dergilerde yayinlanan
makale sayis1 (Tim Bolumlerde her
yil i¢in en az 1/2 hedef olmal1

4.4. Birime Ozgu Gostergeler

Fakiiltemiz iktisat, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik, isletme, SBKY, Turizm ve YBS
bolimlerine ait birime 6zgu gostergeler asagida sunulmustur.
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimu
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