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Rartin UTniversitesi 92024-2028 Dénemi i.i.B.F. Strateiik Plam

Ulkemizin egitim sisteminde iiniversitelerin énemli bir yeri bulunmaktadir. Universite;
egitim, arastirma ve bilgi {iretiminin kaynagidir. Bilgi {iretimi ise de8isme, gelisme ve
ilerleme demektir. Bu siirece Bartin Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli arastirma
ve projelerle yeni bilgiler liretmek, gelecek nesilleri rekabet giicii yiiksek, donanimli bireyler
olarak yetistirmek en énemli amacimizdir. Bartin Universitesi, kuruldugu giinden itibaren bu
amag dogrultusunda galigmalarini siirdiirmektedir.

Yiiksekogretimin dneminin her gecen giin arttign bu dénemde Bartin Universitesi olarak
Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma
hizmet faaliyetlerini basari ile gerceklestirebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmek
icin kurumsallagmay1 saglayarak ortak degerler, ilkeler ve Ol¢iilebilen hedefler dogrultusunda
hareket etmemiz gerekmektedir. Bu c¢alismalar1 sistemli ve planl yiiriitmek igin Bartin
Universitesi “2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1” hazirlanmistir. Planda Universitemizin
ontimiizdeki bes y1l boyunca uygulayacag stratejik amaglar ve hedefler belirlenmis, bunlarin
nasil gergeklestirilecegine iligkin faaliyetler siralanmistir. Ayrica her birime diisen gorevler,
birimler aras1 esgiidiim ve is birligi yollar1 ile galisanlar i¢in onceliklerini belirleyecekleri
referans noktalar1 verilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde “Katilimcilik” ilkesi benimsenmistir. Durum analizi
caligmalar1 kapsaminda paydas anketleri ve beyin firtinalari ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alimmis; iist politika belgeleri, mevzuat, akademik faaliyetler, kurum i¢i ve yiiksekogretim
sektoriine yonelik analizler sonucunda iiniversitemizin giicli ve zayif yonleri ile firsat ve
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tehditleri tespit edilmis ve diger {iniversitelerle rekabet giiciinii artirmak amaciyla farklilasma
stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar sonunda hazirlanan stratejik planda “6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli
bireyler yetistirmek” misyonu ile Ogrencilerimiz biitiin egitim etkinliklerinin merkezine
yerlestirilmistir. Insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baglilik,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk, akademik diisiince ve 6zgiirliikk
gibi temel degerler 6n plana alinmistir. Coziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal
sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gergeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet
duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir {iniversite olma vizyonu benimsenmistir.

Yogun ¢aligmalar sonucu hazirlanan tiniversitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu
beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bigimde
kullanilmasini1 saglamada personelimize rehber olacaktir. Ayrica iiniversitemizdeki tiim
akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu arttirarak tiniversitemizin
gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Stratejik planlamanin hazirlik siireci tamamlandiktan sonraki en 6nemli safhasi uygulanma
asamasidir. Universitemiz calisanlarinin, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin
gorevler iistleneceklerine olan inancim tamdir. Bartin Universitesi her gegen yil giiglenerek
gelisecek ve Tirkiye’nin aydinlik yarinlara ulasma miicadelesinde yer almaya devam
edecektir.

Universitemizin, misyonunu, vizyonunu, degerlerini, gii¢lii ve zayif ydnlerini, mevcut
durumunu, amaglarmi, hedeflerini ve faaliyetlerini yansitan “Bartin Universitesi 2019-2023
Donemi Stratejik Plan1” nin hazirlanmasinda emegi gecen yonlendirme kuruluna, stratejik
planlama ekibine, akademik ve idari personelimize, Ogrencilerimize, kamu, 6zel sektor,
meslek orgiitleri ile sivil toplum kuruluslarina tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Orhan UZUN
Rektor



Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri genis bir yelpazede faaliyet gdsterir ve toplumun
ekonomik, isletme ve idari alanlardaki ihtiyaclarina cevap vermek igin gesitli programlar ve
hizmetler sunarlar. Fakiiltemizin de iktisadi, idari ve siyaset bilimleri alaninda hizmet sunacak
kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesine yonelik 6nemli katki ve sorumluluklar: bulunmaktadir.
Bu sorumluluklar egitim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, 6grencilere kariyer imkéani
sunma, Ogrencilere proje ve staj imkani1 sunma, uluslararasi degisim programlar1 yoluyla
uluslararasi arastirma is birlikleri olarak siralanabilir. Fakiiltemiz bu biling ile alaninda gelisen
bilgi ve teknolojileri takip ederek, bu alanlarda yetkin, yeterli bilgi ve donanima sahip bireyler
yetistirmeyi amacglamaktadir. Her gecen giin gelisen akademik kadrosuyla, fakiiltemiz elestirel
diistinme Yyetenegine, mesleki ahlaki degerlere, yeterli bilgiye ve sektdr tecriibesine sahip
kigileraras1 iletisim becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu hedeflere
ulagsmak i¢in olusturdugumuz plan bize yol gosterecektir. Bu stratejik plan, 2024-2028 yillart
arasinda fakiiltemizin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini gostermektir. Bu plan
vasitasiyla hedeflere ne zaman ve nasil ulasacagimizi ve elde ettigimiz sonuglar1 nasil
degerlendirecegimizi gorecegiz. Stratejik planin, egitim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki faaliyetlerinin ve paydaslarimizla is birliginin kalitesinin iyilestirilmesini ve
sirdiiriilebilir iyilesmeyi saglamak i¢in sahip oldugumuz kaynaklarin daha verimli
kullanilmasimi1  saglayacagi inancindayiz. Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese minnettarim ve basarili bir donem gecirmelerini
dilerim.

Prof. Dr. Metin SABAN
i.I.B.F. Dekam
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LLBOLUM DURUM ANALIZi
1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 5765 sayili kanunun 31 Mayis 2008
tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasiyla 2008-2009 egitim-6gretim doneminde
kurulmustur. Iktisat Boliimii, Isletme Béliimii, Siyaset Bilimi ve Kamu Yé&netimi Boliimi,
Turizm Isletmeciligi Boliimii, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii ve Y&netim Bilisim
Sistemleri Boliimleri ile Bartin ili Kutlubey Yazicilar Kdyiinde bulunan Kutlubey kampiis

alani igerisinde hizmet vermektedir.

2008 yilinda kurulan Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Yonetim Bilisim
Sistemleri boliimleri, kurulusu takip eden 2008-2009 egitim 6gretim yilinda 6grenci alarak
egitime baslamistir. 2010 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi 2016-2017, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Bolimi ise 2018-2019 egitim Ogretim donemlerinde 6grenci alarak
faaliyete gegmistir. Turizm Isletmeciligi boliimii hari¢ diger béliimler aktif olarak egitim-

Ogretime devam etmektedir.

Tablo 1: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Boliimler

BOLUMLER KURULUS EGITIM-OGRETIME BASLAMA

Iktisat

Isletme
SlyaS?t B.||1m1.V.e .Karrllu YOIlet.lInl 2008 2009-2010

Yo6netim Biligim Sistemleri
Turizm Isletmeciligi 2010 2016-2017
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 2010 2018-2019
Sosyal Hizmetler 2010 -

1.2. Organizasyon Yapisi
1.2.1. Yonetim, Kurullar, Béliim Baskanhklar:

Fakiilte Yonetimi Dekanlik, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.
Dekan Vekili Prof. Dr. Metin Saban, Dekan Yardimcilar1 Dog¢. Dr. Ramazan Arslan ve Dog.
Dr. Hande Kiigiikonder’dir.

Fakiilte Kurulu; Dekan Prof. Dr. Metin Saban baskanliginda, Profesor temsilcisi olarak Prof.
Dr. Saban Esen, Profesor temsilcisi ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliim Bagkani
olarak Prof. Dr. Mahmut Bozan, Profesor temsilcisi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim
Baskani olarak Prof. Dr. Alper Aytekin, Dogent temsilcisi ve Iktisat Boliim Baskan1 olarak
Do¢. Dr. Ramazan Arslan, Docent temsilcisi olarak Do¢. Dr. Ummiihan Avci, Turizm

Isletmeciligi Boliim Baskani olarak Dog. Dr. Ayhan Karakas, Isletme Béliim Baskani olarak
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Dog. Dr. Ahmet Oztel, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Béliim Baskani olarak Dr. Ogr. Uyesi
Emine Geng, Dr. Ogretim Uyesi temsilcisi olarak Dr. Ogr. Uyesi Mesut Kayaer, Ogretim
Gorevli temsilcisi olarak Ogr. Gor. Hiiseyin Ozbay, Arastirma Gorevlisi temsilcisi olarak Ars.
Gér. Giirhan Yanik; Ogrenci Temsilcisi olarak Ilayda Mese ve Fakiilte Sekreteri raportor
olarak ilyas Kara’dan olusur.

Fakiilte Yonetim Kurulu; Dekan Vekili Prof. Dr. Metin Saban bagkanliinda, Profesor
temsilcileri olarak Prof. Dr. Saban Esen, Prof. Dr. Mahmut Bozan, Prof. Dr. Alper Aytekin;
Dogent temsilcileri olarak Dog. Dr. Ramazan Arslan ve Dog¢. Dr. Ummiihan Aver; Dr. Ogr.
Uyesi temsilcisi olarak Dr. Ogr. Uyesi Mesut Kayaer, Ogretim Gorevli temsilcisi olarak Ogr.
Gor. Hiiseyin Ozbay, Arastirma Gorevlisi temsilcisi olarak Ars. Gor. Giirhan Yanik, Ogrenci
Temsilcisi olarak ilayda Mese ve Fakiilte Sekreteri raportdr olarak Ilyas Kara’dan olusur.
Fakiiltemizde iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®6netimi, Y&netim Bilisim Sistemleri,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ile Turizm Isletmeciligi Béliim Bagkanliklar1 vardir. Iktisat
Boliim Bagkanligl, Boliim Baskani Dog. Dr. Ramazan Arslan ile Boliim Baskan Yardimcilar
Dog. Dr. Havanur Ergiin Tatar ve Dr. Ogr. Uyesi Giil Giiney’den olusur. Isletme Boliim
Baskanlig1; Boliim Baskan1 Dog. Dr. Ahmet Oztel ile Béliim Baskan Yardimcilar1 Dog. Dr.
Yasar Oz ve Dr. Ogr. Uyesi 1. Fatih Ceyhan’dan olusur. Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi
Bagkanligi; Boliim Baskani Prof. Dr. Mahmut Bozan ile Boliim Baskan Yardimcilari Dog. Dr.
Salih Ciftci ve Dr. Ogr. Uyesi Mesut Kayaer’den olusur. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim
Bagkanligi; Prof. Dr. Alper Aytekin ile Boliim Bagkan Yardimcilart Dog. Dr. Fatma S6nmez
Cakir ve Dog. Dr. Hakan Ozkdse’den olusur. Uluslararast Ticaret ve Lojistik Boliim
Bagkanlig1; Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Emine Geng ve Boliim Baskan Yardimcisi Dr.
Ogr. Uyesi Halil Karli’dan olusur. Turizm Isletmeciligi Boliim Baskanligi; Boliim Baskani
Dog. Dr. Ayhan Karakas ve Boliim Baskan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Hande Uyar Oguz’dan

olusur.
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1.2.3. Fakiilteye Bagh Boliimler ve Anabilim Dallar

e Iiktisat Boliimii

Iktisat Boliimii, o&grencilerine iktisadin gerek teorik gerekse uygulama alanlarindaki
perspektiflerini sunmayi, boylelikle mezunlarina mesleki tercihlerini yapmadan once, iktisadi
konularda belli diizeyde rekabet iistiinliigii kazandirmay1 hedeflemektedir. Iktisat alaninda
uzmanlasmak, Ogrencilere iktisadi teorileri derinlemesine anlama becerisi kazandirirken;
onlara ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde ekonomilerin isleyis bigimini kavrama yetenegi
saglayacak gerekli bilgi donanimini da saglar. iktisat programinda temel ekonomi derslerinin
yani sira yonetim, hukuk, isletmecilik, istatistik, uluslararasi iligkiler alanlarma iliskin dersler
de verilir. Okutulan derslerin amaci Ogrencilere genel bir bilgi kazandirmanin yaninda
¢dziimleme ve elestirme giiciinii gelistirmektir. Iktisat Boliimiinde egitim gorenler, analitik
diisiince yetenegi kazanirken, siklikla ekonomi, isletme, finans, hukuk ya da diger branglarda
lisansiistii egitim gdrmeyi tercih etmektedirler. Iktisat Programi ayrica, dgrencilere analitik ve
sayisal aragtirmalar i¢in gerekli matematiksel ve istatistiksel bilgi ve becerileri kazandiracak
sekilde tasarlanmistir. Finansal piyasalardaki hizli degisim ve kiiresellesme olgusu,
programda onemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye, Avrupa Birligi ve diinya ekonomisindeki
gelismelerle ilgili derinlemesine bilgi sahibi, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilen
ogrenciler yetistirmek, programin ana hedeflerinden birisidir. Iktisat Béliimiinde, 10 6gretim
iiyesi ve 3 6gretim elemani toplam 13 akademik personel vardir.
Béliimde dort anabilim dali bulunmaktadir.

> Iktisat Tarihi Anabilim Dali

> Iktisat Politikas1 Anabilim Dali

> Iktisat Teorisi Anabilim Dali

> Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Iktisat Anabilim Dali

o lisletme Boliimii

Isletme boliimii programi, Ogrencilerin yeteneklerini kesfederek iilke ve is hayatinin
kalkinmas1 amaciyla bunlarin kullanmasii hedefler. Ogrencilerin sosyal yénden gelisimini
destekleyerek etkili iletisim becerileriyle yenilik¢i ve girisimci olarak is hayatinda basaril
olmalarmi 6ncelikli amaglar1 arasinda tutmaktadir. Isletme Béliimiimiiziin temel amact; is
diinyasinda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢agdas yonetim yaklasimlar1 yardimiyla analiz edebilen,
bu sorunlara rasyonel ve bilimsel ¢oziimler getirebilen, ayn1 zamanda kendi isyerini

kurabilecek bilgilerle donatilmig, karar alma siirecinde bilimsel verilere dayali hareket
-
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edebilen ve cagdas fikirlere ve gelismelere agik '"yOnetici veya yoOnetici adaylar"
yetigtirmektir. Akademik programlarimizin hazirlanmasinda, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin gereksinimleri géz onilinde bulundurulmakta ve kendi alaninda birikime sahip
Ogretim lyelerimizin goriislerine paralel olarak mevcut ders programlar siirekli olarak gézden
gecirilmekte ve gilincellestirilmektedir. Programlarimizin temel amaci kendi alaninda giincel
bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmis, etik ilkelere uyan, yaratict ve arastirmaci kisilige
sahip gengler yetistirmektir. Egitim-Ogretim programi teorik egitim yaninda uygulamaya da
olanak veren, giincel isletmecilik sorunlari temel alan dersleri icermekte ve bu dersler
alaninda deneyimli &gretim elemanlar: tarafindan verilmektedir. Isletme Béliimiinde, 11

Ogretim liyesi ve 7 6gretim elemani toplam 18 akademik personel vardir.

Boliimde bes anabilim dali bulunmaktadir.
» Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
» Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
> Uretim Y&netimi ve Pazarlama Anabilim Dali
» Sayisal Yontemler Anabilim Dali
» Ticaret Hukuku Anabilim Dali

e Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimii, 6grencilerin idari yeteneklerinin gelistirilmesi
yaninda, ilgi alanlarina uygun olarak a¢tig1 derslerle bilgi diizeylerini en {ist diizeye ¢ikarmay1
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda boliimiimiiz, 6grencilere gilinliik hayatta karsilasilan siyasi,
idari, iktisadi, sosyal veya kiiltiire] mesele veya problemlerin mahiyetini anlama ve ¢oziimler
iiretmede yeni bakis agilar1 kazandirmaya calismaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
b6limiiniin amaci, 6grencilere, Tiirkiye'de ve diinyada gerceklesen olaylari analiz etme,
sorunlara ¢oziim bulma gibi yetenekleri kazandirmaya yonelik gerekli felsefi ve bilimsel
altyapinin saglanmasidir. Bir baska deyisle Ogrencilere, olgulari siyaset bilimi ve kamu
yonetimi bakis ac¢isindan kavrayabilme yetenegi kazandirilmaya calisilmaktadir. Bilimsel
esaslara gore yliriitiilen derslerde 6grencilerin bilgi diizeyi en iist diizeye ¢ikarilmakla birlikte
bir yoneticide bulunmasi gereken yonetsel yetenekler de kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Tim
bunlarin yaninda bdliim 6grencilerine, disiplinler arasi aragtirma ve ¢aligma yapabilmelerine
yonelik gerekli bilgi ve yeteneklerin kazandirilmasi da amaglanmaktadir. Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Boliimiinde, 6 6gretim {iyesi ve 6 Ogretim elemani toplam 12 akademik

personel vardir.
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Boliimde dort anabilim dalh bulunmaktadir.
» Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali
» Yonetim Bilimleri Anabilim Dal1
» Hukuk Bilimleri Anabilim Dal1

» Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Anabilim Dali

e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimiinliin amaci, iilkemizin ve bulundugu bdlgenin
gereksinimlerine yanit verebilecek, kamu ve 6zel sektorde uluslararasi ticaret ve lojistik
konularinda uzman eleman gereksinimini karsilayabilecek, teori ve uygulamaya hakim,
nitelikli uzman elemanlar, orta ve iist kademe yoOnetici adaylar1 yetistirmektir. Bu amacgla,
ogrencilere Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik konular1 basta olmak iizere Isletme, Iktisat,
Finans, Vergi, Matematik, Istatistik, Sayisal Yéntemler, Hukuk ve Pazarlama alanlarindaki
uygulamalar konusunda temel bilgileri ve son gelismeleri aktaracak; 6grencilere muhakeme,
sorgulama, inceleme, sayisal diisiinme, analiz etme, yorumlama ve uygulama yetenegi
kazandiracak ve bu yolla dogru kararlar alabilen, aldigi kararlar1 uygulamaya gegirebilen ve
uygulanmasini takip eden bireyler yetistirilmesini amaglamaktadir. Bununla birlikte
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Lisans Programi, envanter, tasimacilik, depolama ve
paketleme gibi konular1 iceren ve bu yOnde genel olarak; ekonomi, ithalat ve ihracat
uygulamalari, lojistik, muhasebe, pazarlama, dis ticaret islemleri gibi iktisat ve isletme
derslerini kapsayan entegre bir programdir. Gliniimiiz rekabet kosullarinda uluslararasi ticaret
ancak cagdas lojistik yOnetimi anlayisi cercevesinde yiiriitiilebilmektedir. Dolayisiyla,
uluslararasi ticaret uygulamalar1 alanindaki uzmanlarin kapsamli bir lojistik bilgisine sahip
olmalar1  beklenmektedir. Lojistik, salt  bir  tasimaciik  faaliyeti  olarak
degerlendirilmemektedir. Tasimaciligin yaninda mal, hizmet, bilgi ve benzeri hususlarin
teslim alinmasi, depolanmasi, miisterinin gereksinim duydugu noktaya kadar taginmasi gibi
faaliyetlerin ekonomik bir plan dahilinde koordine edilmesini igeren bir alandir. Bu programin
amaci, iilkemizin ve bulundugu bdlgenin uluslararasi ticaret ve lojistik gereksinimlerine cevap
verebilecek, yeterli bilgi birikimine sahip, 1yi derecede yabanci dil bilen, donanimli ve
sektordeki insan kaynaklari gereksinimini karsilayabilecek nitelikli uzman elemanlar
yetistirmektir. Boliimde, 5 6gretim iiyesi ve 1 dgretim elemani toplam 6 akademik personel

bulunmaktadir.
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Boliimde bir anabilim dali bulunmaktadir.

» Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali
e Turizm Isletmeciligi Boliimii

Boliimiin amac1 turizm isletmeciligi alaninda ¢agdas, bilimsel ve kaliteli bir egitim 6gretim
saglamak suretiyle turizm sektorii i¢in nitelikli is gorenler, orta ve iist kademe yoOnetici
adaylar1 yetistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda &grenciler, bir yabanci dil (Ingilizce veya
Almanca), bilgi teknolojileri, turizm sektorii ve turizm isletmeleri, modern isletmecilik ve
yoneticilik ile ilgili bilgi ve becerilerle donatilmaktadir. Turizm Isletmeciligi mezunlari,
turizm isletmelerinin genel isleyisinden sorumlu olabilirler. Bu, personel yonetimi, finans
yonetimi, pazarlama ve satis faaliyetleri, operasyonel planlama ve miisteri iliskileri yonetimi
gibi konular1 igerebilir. Mezunlar, turizm igletmelerinde satis ve pazarlama gorevleri de
iistlenebilirler. Bu gorevler, yeni turizm iiriinleri veya hizmetleri gelistirmek, turistik
destinasyonlar1 tanitmak, miisteri iliskilerini yonetmek ve hizmet kalitesini artirmak gibi
konular1 igerebilir. Turizm Isletmecili§i mezunlar1 ayrica, destinasyon ydnetimi ve turizm
planlama alaninda da calisabilirler. Boliimde 2 6gretim tiyesi ve 1 6gretim elemant toplam 3

akademik personel bulunmaktadir.

Boliimde bir anabilim dalh bulunmaktadir.

> Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali

e Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

Yonetim Bilisim Sistemleri boliimii, isletmelerde bilisim sistemlerini kuracak, gelistirecek ve
stirdiirecek yoneticiler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bilisim ve igletme dersleriyle birlikte bu
iki alan1 birlestiren boliim derslerinden olusmaktadir. Laboratuvar ve projelerle desteklenen
derslerle Ogrencilerin teori ile birlikte uygulama kabiliyetleri de gelistirilmektedir. Bu
programda, Ikinci 6gretim ile de egitim verilmektedir. Yonetim Bilisim Sistemleri lisans
egitiminin amaci isletmelerde bilisim sistemlerini gelistirecek diizeyde bilisim bilgisine ve bu
sistemleri yoOnetecek diizeyde isletme bilgisine sahip yoneticiler yetistirmektir. YOnetim
Bilisim Sistemleri Boliimii isletme, bilisim ve bilgisayar temel kavramlarimi biinyesinde
barindiran disiplinlerarasi bir boliimdiir. Mezunlarimiz, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunlarinin istthdam edilebilecekleri alanlarin yaninda bilisim alaninda da kamu ve 6zel
sektorde istihdam alani bulabilecektir. Ayrica bilisim sektoriinde kendi isini de kurabilecek
bilgi ve donanima sahip olabilecektir. Tiim resmi ve 6zel kurumlarda; yonetim, planlama,

denetim, muhasebe, istatistik, bilisim, proje yonetimi, yazilim gelistirme, web tasarimi ve
- - - -
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programlama, veri tabani yonetimi, veri isleme ve analizi, yapay zekd ve makine 6grenmesi,
e-ticaret, sanal pazarlama, sosyal medya analizi vb. gibi alanlarda farkli pozisyonlarda
istihdam edilebilme imkéanina sahiptir. Boliimde 6 6gretim {iyesi ve 2 d6gretim elemani toplam

8 akademik personel bulunmaktadir.

Boliimde bir anabilim dali bulunmaktadir.

» Yonetim Bilisim sistemleri Anabilim Dali

e Fakiilte Kalite Komisyonu

Stratejik plan hazirlik, degerlendirme, olusturma ve izleme faaliyetleri birim kalite komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim 2024-2028 Stratejik Plani; mevcut durum analizi yapilarak,
ogretim elemanlari, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin degerlendirilmesi neticesinde

olusturulmustur.

Tablo 2: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kalite Komisyonu

FAKULTE KALIiTE KOMIiSYONU ‘

Gorevi Adi-Soyadi Boliimii
Baskan Dog. Dr. Hande KUCUKONDER Dekanlik
Bagkan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Mesut KAYAER Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif PECE Iktisat
Uye Ogr. Gor. Dr. Gokhan DEMIRASRLAN Isletme
Uye Dog. Dr. Salih CIFTCI Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Uye Dog. Dr. Ayhan KARAKAS Turizm Isletmeciligi
Uye Dog. Dr. Sabahattin CETIN Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
Uye Dog. Dr. Hakan OZKOSE Yonetim Bilisim Sistemleri
Ogrenci Temsilcisi Biisra DARGIN Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Fakiilte Sekreteri ilyas KARA Dekanlik

e Fakiilte Mecra Veri Toplama Ekibi

Fakiiltemizin ihtiya¢ duydugu verileri ve kanitlar1 toplamak amaciyla Mecra Veri Toplama

Ekibi olusturulmustur.
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Tablo 3: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Mecra Veri Toplama Ekibi

FAKULTE MECRA VERI TOP

Gorevi Adi-Soyadi Boliimii

Mecra Sorumlusu Dr. Ogr. Uyesi Mesut KAYAER Siyaset Bilimi ve Kamu Y énetimi
Uye Dog. Dr. Ayhan KARAKAS Turizm Isletmeciligi
Uye Ars. Gor. Giirhan YANIK Isletme
Uye Ars. Gor. Baris ACUN Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Uye Ars. Gor. Tuba KOCER Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Uye Ars. Gor. Sefa GUNDUZ Iktisat
Uye Ars. Gor. Hakan AYDOGAN Yonetim Bilisim Sistemleri

1.3. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin paydaslarinin kimler
oldugunu, bu paydaslarin etki ve Onem diizeylerini, beklentilerini tespit etmek ve
siirdiiriilebilir deger lireterek rekabet avantaji saglama potansiyellerini ortaya koymaktir. Bu
analiz, fakiiltemizin stratejik planlamasinin 6nemli bir bilesenidir ve kararlarin iiniversitenin
daha genis misyonuyla uyumlu olmasini saglar. Fakiiltemiz boliimleri ve Birim Strateji
Komisyonu ile yapilan derinlemesine istisareler sonucunda asagidaki birincil paydaslar

belirlenmistir.

1.3.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin paydaslarimi belirlemek igin fakiiltenin stratejik
planlama ekibiyle bir beyin firtinasi oturumu gergeklestirilmistir. Bu siireg, Tablo 4'te
Ozetlendigi gibi hem i¢ hem de dis paydaslarin tanimlanmasina yardimci olmustur. Kilit
paydaslarimizin bakis agilarini ve onerilerini toplamak i¢in anketler ve bireysel toplantilar gibi

yontemler kullanilmstir.
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Tablo 4: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Paydas Listesi

Paydas Ad Ie P;Z;?;i; D1 Dg:eeclgsi Etki Derecesi | Oncelik

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1

Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1

Universitenin Diger Birimleri I¢ Paydas 4 5 1

Bartin Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1

Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1

YOK Baskanlig Dis Paydas 5 5 1

UAK Dis Paydas 5 5 1

T. C. Strateji ve Biitce Bagkanligi Dis Paydas 4 5 1

T. C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dig Paydag 4 5 1

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 5 5 1

TUBITAK Dis Paydas 5 5 1

KOSGEB Dis Paydas 5 5 1

OSYM Dis Paydas 4 5 1

Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 1

11 Kiiltiir ve Turizm [l Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 1

Bartin'da Faaliyet Gésjceren Turizm Dis Paydas 4 4 1
Isletmeleri

Bartin'da Faaliyet Gosteren Lojistik B Pyl 4 4 1
Firmalari

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Dis Paydas 4 1

Bartin Belediyesi Dis Paydas 4 2

Bartln’dakll\/}éggr Eig:lfl i\;[illh Egitim Dis Paydas 3 4 2

Bartin Ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2

Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 4 8 3

Gumritk Midirligi Dis Paydas 4 8 3

Liman Bagkanliklari Dis Paydas 4 3 3

Bankalar Dis Paydas 2 2 4

Hastaneler Dis Paydag 3 3 4

Dernekler Dis Paydas 3 4 3

Vakiflar Dis Paydas 3 4 3

Sendikalar Dis Paydas 4 3 3

Yukarida tablo fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslar ile bu paydaslar1 6nem ve etki derecelerini

gostermektedir. Bu baglamda dis paydaslarin 6nem ve etkileri bes lizerinden baglamak iizere

derecelendirilmistir.
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1.3.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetler, paydaslarla iligkilendirilerek paydaslarimizin hangi {iriin ve hizmetlerden yararlandig:

belirlenmistir. Bu bilgiler, "Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi" tablosunda yer almaktadir.

Tablo 5: Paydaslarin Degerlendirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya
Destek Olmak

Toplumun Ekonomik Sosyal ve
Kiiltiirel Diizeyinin Yiukselmesine
Katkida Bulunma igin Bilimsel
Etkinlikler Diizenlemek (Konferans,
Sempozyum, Yayin Yapmak)

Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirip,
Sorunlan Goéziimiine Katkida
Bulunmak

Gayri Safi Milli Hasilaya Katma Deger
Uretmek

GIRISIMCILIK

Universite-Kamu-Ozel Sektor Ortak
Proje Yatinmlari

Universite-Ozel Sektor isbirligi (Proje
Danigmanliklari)

OIMIRNTICIITR TURKSER LISAITS
Programlari

Girigimcilik Egitimler ve Sertifika
Programliari

ARASTIRMA

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde
Yapilan Galigmalar

Patent/Faydali Model

GELISTIRME

._.cmn._.>_a_ Kalkinma Bakanhgi, AB vb.
Projeleri)

BAP Projeleri (Katihmh, Kapsamli,
Lisansiistii vb.)

EGITIM OGRETIM

E-Kitap, E-Dergi

Basil Kitap, Dergi ve Kurumsal
Akademik Arsiv

Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari

Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim
Programlari Hizmeti

Yabanci Dil Hazirh Programi

Sertifika Egitimler: Pedagojik
Formasyon Sertifika Programi

Siirekli Egitim Programlar (BUNSEM)

v

v

v

v

Lisans ve Lisansiistii Diizeyinde
Uzaktan Ogretim Programlari
(BUZEM)

Lisansiistii Programlar

Lisans Egitimi

v

On Lisans Egitimi

ARARANA

VIiVIV]V

ViV VY

VIiVvIV|IVY

ViV VY

ViV VY

Uriin /

Hizmetler

Paydaslar

Akademik Personel
idari Personel

Universitenin Diger

Birimleri

Bartin Universitesi

Ogrencileri

Bartin Universitesi

Mezun Ogrencileri
YOK Bagkanlig

UAK

Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bitge

Bagkanhgi

Hazine ve Maliye
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Bakanlgi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

TUBITAK

KOSGEB

OSYM

Bartin Valiligi

Bartin Belediye
Bagkanligi

Bartin’da Faaliyet
Gosteren Turizm
Isletmeleri

N EESESESENEN RS

| «lalalals] «

| «lalalala] «

| «lalalala] «

Bartin’da Faaliyet
Gosteren Lojistik
Firmalar

Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi
(BAKKA)

Ticaret ve Sanayi
Odasi

Gumrik Madarlagi

Bartin’daki il ve lige
Milli Egitim
Mudurlikleri

ENIEN

ENIEN

<|«

<|«

ENIEN

ENIEN

<|«

<|«

NN

Bartin ilinde
Bulunan Liseler

<

<

Liman Bagkanliklari

Dernekler

Vakiflar

NENES

Sendikalar

NI LN EY RS

<alals] <

<lalala] <«

<|alw

Bankalar

LN

<lalala]e] <

Hastaneler

NESES

NEN N

<Julalelala] «

NN N ENENEN EEN

NSNS

<la]elalela] <

<lalelalela] <

<~

SISISISISNIS] S

N EN NS
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1.3.3. Paydas Etki/Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek caligmalarin  belirlenmesi i¢in  paydas
onceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/onem matrisi Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
DUZEYI

1.3.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlik stirecinde “Katilimeilik” ilkesi benimsenmigtir. Durum analizi
caligmalar1 kapsaminda paydas anketleri ve beyin firtinalar ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinmig; ilgili mevzuat, ist politika belgeleri, akademik faaliyetler, kurum i¢i ve

yiiksekogretim sektoriine yonelik analizler sonucunda tiniversitemizin giiglii ve zayif yonleri
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ile firsat ve tehditleri tespit edilmis ve diger iiniversitelerle rekabet giiciinii artirmak amaciyla

farklilagma stratejileri belirlenmistir.
1.4. insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 Aralik ay1 itibariyle toplam 66 ¢alisan bulunmaktadir. Bunlarin 59’u
akademik, 7’si idari personeldir. 2022 yilindan 2023 yilina gelindiginde akademik personel

sayisinda artis, idare personel sayisinda ise azalma gerceklesmistir.

Tablo 7: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Personel Sayilari

AKADEMIK PERSONEL 2023 2024
Profesor 4 4
Dogent 17 21
Dr. Ogr. Uyesi 17 15
Ogretim Gorevlisi 4 4
Okutman - -
Cevirici - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - =
Arastirma Gorevlisi 17 17
Uzman - =
TOPLAM 59 61
LISANSUSTU EGITIM GORMEK UZERE GOREVLENDIRILEN OGRETIM ELEMANLARINA ILiSKIN
BILGILER
S mESEle (O OYP 1416 sayili Kanun Toplam
Birim adi harici)
Y.L Doktora Y.L Doktora Y.L Doktora Y.L Doktora
I1B.F. - 1 - = - - - 1
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1.4.1. idari Personel Durumu

Tablo 8: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi idari Personel Sayilari

IDARI PERSONEL

KADRO UNVANI 2022 2023
Fakiilte Sekreteri 1 1
Sef 4 3
Bilgisayar Isletmeni 7 3
Toplam 12 7

IDARI PERSONEL EGiTiM DURUMU
ONLISANS LISANS LISANSUSTU
2 3 2

1.5. Akademik Personel, idari Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

2022-2023 akademik yilinda 1677 olan kayitli 6grenci sayisi, 2023-2024 akademik yilinda %
3 diisiis gostererek 1631 olmustur. Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim elemani basia diisen

Ogrenci sayilarinda iki yi1l arasinda gozle goriiniir bir azalma s6z konusudur.

Tablo 9: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine Kayith Ogrenci Sayilari

2023-2024 AKADEMIK YILINDA FAKULTEMIZDE KAYITLI OGRENCI SAYISI

Boliimler I. Ogretim II Ogretim Toplam
Iktisat 202 7 209
Isletme 204 7 211
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 287 5 292

Turizm Isletmeciligi 9 - 9

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 284 - 284
Yonetim Biligim Sistemleri 367 259 626
TOPLAM 1353 278 1631

Tablo 10: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine Kayith Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2023-2024 AKADEMIK YILINDA FAKULTEMIZE KAYIT YAPTIRAN YABANCI UYRUKLU OGRENCI

SAYILARI

Iktisat 46

Isletme 56

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 57
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 103

Turizm Isletmeciligi 2
Yonetim Biligim Sistemleri 98
TOPLAM 362
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Tablo 11: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Personel Basia Diisen Personel Sayilari

AKADEMIK PERSONEL BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2023

2024

Degisim

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

42

40

%5 azalma

Ogretim elemani basina diisen 6grenci
say1st

28

27

%4 azalma

1.6. Kaynak Analizi

1.6.1. Fiziksel Altyap1

Tablo 12: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Teknolojik Kaynaklarin Dagilim

CINSI
Projeksiyon

IDARI AMACLI
3

EGITIM AMACLI
23

TOPLAM
26

Video

Yazicilar

52

52

Akill: Tahta

Barkod okuyucu

Optik Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

OB R EFEPDNNPRE

Slayt Makinesi

Ses Sistemleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Bilgisayar ve Sunucular

83
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Tablo 13: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Fiziksel Kaynaklarin Dagihim

MEVCUT DERSLIKLERIN KAPASITESI

Kapasite Kapasite Kapasite
26-50 51-75 76-100
Anfi - - 3
Sif 4 2 5
Laboratuar 2 -
Teknoloji Sinifi - - -
Proje Cizim - - -
Salonu
TOPLAM 6 2 8
Kapasite Toplant1 Salonu Konferans Salonu Okuma Salonu Toplam
(Kisi) (Adet) (Adet) (Adet)
0-10 - - - -
10-50 3 - - 3
50 Uzeri - - - -
Ofis Sayisi Alan m2 Personel Sayis1
Akademik Personel 49 800 61
Idari Personel 4 82,01 7

1.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz akademik personelinin akademik faaliyetleri incelendiginde 2019 yilindan 2023
yilina Kkadar indeksli yaymlarin, uluslararast ve ulusal hakemli dergilerde yayinlanan
makalelerin ve uluslararasi bildirilerin sayisinda ¢ogunlukla artis yasanmistir. Ote yandan,
2021 yilindan itibaren ulusal bildirilerin, yayinlanan kitap ve ders notlarinin sayisinda azalma
s06z konusudur. Akademik personelimizin, yayimlarina gelen atif sayilarinda ise siirekli bir

artis gézlenmistir.
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1.8. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

TEMEL

FAALIYETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER
/Sorun Alanlari

Tablo 14: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi GZFT Tablosu

NE YAPILMALI

Egitim

Arastirma

-Fakiiltemizin geng ve

dinamik bir akademik kadroya

sahip olmasi ve dgretim

elemanlarinin sayisinin
nitelikli bir sekilde artmasi
-Fakiiltemizde akreditasyon

siire¢lerinin baglatilmis olmasi

-Fiziksel imkanlarin egitim
icin yeterli olmasi
-Danigma kurullarinin
olusturulmasi ve boliimlerde
alinan kararlarda bu
kurullardan destek alinmast
- Tiim programlarin ders
dagilimlari, 6grenci merkezli
olup, 6grencilerin bagarisini
artirma egilimi gozetilerek
yapilmasi
- Ders planlarinin 6grencilerin
o0grenme ve sorumluluk alarak
bagimsiz galigsabilme
yetkinligi kazanmalarina
yonelik planlanmasi
- Fakiiltemizde birden fazla
ogrenci kuliibii mevcut olmast
ve kuliiplerin aktif olarak
faaliyetlerde bulunmasi
-Cift anadal programi ve yan
dal sertifika uygulamalarinin
olmas1
- Fakiiltemizde akademik
personelin bilimsel
caligmalarinin sayisinin
diizenli araliklarla takip
edilmesi,

-Ogretim iiyelerimizin
aragtirma ve gelistirme
¢aligmalarini desteklemek
amaciyla gesitli egitim
programlarina yonetimsel
olarak tesvik edilmesi

-Ogrencilerin TUBITAK
2209A projelerine ilgisinin
olmasi,

-Yiiksek lisans ve doktora
programlarinin mevcudiyeti.
-Mezun 6grencilerin lisansiistii
egitimlere ilgisi.
-Ogrencilerin KOSGEB
girisimcilik egitim

- Ogretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisi ve
ders yiikiiniin fazla
olmasi
-Kisisel gelisim
etkinliklerine katilimin
azlig1
- Kuliip faaliyetlerine
katilimin azlig1
-Erasmus ve Mevlana
gibi 6grenci degisim
programlarina ilginin
olmamasi.
-Béliim OSYM puaninin
yillar itibariyle diismesi.

- Fakiiltemizdeki
akademik kadronun, dis
kaynaklardan saglanan
finansal destekleri
yeterince kullanamamasi,
-Akademik ¢aligmalarin
yeterli say1 ve nitelikte
Olmamasi,
-Kurum dis1 destekli
proje sayisinin yeterli
diizeyde olmamast
-Bilimsel toplant1 ve
kongrelere katilim igin
mali imkanlarin yetersiz
olmasi

-Girigimeiligi
6zendirmeye yonelik

-Degisim programlarindan
faydalanan 6grenci ve
personel sayisinin
artirtlmasi gerekmektedir.

-Akademik personel sayisi
artirilmal1 ve personelin
gelisimine yonelik
egitimler yapilmalidir.

-Ogrencilerin kuliip
faaliyetleri desteklenmeli
ve sayilari arttirtlmalidir.

-Universitenin gesitli
fuarlara katilim saglayarak
taninirligmin arttirilmasi
saglanmalidir.

- Erasmus igin Ogretim

iiyelerinin Eras kodlu

Ingilizce ders agmalari
tesvik edilmelidir.

-Akademik personelin
proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.
-Universite-sanayi is
birligini artiracak
calismalar yapilmalidir.
-Bilimsel yayinlarin
niteliginin artmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.
-Nitelikli arastirmaci say1si
arttirilmalidir.

-Teknokent ile ilgili
calismalarin bir an 6nce
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programlarma katilmasi.

-Birden fazla 6grenci kuliibii
olmast.
-Girisimcilik egitimine doniik
derslerin olmast

Girisimcilik

-Fakiiltemizde toplumsal
sorumluluk bilincini yansitan
ve toplumla etkilesimi
giiclendiren toplumsal
sorunlara odakl: faaliyetleri
yapilmasi
Toplumsal Katki

II. GELECEGE BAKIS

2.1. MiSYON

teknokent olmamasi
-Girigimceilik kiiltiiriniin
ve faaliyetlerinin zay1f
olmast.
-Sektorel iletisimin
yeterli diizeyde olmamasi

-Fakiiltemiz
ogrencilerinin toplumsal
katk1 saglayacak
faaliyetlerinin diisiik
olmasi
-Sivil toplum
kuruluslartyla is
birliginin istenilen
diizeye getirilememesi

tamamlanarak faaliyete
gecilmesi saglanmalidir.
-Girigimeilik kiiltiiriiniin ve
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina
yonelik calismalar
yapilmalidir.
-Kamu kurum ve
kuruluslari ile
etkilesimlerin artirilarak
diizenli organizasyonlarin
gerceklestirilmelidir.
-Kamu kurumlari ve
STK larla iligkiler
artirtlmalidir.
-Ogrenciler, toplumsal
katk1 saglayacak faaliyetler
yiiritmesi konusunda
tesvik edilmelidir.
-Ogrencilerin, toplumsal
katkiya doniik dersleri
secmeleri tegvik
edilmelidir.

Ogrenci merkezli ve yenilik odakli bir yaklasimla bilgi {ireten ve mesleginde yetkin bireyler

yetistirerek yerel, ulusal ve evrensel diizeyde topluma ve bilime katki saglamaktir.

2.2. VIZYON

Egitimde ve arastirmalarda evrensel standartlarda basarili, ulusal ve uluslararasi diizeyde

sosyo-ekonomik gelismelerde oncii bir fakiilte olmaktir.

2.3. TEMEL DEGERLER
- Etik degerlere baglilik
- Farkindalik
- Girisimcilik
- Hosgoru
- Insana ve dogaya saygi
- Katilimcilik
- Seffaflik
- Yasam boyu 6grenme

- Yenilikeilik
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III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boéliimde, fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farklilagma stratejileri agagida aciklanmustir.
3.1. Konum Tercihi: Universitemizin kurulusundan itibaren 2008 yilinda hayata gegirilen
fakiiltemiz, egitim odakli bir kurum olarak tiniversitemizin diger birimleri ile sik1 bir is birligi
icerisinde, egitim, Ogretim ve arastirma c¢alismalarimin gelistirilmesine odaklanmistir.
Fakiiltemiz, kendi alaninda liderlik etmekle kalmayip, iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi
basar1 siralamalarinda daha st siralara yiikselmesini hedeflemektedir. Ayrica, sosyal ve
beseri bilimler alaninda iiniversitemize, Bartin'a ve bulundugu cografi bolgeye énemli katkilar
saglamaktadir. Ogretim eleman1 basina diisen frenci sayisinin {iniversite ortalamasinin
tizerinde olmasi (Universitemiz: %25,5; Fakiiltemiz: %26,7) ve Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmas1 (Tiirkiye: %37,7 Kaynak: YOK, 2023) 6nemli bir avantajdir. Bu optimal seviyenin
korunmasi ve verimliligin artirilmast icin {iniversite yonetimiyle yakin is birligi i¢inde
calisilmaktadir.
Ayrica, yeni yerleskeye taginan fakiiltemizin ihtiyaci olan laboratuvar ve uygulamali derslik
sayisinin artirilmasi, siiflarin fiziki kalitesinin iyilestirilmesi ve sosyal-kiiltiirel olanaklarin
genisletilmesi gibi gelistirmeler i¢cin Onemli adimlar atilmaktadir. Bu iyilestirmeler,
ogrencilerin egitim deneyimini zenginlestirerek 6grenme ortamini daha etkili hale getirecek
ve akademik basarilarin1 artiracaktir. Bu baglamda, fakiiltemizin fiziksel altyapisini
giiclendirmek ve Ogrencilere daha genis olanaklar sunmak icin siirekli olarak iyilestirme
cabalar1 siirdiiriilmektedir.
3.2. Basan1 Bolgesi Tercihi: Fakiiltemizin girisimcilik alaninda egitimler sunmasi ve bu
alanda caligmalar yapmasi yoniinde giiglii bir tesvik saglanacaktir. Fakiiltemizin farkli
boliimlerinde okuyan dgrencilerin isletme ve ekonomik diisiinme becerilerinin gelistirilmesi,
se¢cmeli dersler, yandal ve ¢ift ana dal gibi uygulamalarla fakiiltemizin potansiyelinden en iyi
sekilde faydalanilmasin1 saglayacaktir. Bununla birlikte, girisimcilik, proje tabanli derslerin
ve uygulamalarin sayisinin artiritlmasi, 6grencilerin projelere daha fazla katilimi veya gorev
almasi, KOSGEB gibi dis paydaslarla is birligi yaparak 6grencilerin projelere katiliminin ve
yaziminin tesvik edilmesi, son olarak da 6grencilere girisimcilik ruhu asilanarak onlar1 birer
girisimci haline getirme hedefleri temel basari odaklarimi olusturacaktir. Ayrica, endiistri
liderleri ve girisimcilik uzmanlarinin diizenli olarak davet edildigi seminerler ve etkinlikler
araciligiyla 6grencilerin uygulamali bilgi ve deneyim kazanmalari tesvik edilecek ve mevcut
isletmelerle staj veya proje tabanh is birlikleri kurulmasi desteklenecektir. Bu sekilde,
.
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ogrencilerin hem teorik bilgilerini pekistirmesi hem de ger¢ek diinya deneyimi kazanmasi
saglanacaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi: Fakiiltemiz, Universitemizin farklilasma stratejisi ile paralel
olarak oOncelikle disiplinler arasi1 egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine daha fazla zaman ayirilmasi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Ogrencilerin  sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirmelerine imkan saglayacak sosyal etkinlikler fakiiltemiz biinyesinde her gegen giin
artmaktadir. Fakiiltemizde, Universitemizin ihtisaslasma alam1 dogrultusunda yapilan
faaliyetlerin hizlanmasi ve bu faaliyetlerin desteklenmesiyle birlikte proje odakli egitim-
Ogretim anlayisinin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemeyi amaglamaktadir, boylece mezuniyetlerinde daha yiiksek
bir 6zsayg1 ve dzgilivene sahip olmalar1 ve mesleklerinde uluslararasi standartlarda basarilara

imza atan bireyler olmalar1 hedeflenmektedir.

Tablo 15: I.i.B.F. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap

Fakiilte ile flgili Olumsuz imaj V
Gelecek Planh Olmayan Egitim \

Sistematik Olmayan ve Ogretici J
Merkezli Egitim
Egitim Yontem ve Siirecleri \

Ogrenci Merkezli Egitim \
Dis Paydas is birlikleri \

Uygulanabilir Projeler \

Kurumsal Kimlik ve Farklilasma

Yok et Azalt Arttir Yenilik yap

Cevre Duyarhhgi \

Etik Degerler

Girisimcilik

Kalite

Katilimcilik
Seffaflik

Yayin
Yenilik¢ilik
_______________________________________________________________________________]

2| 2| 2| 2| 2| 2| <2
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3.4. Temel Yetkinlik Tercihi: Fakiiltemiz gesitli disiplinlerin bir arada oldugu bir fakiiltedir.

Bu durum ortak calismalarin yapilabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir firsat olarak

goriilebilir. Bu gercevede egitim faaliyetlerini giincelleyerek gelistirmeyi planlayan bir birim

olarak fakiiltemizde; 60 akademik 7 idari insan kaynagi gorev yapmaktadir. Fakiiltemizin

yetkinlik alanlarmi gelistirmek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin

temel yetkinlikleri su unsurlar1 igermektedir:

Ogretim elemanlar tarafindan 6grencilerimize yaygimn ve etkin damigmanlik hizmeti
verilmektedir.

Ogrencilerimiz, ogretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
Fakiiltemizde iiniversitemizin kalite yonetim sistemine uyulmaktadir.

Fakiiltemizde, engelsiz erisim ve engelsiz egitim kapsaminda hizmet verilebilmektedir.
Dersler; 0gretim elemanlart tarafindan modern dersliklerde, ¢agdas yontemlerle ve
Ogrenci memnuniyetini gdzeterek yapilmaktadir.

Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, ¢ok sayida mesleki segmeli ders ve alan dist
secmeli ders alma imkani sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile fakiilte/birim yoneticileri arasinda
saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim/ 6gretim ortami olusturulmasina titizlikle uyulmaktadir.

Akademik ve idari personelin inang ve degerlerine saygi gdosterilerek huzurlu ve
giivenli bir ¢calisma ortami olusturulmasina titizlikle uyulmaktadir.

Sifir Atik Sistemi Fakiiltemizde basariyla uygulanmaktadir.

Fakiiltemizdeki uluslararasilagma cabasit sayesinde uluslararasi Og8renci sayisi
artmaktadir.

Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak igin kadrosuna nitelikli
akademik ve idari personeller kazandirmasi,

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin dgrenim gordiikleri boliim disinda farkls

boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak &grencilerin
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uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma
imkaninin, yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Fakiiltenin ekonomik a¢idan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,
Fakiilte mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi igin destekler verilmesi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi

Ihtisaslasma alanma uygun bigimde ulusal diizeyde katk1 saglanmast,

Mezun bilgi sisteminin etkin kullaniminin gelistirilmesi

Toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim ve 6gretim programlarina devam etmesi,
Ulusal ve uluslararasi akademik ¢alismalarla toplumsal gelisim katki saglamasi,

Ulusal ve uluslararasi desteklenen projelerle sosyal ve beseri bilimler alanina katki
saglamasi,

En biiyiik paydas olan 6grencilerin gelismelerine olanak saglayan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem vermesi,

Ogrenci kuliiplerinin akademik agidan desteklenerek etkinlestirilmesi,

Miifredatlarin giincel olmasi ve se¢meli derslerle donemin gerekli kildig1 miifredatin
giincellenerek genisletilmesi,

Ogrenci odakli egitim cercevesinde yiiksek akademik basari ortamiin saglanmasi,
Disiplinler arasi is birligi anlayisiyla bilgi paylagimina katki sunarak rekabet
edilebilirligin saglanmasi,

Stirdiirtilebilir kaliteli egitim i¢cin mezun takip sistemini olmasi ve mezunlarla
iletisimin devaml1 olmasi,

I, bolge ve iilke degerlerine katma deger saglamay1 amaglamasi,

Ulusal ve uluslararas1 gelismeleri takip ederek siirekli ilerleme ve yenilik odakli bir
anlayisa sahip olmasi,

Beseri sermaye olusturma ve bunu siirdiiriilebilir kilma amac1 tagimasi,
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e Personel verimliligini ve 6grenci memnuniyetini arttirmak amaciyla siirekli yenilenen

egitim stratejilerini takip etmesi, hedeflenmektedir.

IV. BOLUM: STRATEJI GELIiSTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizin vizyonuna ulasabilmek igin durum analizinde ortaya
c¢ikan ihtiyaclari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilagsma stratejisinde elde edilen bilgiler ve onceki stratejik planimizda belirlenen
amagc, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri dikkate alinarak belirlenen 5 temel amag
ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik performans gostergeleri ile izlenebilir ve 6lgiilebilir

hedefler agagida verilmistir.

4.1. Amaglar ve Hedefler

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in iniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda {iniversitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimin1 artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caliymalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararas1 is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
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H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4. Girisimciligi is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

H.4.2. ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini
artirmak.

H.4.3. ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisini artirmak.
H.4.4. Thtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.
H.4.5. Ihtisaslagma alaninda bdlgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.

AS. Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiirinli yayginlagtirmak.
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S

S

Hedef
1.1.

Hedef
1.2.

Hedef
1.3.

Hedef
1.4.

Hedef
15.

Hedef
2.2.

Hedef
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2.3.

Hedef S i i
2.5.

Hedef S i

3.1.

Hedef S i

3.3.

Hedef S i i I
3.4.

Hedef S i

4.1.

Hedef S I

4.2.

Hedef S i

4.3.

Hedef S i

4.4,

Hedef S i

4.5,

Hedef S i i
5.1.

Hedef S I

35




Rartin T Tniversitesi

9094-2028 Dénemi i.i.B.F. Stratenik Plam

5.2.

Hedef S i I I
5.3.

Hedef S i

5.5.

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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4.2. Hedef Kartlar

Amacg (A1)

Hedef (H1.1)
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.2.0gretim iiyesi basma diisen
ogrenci sayist

Tablo 17: Hedef Kart1 1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri i¢in Universitemizin Fiziksel ve
Akademik Altyapisini Giiclendirmek

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%0)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikhgi

33% | 43,61 | 43 42 42 41 40 | 6Ay | 1Yl

PG1.1.3. Ogretim elemam basina
diisen 6grenci sayisi

33% | 27,62 | 27 27 26 26 25 | 6Ay | 1Yl

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi programi
kapsaminda 6gretim yetkinligini
gelistirici egitimi alan akademik insan

33% | 10 34 38 39 43 42 | 6Ay | 1Yil

kaynag sayist*

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

*Bolim Baskanliklart
*Personel Daire Baskanlig1
*Kalite Koordinatorligii
*Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Riskler

*Insan kaynag, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin
karsilanmamasi
*Onaylanan 6grenci Kontenjan sayisinin talep edilen kontenjanin
iizerinde olmasi
*@Gorevden ayrilan 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi
*QGoreve baglayan 6gretim elemani sayinin tahmin edilenden az
olmas1

Stratejiler

*Egiticilerin egitimine katilimin tesvik edilmesi
*Qgretim elemani sayisi arttirilmaya calisilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Ders veren 0gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi yliksektir.
*Egiticilerin egitimine katilan akademik insan kaynagi sayisi
yetersizdir.

intiyaclar

*Insan kaynag1 arttirilmalidir.
*Egitim donanimi degisen teknolojiye bagli olarak

giincellenmelidir.
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Tablo 18: Hedef Kart1 2

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
¢ Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Uluslararas: Standartlarda I"Jnivqrsitemizin Egitim ve
: Ogretim Programlarini lyilestirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Hedefi Yetistirilmesi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikh

PGL1.2.1. Lisans programlarinin genel 25% 97,65 98,00 | 98,00 | 99,00 | 99,00 | 99,00

doluluk orant % % % % % % 6Ay 1Yl

PG1.2.2. Akredite olan program sayist 25% 0 1 2 3 3 3 6Ay | 1Yl

PG1.2.3. Toplum beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda giincellenmis 25% 0 3 4 5 5 5 |6Ay | 1Yl
program sayisi

PG1.2.4. Oz degerlendirme yapilan

program sayist 25% | 0 2 2 2 2 2 |6Ay|1Yl

Sorumlu Birim Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
* Bolim Bagkanliklari
is Birligi Yapilacak Birimler *Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
*Dis Paydaglar
*Qgrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik
Riskler gOstermesi
* Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik
giincellemesi
*Tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi
Stratejiler *Dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda ders planlarinin
giincellenmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler * Akredite olan program bulunmamaktadir.

* Akreditasyon siirecinde akademik ve idari personelin gerekli
Ozeni gostermesi

ihtiyaclar
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Amacg (A1)

Hedef (H1.3)
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Tablo 19: Hedef Kart1 3

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasy/Cok Disiplinli Egitim ve
Ogretimi Gii¢clendirmek

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi

s = ,5h

Q\/ 'E ,q; )E{) g

z oA = 2

= s /R = =

pro] QO 7]

Performans Gostergeleri w /5 2 §

£ 55 5§

g EZ 5 &

T o &

PG1.3.1. Yal} fial p?ogramlarlna kayith 34% 2 4 5 5 6 6 |6Ay| 1Yl

Ogrenci sayist

PG1.3.2. Cift ana dallprogramlarma 3% | 4 7 9 10 11 11 | 6Ay | 1vil
kayitli 6grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal Progran;larmdan 33% | 4 2 4 4 8 10 |[6Ay| 1Yl
mezun dgrenci sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagkanliklari
*Qgrenci Isleri Daire Baskanlig

*(:)grencilerin Yan Dal ve Cift Ana dala talep gostermemesi
*Qgrenci basarisinin diismesi

*Qgrencilerin Yan Dal ve Cift Ana dal konusunda
bilgilendirilmesi

*Qgrencilerin tesvik edilmesi

*Boliimler arasindaki is birliginin arttirilmasi

*Cift Ana Dal/Yan Dal yapan 6grenci sayisi ve mezun sayisi
yeterli diizeyde degildir.

*Bolim dis1 segmeli derslerin ¢evrim igi olarak verilmesi tavsiye
edilmelidir.
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Tablo 20: Hedef Kart1 4

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
¢ Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanhk
el (L) Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar
Hedefi Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikhgi

PG1.4.1. Lisans diizeyinde danisman

e . 34% | 61,37| 61 60 60 59 59 |6Ay|1Yi
basina diisen 6grenci sayist

PG1.4.2. Akademik danismanlik

0,
hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 33% | 7546\ 77 8 & 80 80 |6Ay IV

PG1.4.5. Giincel meslek gereklilikleri

hususunda kariyer danigsmanligi 33% | 99 | 110 | 120 | 130 | 140 | 150 |6 Ay | 1Yl
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagkanliklari

is Birligi Yapilacak Birimler *Personel Daire Bagkanhig!

Riskler *Insan kaynagimin yetersiz olmasi

* Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalari
yapilacaktir.

*Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve danigmanlik
yaklasimi uygulanacaktir.

*[nsan ve hizmet odakli damgmanlik anlayis1 yiiriitiilmeye
devam edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*Akademik ve idari insan kaynag1 basina diisen 6grenci sayisi
fazladir.

*Boliimiimiizde akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci
Tespitler bulunmaktadir.

* Akademik insan kaynaginin danigmanlik ve ders yiikii fazladir.
*Qgrenci, akademik ve idari insan kaynagina yonelik ihtiyag
analizi anketi uygulanmalidir.

ihtiyaclar * Akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci giderilmelidir.
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Tablo 21: Hedef Kart1 5

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
¢ Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Dezavantajh Ogrencilerin Egitim Mekanlarina
Hedef (H1.5) Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini
Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel
Hedefi ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin

Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg1
Raporlama Sikhgi

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet
sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

1Yl

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Boliim Bagkanliklar

*Ogrenci Isleri Daire Baskanli
*Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
*Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlif1

Is Birligi Yapilacak Birimler

*Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli
olmamasi

*Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik
etkinliklerin yeterli olmamasi

Riskler

*Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve

Stratejiler beklentilerine yonelik durum tespiti yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

*Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi
Tespitler (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu
faaliyetlere bireylerin erigebilirlikleri yeterli degildir.

*Dezavantajl gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere
(her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin
erigebilirlikleri saglanmalidir.

Ihtiyaclar *Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri
sosyokiiltiirel etkinlikler artirilarak gelisimleri desteklenmelidir.
*Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve
beklentilerine yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.
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Tablo 22: Hedef Kart1 6

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje
: Sayisin1 Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel
Hedefi Calismalarin Artirilmasi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikhi

PG2.2.1. Uluslararasi kuruluslar

0
tarafindan desteklenen proje sayisi 25% 0 0 ! ! ! 3 |6Ay IV

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan

9
desteklenen proje sayist 25% | 4 8 8 3 3 3 |6Ay 1V

PG2.2.3. Ozel sektor tarafindan

0,
desteklenen proje sayisi 25% | 0 0 1 1 1 2 |6Ay | 1Y

PG2.2.4. Ogretim elemanlarinin

danigmanlik yaptigi kurum disi fonlanan | 25% | 12 14 14 15 15 16 |6 Ay |1Yld
Ogrenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Boliim Bagkanliklar

*Projelerin ilgili ¢agri donemlerine iligkin bilgilendirmelerin
yeterli diizeyde yapilmamasi

* Aragtirma altyapimizin kurum digindan projenin alinmasi
Riskler noktasinda yetersiz bulunmasi

*Bolge genelinde sanayi kuruluslarinin az olmast

*Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is
birligi gelistirilememesi

*Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birligi artirilacaktir.

ST *Proje ¢agrilarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler *Dis kaynakli projelere bagvuru sayisi artirtlmalidir.

* Akademik insan kaynaginin etkin proje dnerisi hazirlama
becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

ihtiyaclar
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Tablo 23: Hedef Kart1 7

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynagmmn Aragtirma
: Performansini lyilestirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Program Adi Destekler

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Hedefi Akademisyenler Yetistirilmesi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikhi

PG2.3.1. Universitede gerceklestirilen

0,
bilimsel etkinlik sayisi 5% 0 | 1 |1 |2 | 2| 3 |[6Ay|lYI

PG2.3.2. TUBITAK ’tan hak kazanilan

0
bilim insan1 destekleme programi sayisi 25% 0 3 3 3 3 3 |6Ay |1l

PG2.3.3. Ogretim elemanlarinm katilim

0
sagladigi bilimsel etkinlik say1si 25% | 43 46 44 51 51 56 | 6Ay [ 1Vl

PG2.3.4. Universite tarafindan
gergeklestirilen arastirma yetkinligini 25% 0 1 2 2 2 2 6 Ay | 1Y
tyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagkanliklari

*Personel Daire Bagkanligi

*Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligt
*Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

: *Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (d6viz kuru, pandemi
Riskler vb.)

*Qgrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilim1 tesvik

Stratejiler edilecektir.

Maliyet Tahmini

*Bilimsel aragtirmalara ve ¢aligmalara katilan 6gretim elemani

Tespitler .
sayisinin yetersiz olmast.

ihtiyaclar *Bilimsel aragtirmalara ve ¢aligmalara katilim tesvik edilmelidir.
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Tablo 24: Hedef Kart1 8

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve
FESET{RE) Kalitesini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Program Adi Destekler

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Hedefi Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikhgi

PG2.5.1. Ogretim iiyesi bagina diisen

uluslararasi yayin sayisi (Web of Science | 25% | 0,37 | 0,5 | 0,65 | 0,75 | 0,85 1 6 Ay | 1Yl
(SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani bagina diisen

25% | O 05 | 065|075 | 0,85 1 [6Ay| 1Yl
uluslararasi yayin sayisi (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani basina diisen
ulusal yayin sayisi (TR Dizin)

PG2.5.5. Q1 (Web of Science) Yaymn | »50, | 535 | 04 | 042 | 045 | 0.47 | 05 | 6 Ay | 1Yl
Orani (%)

25% | 0,75 | 0,9 1 1,15 13 | 15 |6Ay | 1Y

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagkanliklari

Ll R Er eI D1l 1 *Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

*Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi
durumunda 6gretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari
gorevlerinin artmasi ihtimali

Riskler * Aragtirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulagamama riski
*Qlaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda
yasanabilecek motivasyon kayiplari

*Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini
artirirken niteliginin diigme ihtimali

*Bolum adresli personelin Web of Science ve Scopus
Stratejiler indekslerindeki yayinlariin sayisinin artmasi i¢in gerekli destek
ve tesvik saglanacaktir

Maliyet Tahmini

*Etki degeri yiliksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde
degildir.

*Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde
Tespitler degildir.

*Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayist istenen seviyede
degildir.

*Insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

*Insan kaynagmin is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paylastirilmalidir.

Ihtiyaclar

44



Bartin Universitesi

Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi _

Amac (A3)

Hedef (H3.1)
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Tablo 25: Hedef Kart1 9

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik
Cahismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel
Faaliyetlerin Sayisim1 Artirmak

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenler Yetistirilmesi

) = »Bh
é g ,E )EJJ ‘E_'
s o A = 7
% 29 z s
Performans Gostergeleri w /g @ §
2 4k g =
T £3% = 2
£ 4 -
PG3.1.1. Uluslararas is birligi ile 25% 0 1 1 1 2 2 |eAy |11l
yapilmis yayin sayist
PG3.1.%. .I.Jlnuslarara.m is birligi ile 25% 0 0 1 1 1 1 |6Ay|1vu
ylriitiilen proje sayisi
PG3.1.3. Ulusgl.ﬂjluslargragl is birligi ile 25% 0 1 1 2 2 2 |6Ay|1vil
yapilan bilimsel etkinlik sayisi
PG3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi is
b1r1'1k1er1 kapsaminda yap.l.lvmls.makale Ve | o5 0 1 2 2 2 2 |eAy |11l
projelerde yer alan kadin 6gretim elemant
sayi1sl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Bolim Bagkanliklar:

*Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli
etkilesimin saglanamamasi

*D1s paydaglarla olas1 i birlikleri hususunda bilgilendirme
toplantilart diizenlenecektir.

*Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin niteligini artirmak ig¢in ilgili
birimlerin, koordinatorliiklerin, komisyonlarin ve arastirma-
uygulama merkezlerinin etkinligini artirilacaktir.

*Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri
yetersizdir.

*Uluslararast ig birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen
diizeyde degildir.

*Ogretim tiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile
iletisiminin artmasi saglanmalidir.
*Ulusal/Uluslararasi ortak ¢aligma gruplari tegvik edilmelidir.
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Tablo 26: Hedef Kart1 10

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik

Amag (A3) Cahsmalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Program Adi Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda

Amacin iliskili Oldugu AltProgram Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel
Hedefi Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin

Gelismesine Katkida Bulunulmasi

ri

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Hedefe Etkisi (%0)
Baslangic Des

Izleme Sikhig1
Raporlama Sikhgi

PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

1Yl

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Baskanliklar1

Is Birligi Yapilacak Birimler *Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

*Ogrenciler ve dgretim elemanlarmin Sosyal Sorumluluk Proje
Riskler Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli
seviyede bilgi sahibi olmamasi

*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligiiniin kapsam ve
faaliyet alanlarinin boliim igerisinde bilgilendirilmesi
yapilacaktir.

Stratejiler * Akademik insan kaynaginin yapacagi proje ve faaliyetlerin
sayis1 artirilacaktir.

*Qgrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iiretmesi
icin egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

*Topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk projesi

Tespitler bulunmamaktadir.

Intiyaclar *Topluma katki saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.
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Tablo 27: Hedef Kart1 11

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik

Amag (A3) Cahsmalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak
Hedef (H3.4) Etkinlikleri Desteklemek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma
Amacin iliskili Oldugu AltProgram . !-_ilzmet.len.n n K?Inesmm .
Hedefi Artirllmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi
Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Izleme Sikhig1
Raporlama Sikhgi

PG3.4.1. Fakiilte tarafindan diizenlenen
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve 25% 2 2 3 3 4 4 |6Ay|1Yd
sportif faaliyet sayisi

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve topluluk

s %% 6 | 6 | 7 | 7 | 8 | 8 |6Ay|1Yil
sayisi

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin toplam iiye

* 25% | 803 | 930 | 935 | 1010 | 1030 | 1050 | 6 Ay | 1 Y1l
sayisi

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin yillik
faaliyet sayist

25% | 9 10 12 12 13 14 |6Ay | 1Yl

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagskanliklari

*Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 Akademik Birimler
*Qgrenci Isleri Daire Baskanlig

*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler *Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

*(Ogrenci kuliiplerinin says1, cesitliligi ve iiye sayist ile
etkinliginin artirilmasi tesvik edilecektir.

Stratejiler *Qgrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik
teamiillere uygun olarak yapilacak ve yillik faaliyetleri
planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

*Qgrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik
Tespitler etkinlik sayisi1 azdir.
*Fiziki ve sosyal imkénlar yetersizdir.

*Qgrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda
Ihtiyaclar gelismelerini saglayacak destekleyici programlar
uygulanmalidir.
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Tablo 28: Hedef Kart1 12

Amag (A4) Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek
¢ Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel
FEEF (1) Faaliyet Sayisim1 Artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu AltProgram Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel
Hedefi Calismalarin Artirilmasi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikhig

Raporlama Sikh

PG4.1.1. Ihtisaslasma alaninda

uluslararasi indeksli yayin sayisi (Web of | 25% 9 12 12 13 14 14 |6Ay 1Yl
Science, Scopus)

PG4.1.2. Ihtisaslasma alaninda toplam

0
yayin sayisi (Weblof Science) 25% | 12 12 12 13 14 14 |6Ay | 1Yl

PG4.1.4. ihtisaslasma alanina yonelik

9
gorev alan akademisyen sayisi™* 25% | 10 12 12 13 14 14 1 6Ay |1V

PG4.1.5. ihtisaslasma alaninda

0,
yuriitiilmekte olan lisansiistli tez sayist™* 25% 8 10 12 12 13 14 16Ay | 1Yl

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

is Birligi Yapilacak Birimler Boliim Baskanliklar

*(Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle
Riskler bilimsel ¢aligma i¢in yeterli zamana sahip olmamasi

* Akademik 6zgecmisi ihtisaslagma alanina uygun akademik
insan kaynagi sayisinin istenilen seviyede olmamasi

*[htisaslasma alanina ydnelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje,
yayin, bildiri, kongre katilimi, vb.) tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*[htisaslagma alanina yonelik istenen sayida bilimsel ¢1kt1
bulunmamaktadir.

*Thtisaslasma alaninda ¢alisan akademik insan kaynagi
yetersizdir.

Tespitler

*Akalli lojistik ve biitlinlesik bdlge uygulamalarina iligkin
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmelidir.

ihtiyaclar *[htisaslagma alanina yonelik bilimsel faaliyetler artirilmalidir.
*[htisaslasma alaninda calisan nitelikli akademik insan kaynag
isttihdami artirilmalidir.
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Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi _

Amac (Ad)

Hedef (H4.2)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu AltProgram
Hedefi

Tablo 29: Hedef Kart1 13

Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek
Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Ihtisaslasma Alanmindaki Proje/Patent/Faydal
Model/Endiistriyel Tasarim Sayisim
Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel
Calismalarin Artirilmasi

? .- ’Eﬂ
8\/ E ,E )EJJ g
2 s R = )
z £9 z =
Performans Gostergeleri w g @ §
(5} = = £ =)
B == = S
B ~ 7 A =
T A -
PG4.2.1. Ihtisaslasma alaninda
yiriitiilmekte olan BAP destekli proje 34% 0 0 2 2 3 3 |6Ay | 1Yl
sayis1*
PG4.2.2. ihtisaslasma alaninda
yuriitiilmekte olan ve kurum dis1 fonlarca | 33% 1 1 2 2 3 3 6 Ay | 1Yl
desteklenen proje sayisi*
PG4.2 4. Ihtisaslagsma alanindaki
projelerde yer alan kadin 6gretim elemani | 33% 0 1 1 1 2 2 6 Ay | 1Yl
sayis1*

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Boliim Bagkanliklari

*Thtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar
aydinlatilmamasindan dolay: disiplinlerarasi ihtisaslagsma
alanina yonelik proje bagvuru sayisinin az olmast

*(Ogretim elemanlarinin ihtisaslagma alanindaki ulusal ve
uluslararasi ig birligini kurmasi ve gelistirmesi tesvik edilecektir.
*[htisaslasama alanindaki projeler desteklenmeye devam
edilecektir.

*Thtisaslasma alaninda yiiriitiilen proje sayis1 yetersizdir.
*(Ogretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.
*Thtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren arastirma merkezi sayisi
yetersizdir.

ihtiyaclar

*(Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin adil dagitim saglanarak
arastirma i¢in gerekli zaman saglanmalidir.

*Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma
yetkinligi iyilestirilmelidir.
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Tablo 30: Hedef Kart1 14

Amag (A4) Girisimciligi I Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek
¢ Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (H4.3) ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim1 Artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Program Adi Destekler

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Hedefi Akademisyenler Yetistirilmesi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikhi

PG4.3.1. Ihtisaslasma alanina yonelik
gerceklestirilen bilimsel (¢alistay/ kongre/
konferans/ sempozyum/ seminer/ panel/
sOylesi) etkinlik sayist

34% | 0 1 1 2 2 3 |6Ay| 1Yl

PG4.3.2. ihtisaslasma alanina yonelik

9
gergeklestirilen kurs/egitim sayisi 33% 0 0 0 0 1 2 | 8Ay 1Yl

PG4.3.3. ihtisaslasma alanina yonelik
dis paydaslarla gergeklestirilen toplantt | 33% 1 2 2 2 2 2 |6Ay| 1Yl
sayisi

Sorumlu Birim . .
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Bolim Bagkanliklari

*Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler

e *]1 merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

*Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikleri karsilayacak altyap1
iyilestirilecektir.

*[htisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim
Stratejiler insanlari/sektor temsilcileri olasi ileriye yonelik is birlikleri i¢in
davet edilecektir.

*htisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

*Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi

Veapilr yeterli degildir.

ihtiyaclar *Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.
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Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi _

Amac (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1. Ihtisaslagma alamyla ilgili
Lisans ders sayist*

Tablo 31: Hedef Kart1 15

Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek
Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

ihtisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisim Artirmak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi

&
g1

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikh

Sorumlu Birim

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Boliim Bagkanliklar

Riskler

*Thtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren akademik insan
kaynaginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

*Thtisaslasma alaninda faaliyet gosteren akademik program
sayisi artirilacaktir.

*[htisaslagma alaninda faaliyet gdsteren akademik insan kaynagi
sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*1htisasla$ma alanindaki ders sayisi yetersizdir.
*Thtisaslasma alaninda akademik insan kaynag yetersizdir.

Ihtiyaclar

*Thtisaslasma alan1 kapsamindaki dersler ve faaliyetler tesvik
edilmelidir.
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Tablo 32: Hedef Kart1 16

Amac (Ad) Girisimciligi I Birlikei Uygulamalarla Destekleyerek
¢ Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (H4.5) Ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yonelik

Etkilesimi Artirmak
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin Iligkili Oldugu AltProgram Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel
Hedefi Calismalarin Artirilmasi

&
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikhi

PG4.5.1. Ihtisaslasma alaninda bélgedeki
diger kamu kurumlariyla yiiriitiilen ortak | 34% 0 0 1 1 1 2 |6Ay | 1Yl
proje sayist *

PG4.5.2. Ihtisaslasma alaniyla ilgili
bolgedeki paydaslarla olusturulan is 33% 0 0 0 0 0 1 |6Ay | 1Yl
birligi / protokol sayisi*

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Boliim Baskanliklari

*Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

. *Ihtisaslagsma alaninda uygulama ve aragtirma merkezinde
Riskler - N .
gerceklestirilen ¢aligmalarin bolgeye yeterince tanitilamamasi
Bolgede yeteri kadar sanayi ve endiistrinin gelismis olmamasi

Stratejiler *[htisaslasma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

*htisaslasma alaninda arastirma altyapisimin yetersizdir.
Tespitler *Bolgede ihtisaslagsma alanina yonelik istenilen seviyede sanayi
ve endiistri paydaglarinin azdir.

*Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi
kapsaminda etkilesimin artirilmalidir.

Ihtiyaclar
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Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi _

Amacg (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve idari insan
kaynaginin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik verilen egitim sayist

Tablo 33: Hedef Kart1 17

Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Duygusunu Gelistirmek

Akademik ve Idari insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini
Giiclendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda
Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel
Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

izleme Sikhg

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

Raporlama Sikhigi

34% | 0 1 1 2 2 3 |6Ay | 1Yl

PG 5.1.2. Akademik insan kaynaginin
kuruma iligkin memnuniyet orani (%)

33% | 71,13| 73 75 77 78 80 |6Ay 1Yl

PG 5.1.3. Idari insan kaynaginin kuruma
iliskin memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

33% | 72,89 | 74 76 78 79 81 |6Ay 1Yl

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Baskanliklar1
*Kalite Koordinatorligii
*Personel Daire Bagkanligi

* [ yiikiiniin cok artmasi nedeniyle isteksizliginin olusmasi
*Kurum dis1 faktorlerin (ulagim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel
imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi

*Insan kaynagimin ve dgrencilerin kurumsal baglhiligint
artirmaya yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.

*Sosyal etkinliklerin yetersiz olmast.

*Insan kaynagimin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olugmasi
icin sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

*Insan kaynag1 sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiikii
azaltilmaldir.
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Tablo 34: Hedef Kart1 18

Katilmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
A () Duygusunu Gelistirmek

i¢c ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin
Eelr (70.2) Katihmim Saglamak

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Izleme Sikhig1
Raporlama Sikhgi

PG5.2.1. Karar alma siireglerine yonelik
toplantilara katilan akademik insan 20% | 73 | 137 | 138 | 139 | 140 | 141 |6 Ay | 1Yl
kaynagi sayist

PG5.2.2. Karar alma siireglerine yonelik
toplantilara katilan idari insan kaynagi | 20% 2 2 4 4 6 6 6Ay 1Yl
sayisl

PG5.2.3. Karar alma siireglerine yonelik

0,
toplantilara katilan 6grenci sayisi 20% | 12 12 14 14 16 18 1 6Ay | 1Yil

PG5.2.4. Karar alma siireglerine katilan

20% | 5 6 6 8 8 10 [6Ay | 1Yl
dis paydas sayist

PG5.2.5. Karar alma siireglerine katilan

20| 1 | 2 | 3 | 3 | 4| 5 |6Ay|1Yl
mezun sayisi

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

* Bolim Bagkanliklari
Is Birligi Yapilacak Birimler *Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
*Kalite Koordinatorligii

*Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi
*Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda

. stirdiiriilebilirligin saglanamamasi.
R *Mezun 6grencilere ulasilamamasi.
*Biitge kisitlart nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik
diizenlenememesi.

*]¢ ve dis paydaslarla takvimli siireglerde toplantilara devam
edilecektir.

*Katilimer yonetisim anlayiginin yayginlagtirilmasini artiracak
uygulamalara (RIMER, Danisma Kurullari vb.) devam
edilecektir.

*Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
mezunlarin kariyer gelisim siireglerine iliskin ¢aligmalar
artirtlacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*Mezun bilgi sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler
bulunmaktadir.

*Dis Paydaglarin toplantilara katiliminda aksakliklar
gozlenmektedir.

Tespitler

*Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif
kullanimi saglanmalidir.

*Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi mezunlara
yonelik ¢aligmalar1 artirmalhidir.

intiyaclar
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Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi _

Amacg (A5)

Hedef (H5.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Tablo 35: Hedef Kart1 19

Katilmer Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Duygusunu Gelistirmek

Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi )
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran

Akademisyenler Yetistirilmesi

) = »Bl
é 'E ,q; )E{) E—'
z S A = 2
_ X 5% 7 3
Performans Gostergeleri w, [ @ §
(2] = = £ —
& == = s
g O~ g - &
T o &
PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci sayist 20% | 365 | 373 | 376 | 376 | 384 | 388 |6 Ay |1Yi
PG5.3.2. Uluslarar%S} deg§1m programlari 20% | 1 3 3 3 5 5 |6Ay| 1Yl
ile gelen dgrenci sayist

PG5.3.3. Uluslararasi degisim programlari

ile gelen 6gretim elemant 20% | O 0 0 1 1 2 |6Ay | 1Y
SAVvisi

PG5.3.4. Uluslararasi degisim programlari

ile giden 6gretim elemani 20% 0 1 2 2 3 3 |6Ay|1Yd
sayisl
PG5.3.5. Ulus}ararziSE deg}slm programlari 20% 3 4 4 5 5 6 |6Ay| 1Yl
ile giden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

* Boliim Bagkanliklar

*Das Tligkiler Genel Koordinatorliigii
*Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
*TOMER

*Uluslararas1 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin
istenilen seviyede olmamasi

*Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin
saglanamamasi

sayilar1 artirilacaktir.

*Anlasma yapilan uluslararasi liniversite gesitliligi artirilacaktir.
*Universitenin uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri
artirilacaktir.

*Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletigim problemi
yasamaktadir.

*TOMER mezuniyet kriterlerin yeniden diizenlemelidir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 20

Katilimer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet

Amag (AS) Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Program Adi Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel
Hedefi Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin

Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%0)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Izleme Sikhig1
Raporlama Sikhgi

H.5.5.1. Kalite siiregleri kapsaminda
dis paydaslarla gergeklestirilen
geribildirim ve degerlendirme

toplantilarinin sayisi

3% | 3 | 3 | 4 | 4 | 5 | 6 |[6Ay|1Yl

H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma
amaciyla diizenlenen faaliyet (toplantr, | 33% 0 1 1 2 2 3 |6Ay | 1Yl
calistay vb.) sayisi

H.5.5.3. Kalite siiregleri kapsaminda
i¢ paydaslarla gerceklestirilen geribildirim | 33% | 2 2 3 3 4 4 |6Ay|1Yl
ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

Sorumlu Birim iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Boliim Bagskanliklari

*Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi
*Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince
Riskler anlasilamamasi

*Kalite kiiltiirtiniin i¢erisinde barindirdig is yiikii nedeniyle
paydaslar tarafindan direncle karsilanmasi

*Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar
paydaslarla birlikte belirlenecektir.

*Paydagslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin baginda
agiklanacaktir.

*Kalite siireglerinde yiiriitiilen faaliyetlere direng gosterilmesine
onlem almak ve biirokratik is yiikii azaltmak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler *Kalite siiregleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.

*Paydag katilim1 ve kalite kiiltiirii ile ilgili siiregler boliim
genelinde yayginlagtirilmalidir.

*Kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlasabilmesi i¢in
Ihtiyaclar gerekli rehberlik ve danigmanligi saglayabilmek adina egitim vb.
faaliyetler diizenli olarak planlanarak uygulanmalidir.

*Kalite kiiltiiriniin yayginlastirtlabilmesi dogrultusunda siiregler
sadelestirilmelidir.
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