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SUNUS

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesi ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluglar: ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 26 nc1 maddesine dayanilarak kurulan Hukuk Miisavirligi 18 Subat 2009 tarihinde
personel atamasi yapilmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Hukuk Miisavirligi: Dava Birimi, Takip
Birimi, Hukuki Goriis Birimi, Bilgi Edinme Birimi ve Harcama Biriminden olusmaktadir.

Birimimiz faaliyetlerini hukukun tstiinliigi, dardstlik, isbirligi, sorumluluk bilinci, hesap
verebilirlik, yenilige agiklik, seffaflik, katilimcilik, paylasimcilik ve sorgulayici yonetim anlayist
temel degerlerini Oziimsemis olarak yiiriitmektedir. I¢ Kontrol Calismalar1 kapsaminda
hazirlanarak 2010 yilinda yiiriirlige konulan “Is Tanimlar1”, “Gorev Tanimlar1”, “Is Siireci”,
“Stirec Akis Semalar1” ile birimimizin “Kamu Hizmet Envanteri” ve “Hizmet Standartlari
Tablosu” faaliyetlerin yiiriitiillmesinde temel referans olarak degerlendirilmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, birimimizce 2024 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve
strdurdlen faaliyetlere iligkin hazirlanan “2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna
sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Emine Umay GENC
Hukuk Miisaviri V.



I-GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

1- Misyon
Universitemizin kamu hizmetinin yerine getirilmesine iligkin tiim islem ve eylemlerinde
hukukun iistiinliigl ilkesinin egemen kilinmasi, adaletin temini amaciyla hukuka aykiriliklarin

mevzuat cergevesinde giderilmesinin saglanmasi ve Universitemiz menfaatlerinin korunmasi
dogrultusunda maksimum gayreti gdstermektir.

2- Vizyon
Isbirligine dayali, sorumluluk bilinci, hesap verebilirlik ve hukukun iistiinliigii ilkelerini 6n
planda tutan, yenilie agik, seffaf, katilimci, paylasimci ve sorgulayici bir yonetim anlayisi ile
mevzuatta Ongoriilen gorevleri gelisen ve degisen teknolojilik imkanlart kullanarak yerine

getirmektir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1- Birimin Kurulus Dayanag
Hukuk Misavirligi; 2547 sayuli Yiiksekdgretim Kanunu’nun 51 inci maddesi ve 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname’nin 26 nc1 maddesine gore kurulmustur.
2- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Birimimizin gorevleri;

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 35 inci maddesinde;

a) Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.



659 sayili Genel Blitce Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iligkin Kanun Hiikmiinde Kararnamede ise;

1- Muhakemat hizmetleri kapsaminda;

a) Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip etmek,

b) Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile
ilgili islemleri koordine etmek, izlemek ve denetlemek,

2 - Hukuk danismanligi kapsaminda;

a) Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile diizenlenecek
her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tigiinclii kisiler arasinda c¢ikan
uyusmazliklara iliskin igleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
mutalaa bildirmek,

b) Anlagmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimi konusunda mitalaa vermek,

c) Idarenin amagclarni daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak,

3- Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve
idaresince verilen diger gorevleri yliriitmek, olarak sayilmistir.

Bu dlizenleme c¢ercevesinde birimimiz;

a) Rektorlik, Genel Sekreterlik ve diger birimlerden intikal ettirilen hukuki, mali, idari ve
cezai sonug¢ dogurabilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

b) Universitenin menfaatleri esas alinarak hukuki ihtilaflar1 onleyici tedbirler almak ya da
tedbirlerin alinmasin1 saglamak,

¢) Universitenin taraf oldugu tutanak, protokol, sdzlesme gibi her tiirlii idari islemin
hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasina
yardimci olmak,

¢) Goriis alinmak Uzere gonderilen  kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge, teblig gibi
diizenleyici islemlerin taslaklari hakkinda hukuki goriis bildirmek,

d) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takibini Universite adia takip
etmek ve neticelendirmek,



e) Universite tiizelkisiligi adina intarname, ihbarname diizenlemek,

f)  Yargi mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarin hukuk miisavirliginin
gorev alanina giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak,

g) Basta yiiksekdgretim mevzuati olmak lizere mevzuat degisikliklerini takip ederek
degisikliklerin Universiteye yansimalarini degerlendirmek ve liizumu halinde Genel Sekreter
ve Rektorle paylasmak,

£) 5018 say:li Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda harcama birimi olarak belirlenmis
olmas1 nedeniyle birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi biit¢esinden harcama yapmak,

h) Rektorlik OLUR’u ile Hukuk Miisavirligi blinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi
olarak; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan bagvurulari kabul etmek,
bagvuruyu ilgili birime ulastirmak ve basvurunun cevaplandirilip cevaplandiriimadiginin
takibini yapmak, goérevlerini tistlenmistir.

C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1- Fiziki Yap

Birimimiz Rektorliik binasinda tahsis edilen donanimli 3 odada faaliyetlerini
yurutmektedir.

Tablo 1

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Personel Sayisi




2- Teskilat Semasi

Hukuk Miisaviri

Avukat

Biiro ve Yazi Isleri

Dava Birimi Birim Damsma Kurulu

Takip Birimi

Hukuki Gériis ve Bilgi
Edinme Birimi

Harcama Birimi

3- Insan Kaynaklar

2025 yil1 sonu itibartyla birimimizde gérev yapan personele iliskin bilgiler asagidaki
tabloda (Tablo 2) sunulmustur.

Tablo 2
Hizmet lemet Egitim

Hukuk Miisaviri V. | Seyda MUTLU - Llsans
yil




4- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Birimimiz tarafindan kullanilan teknolojik donanim ile bilgi ve teknoloji kaynaklari

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3

KULLANILAN TEKNOLOJIK
DONANIM

KULLANIM ALANLARI

Siirekli internet Erisimi

hukuk alanindaki
edilmesi,  yargi

Gilincel mevzuat ve
degisikliklerin  takip
ictihatlarina ulasilmasi.

Kazanci Hukuk Otomasyon Sistemi

Yargi ictihatlarinin taranmasi.

UYAP Sistemi

Universitemizin taraf oldugu biitiin davalarm
ve icralarin gerekli yazigma ve takip
islemlerinin yapilmasi.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Universitemizdeki  tim  akademik-idari
birimler ve diger kurumlarla olan elektronik
yazisma islemleri ile personel islemlerinin
yapilmasi.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii’niin  Biitge  Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-bitce)

Butce hazirlama islemlerinin yapilmasi.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi “KBS” ve Maliye Bakanhig
Mubhasebat Genel Midiirligii’niin
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi

Maas islemleri ile ilgili olarak personel veri
girislerinin ~ yapilmasi, maas hesaplama
islemlerinin yapilmas1 ve maas raporlarinin
alinmasi, yolluk islemlerinin yapilmasi,
Tasmir Islem Fisi olusturulmasi, Muhasebe
Islem Fisi ve Odeme Emri Belgesi
dlizenlenmesi.

CIMER Sistemi

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve 3071
sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun hiikiimleri kapsamindaki

is ve islemlerin takibi.




DIGER BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

T I
R L

5- Hizmet Alanlar

Hukuk Miisavirliginin hizmet alanlari sunlardir:
a) Adli Hizmetler
Bu kapsamda taraf oldugumuz her tiirlii dava ve icra takibinde Universitemiz temsil

edilmekte; dava ve takiplerin hukukun {istiinliigii ilkesi kapsaminda Universitemiz lehine
sonuclandirilmasina ¢alisilmaktadir.

b) Miisavirlik Hizmetleri

Bu kapsamda Rektorliik Makami ve diger birimler tarafindan goriis talep edilen
konularda hukuka uygun miitalaa verilmeye c¢alisilmaktadir.

c) Diger Hizmetler
Bu kapsamda;

a) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk: Kanunu ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun uyarinca yapilan bagvurular hakkinda gerekli islemleri yapmak,

b) Birimimiz tarafindan alinan mal ve hizmetlerin karsilig1 olarak diizenlenen faturalarin
odenmesine iliskin gerekli belgeleri hazirlamak,

c) 5018 say:li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak birimde gorevli personelin Ucret, harcirah ve tazminat gibi alacaklari ile bu
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alacaklarindan yapilacak saglik 6demesi, yemek kesintisi, SGK Odemeleri gibi kesintileri icin
gerekli islemleri yapmak,

¢) Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,

d) Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,

e) Birimin yil icerisinde yaptigi isler ve yiiriittiigii tim faaliyetlere iliskin rapor hazirlamak.
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizin yonetimi ve faaliyetlerinin denetimindeki kontrol mekanizmalari ile bu
hususlarda birim personeli tarafindan yapilacak uygulamalar sunlardir:

a-Hukuk Miisavirinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Hukuk Miisavirinin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin yiiriittiigii hizmetlerle ilgili olarak lizum duyulan hukuki konularda
Rektdre miisavirlik yapmak,

b) Universiteye bagli birimlerin hukuki goriis taleplerini cevaplandirmak,

¢) Hukuk Misavirligine havale olunan kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge ve talimat gibi
dizenlemeler ile ilgili galismalara katilmak, goriislerini bildirmek,

¢) Hukuk Miisavirliginin ¢alismalarini diizenlemek, yonetmek ve denetlemek,
d) Misavirlik personelinin verimli bir sekilde ¢alismasini saglayici tedbirler almak, isin
mevzuata ve gorev dagilimia uygun olarak yapilip yapilmadigini denetlemek, varsa aksayan

yonlerin giderilmesini saglamak,

e) Gerektiginde Universitenin taraf oldugu her cesit dava ve icra takibini yiiriitiip
neticelendirmek,

f) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére Harcama Yetkilisi
tarafindan yapilmasi gereken is ve iglemleri yapmak,

Hukuk Miisaviri kendisine verilen gorev ve yetkileri yerinde, zamaninda ve hukuka
uygun olarak yapmak ve yaptirmaktan Genel Sekreter ve Rektor’e karsi sorumludur.

b- Avukatin Gorev, Yetki Ve Sorumluluklar:
Avukatin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Universitenin leh ve aleyhindeki her cesit dava, icra takibi ve diger hukuki ihtilaflarla
ilgili islemleri yiiriitmek ve neticelendirmek,

b) Sartname, anlagsma, vekaletname, ihbarname, kefaletname, sézlesme vb. hukuki
evraklar diizenlemek veya ilgili birimler tarafindan diizenlenenler hakkinda hukuki miitalaa
hazirlamak,



c) Yargi mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarin hukuk miisavirliginin
gorev alanina giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak,

¢) Kanun, tizik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve degisiklikleri takip etmek,
d) Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair takip ve
islerle ilgili hukuki islem ve idari muameleleri yapmak, Hukuk Miisavirliginden goriis istenilen

hususlarda miitalaa hazirlamak,

e) Kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakin diizenli bir sekilde dosyalanmasini
saglamak,

f) Hukuk Misavirliginden bir temsilcinin de hazir bulunmasi istenilen toplantilara
miisavirlik adina katilmak ve hukuki goriis bildirmek,

9) Islerin yiiriitiilmesi ile ilgili aksayan yonleri Hukuk Miisaviri ile paylasmak ve ¢dziim
onerileri sunmak,

¢) Gerektiginde Hukuk Miisavirine vekéalet etmek.

Avukatlar kendilerine verilen gorevlerin zamaninda ve dogru olarak yapilmasindan
Hukuk Miisavirine karst sorumludur.

c-Yaz Isleri Biirosu Calisanlarimin Gérev, Yetki Ve Sorumluluklar:
Yazi Isleri Biirosu galisanlarmin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Buro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
b) Her tirlu tebligat1 almak ve alinmasini saglamak,

¢) Hukuk Miisavirleri ve avukatlarca adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi istenilen
islemlerin yapilmasini saglamak ve sonucu ile ilgili bilgi vermek,

¢) Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve tevdi islemlerinin yapilmasini saglamak,

d) Ihtiyag duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunlarin
alinmasini saglamak,

e) Universite leh ve aleyhine acilan dava ve icra takiplerinin esas defterine, fihrist
defterine, takip foylerine ve bilgisayara kaydetmek, defter ve fOylerin dogru, tertipli ve
kronolojik siraya uygun olarak tutulmasini saglamak,

f) Islemi biten dava ve icra dosyalarinin esas defterine, fihrist defterine, takip foylerine
islenmesini ve arsivlenmesini saglamak,

g) Hukuk Misavirligine gelen her tiirlii evraki teslim almak, kaydini yapmak, varsa
evveliyatini tespit ederek Hukuk Miisavirine iletmek, havale edilenleri zimmet mukabili ilgiliye
vermek,



8) 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan bagvurular1 kabul etmek,
bagvuruyu ilgili birime ulastirmak ve basvurunun cevaplandirilip cevaplandirilmadiginin
takibini yapmak gorevlerini yerine getirmek,

h) 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanununa gore Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan
yapilmasi gereken is ve islemleri yapmak,

1) Giden evrakin kaydin1 yapmak, varsa gelen defterindeki kaydin1 kapatarak génderilmesini
saglamak,

i) Gelen ve giden yazigsmalar icin dosya planina uygun olarak dosya tutmak,

J) Her ayin ilk haftasinda, gelen evrak defterinde kaydi kapatilmayan evraki/evraklar
tespit ederek geregini yapmak/yapilmasini saglamak,

K) Hukuk Miisaviri ve Avukatlarin talimat1 ile dava ve icra dosyalarmi kontrol etmek,
sonucu hakkinda bilgi vermek,

[) Hukuk Miisaviri ve Avukatlarin talimati iizerine mahkeme ara kararlar ile icra
islemlerinin geregini yapmak, gerekli masraflar1 makbuz karsilifinda yatirmak ve sonucu
hakkinda bilgi vermek,

m) Gerektiginde kayit, yazi ve sevk islerine yardim etmek,

n) Yazilarin mevzuatta Ongorilen sure ve sekle uygun olarak yazilmasini ve dagitilmasini
saglamak,

0) Hukuk Miisaviri ve Avukatlar tarafindan verilen benzeri diger gorevleri yapmak.

Yaz Isleri Biirosu calisanlar1 kendisine verilen gorevlerin zamaninda ve dogru olarak
yapilmasindan Hukuk Miisavirine kars1 sorumludur.

II- AMAC VE HEDEFLER
A- BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

1- Amaclar
Birimimizin amagclar1 sunlardir:

a) Universitemizin tiim birimlerinin her tiirlii eylem ve islemlerinin hukuka uygun olarak
yapilmasi noktasinda maksimum katkiy1 saglamak,

b) Ogrenciler, akademik-idari personel ve iigiincii sahislar ile Universitemiz arasinda
cikabilecek hukuki ihtilaflarin yargi mercilerine tasinmadan 6nce hukukun iistiinliigii ve kamu
yarar1 ilkesi kapsaminda ¢6ziilmesi noktasinda maksimum katkiy1 saglamak,

c) Universitemizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takibini yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde Universitemiz lehine sonuclandirmak.



2- Hedefler
Birimimizin hedefleri sunlardir:
a) Hukuk Miisavirliginin donanim ve hizmet gereklerine uygun olarak gelistirmek,

b) Birim personelinin Hukuk Miisavirliginin ¢alisma esaslari dogrultusunda egitilerek
faaliyetlerin hukuka uygun, yerinde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak,

¢) Hukuk alanindaki giincel gelismeleri takip edebilme olanaklarini gelistirmek,

¢) Universitemizin diger birimleri ile koordinasyon halinde ¢alisilmasini en ist seviyeye
cikarmak.

B - TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

1- Politikalar
Birimimizin politikalart sunlardir:
a) Her tlrlu is ve faaliyetin icrasinda hukuka uygunlugu gozetmek,
b) Her tirlu is ve faaliyetin icrasinda Universitenin menfaatlerini gozetmek,
c) Birimicerisinde ve birimler arasinda hiyerarsik iletisimi agik tutmak,
¢) Her konuda bilgi ve fikir paylasimini esas almak,

d) Isbirligine dayali, sorumluluk bilinci ve hesap verebilirlik ilkelerini én planda tutan,
yenilige acik, seffaf, katilimci, paylasimci, sorgulayict bir yonetim anlayisini gelistirmek.

2- Oncelikler
Birimimizin 6ncelikleri sunlardir:
a) Birimimizi personel sayisi ve niteligi bakimimdan guclendirmek,
b) Birimimize yiklenen gorevlerin yerinde, zamaninda ve etkin olarak yerine getirilmesine
katki saglayacak yazilim programlari, kitap, dergi vb. hukuk materyallerinin edinilmesini

saglamak,

¢) Universitemiz personelinin kamu hizmeti kapsamindaki islem ve eylemleri konusunda
hukuki danigmanlik yapmak.
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Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A - MALI BILGILER

Hizmetlerimizin yaritulmesi icin 6ngdrilen bitce kalemleri ve bu kalemlerden 2025
yilinda yapilan harcamalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5

03.3
3.4

Yolluklar | 38.3600,00 | 38.254,50 75.50,00
Gorev
Giderleri 583.000,00 | 550.426,71 32.573,29

AR 7.000.00 7.000,00
Alimlan

0
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B - PERFORMANS BILGILERIi

Birimimizde ydritulen faaliyetlerle ilgili olarak performans bilgileri 6zeti asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 6

Isin Cesidi

Aciklamalar

1- Yazzismalar

Bu donemde birimimize gelen 165 adet yazinin geregi yapilmis
ve dosyalanarak arsive kaldirilmistir. Yine bu donemde diger
birim ve kurumlara 90 adet yaz1 gonderilmistir.

2- Mevzuat Calismalar

Bu donemde Universitemiz Senatosunca kabul edilen
yonetmelik ve yoOnerge hazirlama c¢aligmalarina katilmak
suretiyle  diizenlemelerle  ilgili  hukuki  goriislerimiz
sunulmustur.

3- Hukuki Goriis Talepleri

Bu dénemde birimimize iletilen yazili ve sozlii hukuki goriis
taleplerinin tamamu sozlesmelerin diizenlenmesine ve protokol
yapilmasina yardim edilmesi, kanunun yorumlanmasi vs.
seklinde cevaplandirilmstir.

4- Davalar

Universitemiz aleyhine 3. kisiler tarafindan 17 dava agilmistir.

5- fcralar

Universitemiz tarafindan 3. Kisiler hakkinda 9 adet icra
dosyasinin  takibi  yapilmistir. 3. Kisiler tarafindan
Universitemize karsi 5 adet icra islemi baglatilmistir.

6- istinaf

2025 yilina ait 12 adet istinaf bagvurusu yapilmistir.

7- Temyiz

20245 yilinda 1 adet temyiz bagvurusu yapilmistir.

8- Harcamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince
Harcama Birimi olan Miisavirligimiz biitcesinden yapilan
harcamalara iliskin islemler siiresi icerisinde ve birimimiz
personeli tarafindan yerine getirilmistir. 11. Sayfada detayli
bilgilendirme yapilmistir.




IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Mevcut teskilat yapisi ve personel durumu birimimizin faaliyetleriniydritmekte yetersiz
kalmamakla birlikte orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi i¢in yeni personel istthdamina
ve personelin egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

A- GUCLU YANLARIMIZ

Birimimiz faaliyetlerinin ylritilmesinde isimizi kolaylastiran, gerek diger birimler ve
gerekse diger kurumlar karsisinda bizi listlin kilan yonlerimiz sunlardir:

a) Birimici ve birimler arasi iletisim ve igbirliginin st diizeyde olmasi,
b) Birimimizde gorevli personelin kendini gelistirmeye ve 6grenmeye agik olmasi,
c) Birimimizin, hizmet gereklerini yerine getirmeye elverisli donanima sahip olmasi,
¢) Personelimizin azimli, hosgorilii ve 6zverili olmast,
d) Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmast.

B - ZAYIF YANLARIMIZ

Birimimiz faaliyetlerinin yiiriitilmesinde isimizi zorlastiran, gerek diger birimler ve
gerekse diger kurumlar karsisinda bizi zayif kilan yonlerimiz sunlardir:

a) Yiksekogretim kurumlarinin dinamik yapisina bagli olarak sik sik mevzuat degisikligi
yapilmasi,

b) Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli memur {icretlerinin diger kurumlarda gorevli
memur tcretlerinden diisiik olmasi nedeniyle yetismis personelin temininde ve kurumda

tutulmasinda zorluk yasanmasi,

c) Hukuk Miisavirliginin uyusmazliklari engelleyici roliiniin ilgili birimler tarafindan
yeterince kavranamamis olmast,

d) Universiteye bagh birimlerde “Hukuki goriis taleplerinin yazili olarak istenmesi
kalturd ”niin heniiz yerlesmemis olmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

1-Islem tesisinden sonra ihtilafa diisiilmesinin ya da islemin Universitemiz aleyhine
sonuclar dogurmasinin Onlenmesi bakimindan mali, hukuki ve cezai sonu¢ dogurabilecek
islemlerin tesisinden once birimimizden hukuki goriis sorulmasi ve bu uygulamanin tim
birimler tarafindan benimsenmesi dogrultusunda calismaya devam edilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

2-S6zli hukuki gortis talepleri yerine yazili hukuki goriis taleplerinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

3-Gerek birimimizin ve gerekse diger birimlerin her tiirlii goriis ve taleplerinin yazih
olarak iletilmesi ve mutlaka kayit altina alinmasi1 gerektigi diistiniilmektedir.

4-Birimimizin personel sayisi ve niteligi bakimindan guglendirilmesi gerekmektedir.
5-Birimler arasindaki iletisim ve igbirligini daha da gelistirmek gerekmektedir.

6-Birimimizin kitap, dergi, yazilim programi vb. hukuk materyalleri bakimindan
zenginlestirilmesi gerekmektedir.
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