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1.BOLUM
DURUM ANALIZI

1.1 Birim Tarihge

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesi ve 124 sayil Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 26 nct maddesine dayanilarak kurulan Hukuk Miisavirligi 18 Subat 2009
tarihinde personel atamasi yapilmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Hukuk Miisavirligi: Dava
Birimi, Takip Birimi, Hukuki Goriis Birimi, Bilgi Edinme Birimi ve Harcama Biriminden
olusmaktadir.

1.2 Paydas Analizi

Miisavirligimiz; verilen hizmetlerin geregi ¢ok sayida gercek ve tiizel kisi ile iliskide olup, bu
iligkilerin, gérevin siirdiiriilmesinde kesinlikle vazge¢ilmez oldugu ortadadir. Bu baglamda;

a-I¢ Paydas: Universitemiz tiizel kisiligine bagh olan, 9 Faklte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 3
Meslek Yiksekokulu, 8 Daire Baskanligindan olusan Universitemiz kisi, kurum ve
kuruluslara olan miinasebetlerinde ve yaklagik 17378 6grencisi ile 682 Akademik ve 457 idari
personel temel ortaklarimizdir. Miisavirligimiz hizmet Uretimini etkileyen ve hizmet
{iretimine esas olan her tiirlii uygulamalar bu birimlerce yapilmaktadir. islemlerine esas olan
bilgi ve belgelerde yine bu birimlerden saglanmaktadir.

b-Dis Paydas: YOK, Universiteler, Sayistay ve Danistay Baskanligi, Bakanliklar, Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskanligi, Yerel Yonetimler, idari ve Adli Mahkemeler, Icra Daireleri,
Cumbhuriyet Bassavciliklari, Valilikler, Kaymakamliklar, Emniyet Miidiirliikleri, Jandarma
Komutanliklari, Belediyeler, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Ticaret Odalar1 Bagkanligi,
Noterler, cesitli sivil toplum orgiitleri vb. kurum ve kuruluslar hizmetimizin yiiriitiilmesinde
bilgi, belge ve goriis alis verisinde bulundugumuz hem temel hem de stratejik
ortaklarimizdandir. Miisavirligimiz hizmet iiretiminde islemlerine esas olan kararlar, goriisler
ve yardimei bilgi ve belgeler bu kurumlardan saglanmakla birlikte, hizmet iiretiminde sonucu
dogrudan etkileyen Idari ve Adli Mahkemeler ile Icra Daireleri birinci derecede 6neme haiz
stratejik paydasimizdir.
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Paydas Adi

Universitemize bagli tiim

akademik ve idari
birimler
Adli, Idari ve Icra
Daireleri

Kurum ve Kuruluslar

Universitemiz
ogrencileri ve personeli,
Universite ile iliskili 3.
kisiler

I¢ Paydas/
Dis Paydas

I¢ Paydas
Di1s paydas
Dis paydas

I¢ paydas/ Dis
paydas

1.3 insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Neden Paydas

Hizmet Uretimini
dogrudan etkiliyor ve
yararlantyor.

Hizmet Uretimini
dogrudan etkiliyor.

Hizmet Uretimini
dogrudan etkiliyor.

Hizmet ~ Uretiminden
yararlaniyor/etkiliyor

Onceligi

Birinci derecede

Birinci derecede

Ikinci derece

Ikinci derecede

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 1 avukat, 1 bilgisayar isletmeni, olmak iizere toplam
3 personel ile hizmet yiritmektedir.
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Sekil: Birim Hiyerarsik Yonetim Semast

REKTORLUK MAKAMI

.
GENEL SEKRETERLIK MAKAMI

V.
X . . \

HUKUK MUSAVIRI

VE AVUKATLAR

)
N\

BURO PERSONELI
)

Miisavirligimiz; stratejik hedeflerine ulagabilmek igin personel yapisini, bilisim teknolojilerini
hizmetin her asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama esnekligine
sahip olabilme yetisine haiz olabilmelidir.

Idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;
a) Iletisim becerisi,

b) Ogrenmeye acik olma,

c¢) Verilen gorevleri zamaninda yapma,

d) Sorumluluk sahibi olma,

e)Teknolojik imkanlardan yararlanma,

f)Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir

Idari personelin pozisyonlar/gdrevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir.
Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular agagida siralanmaistir:
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a) Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi,

b) Kurum kiiltiirinlin yerlesmesinin saglanmasi,

c) Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
d) Kurum i¢i veya kurum dis1 egitimlere katilimin 6zendirilmesi,

e) Verilen kurum igi egitimlerin uygulamaya dokiilmesi.

1.4 Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi icin gerekli
donanim alt yapis1 hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi
sayesinde kendi aralarinda ve ihtiyac¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi
alis verisi yapabilecek diizeydedir.

Birimimiz tarafindan kullanilan teknolojik donanim ile bilgi ve teknoloji kaynaklari asagidaki
tablo 1 ve tablo 2 de sunulmustur.

TABLO 1
KULLANILAN TEKNOLOJIK YAZILIM KULLANIM ALANLARI

Gincel mevzuat ve hukuk alanindaki
degisikliklerin takip edilmesi, yargi igtihatlarina
ulasiimasi.

Siirekli internet Erigimi

LEGALBANK Elektronik Hukuk Bankasi

Universitemizin taraf oldugu biitiin davalarin ve
UYAP Sistemi icralarin gerekli yazisma islemleri ve takipleri ile
ilgili islemlerinin yapilmasi.

Universitemizdeki tiim akademik-idari birimler

Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) ve Diger kurumlarla olan elektronik yazisma
islemleri ile personel islemlerinin yapilmasi.
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Maliye Bakanligi Bitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurligli’niin Bltce Yonetim Enformasyon | Bitge hazirlama islemlerinin yapilmasi.
Sistemi (e-bltce)

Maas islemleri ile ilgili olarak personel veri

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi girislerinin yapilmasi, maas hesaplama

“KBS” ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurligi’nin Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim

islemlerinin yapilmasi ve maas raporlarinin
alinmasi, yolluk islemlerinin yapilmasi, Tasinir
Bilisim Sistemi Iflem Fisi olusturulmasi, Muhasebe Islem Fisi ve
Odeme Emri Belgesi diizenlenmesi.

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve 3071
sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun hiikiimleri kapsamindaki

is ve islemlerin takibi.

CIMER Sistemi

DiGER BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Cinsi

Masa Ustii Bilgisayar

Tasinabilir Bilgisayar

Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Tarayicilar

Kagit imha Makinesi

Toplam

1
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1.5 GZTF (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

A- Giiglii Yanlarimiz

Birimimiz faaliyetlerinin yiiriitilmesinde isimizi kolaylastiran, gerek diger birimler ve
gerekse diger kurumlar karsisinda bizi listlin kilan yonlerimiz sunlardir:

a) Birim i¢i ve birimler arasi iletisim ve igbirliginin {ist diizeyde olmasi,

b) Birimimizde gorevli personelin kendini gelistirmeye ve 6grenmeye agik olmasi,
€) Birimimizin, hizmet gereklerini yerine getirmeye elverisli donanima sahip olmasi,
¢) Personelimizin azimli, hosgdriilii ve 6zverili olmasi,

d) Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmasi.
B — Zayif Yanlarimiz

Birimimiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde isimizi zorlagtiran, gerek diger birimler ve gerekse
diger kurumlar karsisinda bizi zayif kilan yonlerimiz sunlardir:

a) Yiiksekogretim kurumlarinin dinamik yapisina bagli olarak sik sik mevzuat degisikligi
yapilmasi,

b) Yiksekogretim kurumlarinda gérevli memur icretlerinin diger kurumlarda gorevli
memur iicretlerinden diisilk olmasi nedeniyle yetismis personelin temininde ve kurumda
tutulmasinda zorluk yagsanmasi,

c) Hukuk Misavirliginin uyusmazliklari engelleyici roliintin ilgili birimler tarafindan
yeterince kavranamamig olmasi,

¢) Birimimize tahsis edilen mekanin birimimizin hizmet gereklerini yiiriitmesinde
yetersiz kalmasi,

d) Universiteye bagli birimlerde hukuki goriis taleplerinin yazili olarak istenmesi
kiltdrintin heniiz yerlesmemis olmasi.

C - Firsatlar

a) Adliye binasiin ve diger iliskili kurumlarin ulagilabilirligi.

b) Calisma ortaminin géreceli olarak yeterli olmasi.

C) Miusavirligimizin stratejik planindaki amaglarini gergeklestirme icin Universitemiz Ust Yénetimin
desteginin  varlig,  motivasyonumuzu  artirmakta ve  hedeflerimize  ulagsmamizi
kolaylastirmaktadir.

d) Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim iginde olunmast.
e) Universite yonetim ve Idarecileri ile direk iliskili olunmast.

D- Tehditler

a) Miisavirligimizce Universitemizin ilgili birimlerinden yargi mercilerine sunulmak
lizere talep edilen bilgi ve belgeler talebin niteligine gore ii¢ (3), bes (5), yedi (7), on
(10), on dort (14) giin gibi siirelidir. Kisa siireli taleplerde, talepte belirtilen strelere
uyulmamasi Miisavirligimizi yargit mercileri karsisinda sikintiya diistirmekte, hukuki
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acidan Universitemiz icin telafisi miimkiin olmayan hak kayiplarina neden
olabilmektedir.

b) Kurum mevzuatinin sistematik biitiinliigliniin olmamasi, mevzuat hazirlamaktan
sorumlu birimlerin gereken yeterlige sahip olmamasi.

€) Yarginn is yiikiiniin fazlalhig.

d) Universitenin kurumsallasmasini saglayamamis olmasi ve bu nedenden kaynaklanan
sorunlarin is ylikiinii artirmas.

I1. BOLUM
GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Universitemizin kamu hizmetinin yerine getirilmesine iligkin tiim iglem ve eylemlerinde
hukukun tstiinliigi ilkesinin egemen kilinmasi, adaletin temini amaciyla hukuka aykiriliklarin
mevzuat ¢ercevesinde giderilmesinin saglanmasi ve Universitemiz menfaatlerinin korunmasi

dogrultusunda maksimum gayreti gdstermektir.
2.2. Vizyon

Isbirligine dayali, sorumluluk bilinci, hesap verebilirlik ve hukukun iistiinliigii ilkelerini 6n
planda tutan, yenilige acik, seffaf, katilimci, paylagimci ve sorgulayici bir yonetim anlayisi ile
mevzuatta ongoriilen gorevleri gelisen ve degisen teknolojilik imkénlart kullanarak yerine

getirmektedir.

2.1. Temel Degerler

Hukuka ve hukukun iistiinliigiine saygi
Kamu hizmeti bilinci ve adalet

Mesleki uzmanlik ve siirekli gelisme

Etik ilkelere ve insani degerlere uygunluk
Ilkellik ve nesnellik

Tarafsizlik

Etkinlik (Hiz, esneklik ve verimlilik)
Seffaflik

Sorumluluk Bilinci

Coziim Odaklilik

AN N N N N N N N SN
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I11. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amagclar

Amag¢ 1 — Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
4.2. Hedefler

Hedef 1- Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

4.3. Gostergeler

Amag (A5) Kat.lllfnﬂ Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangig Degeri 2022 2023 2024
2021
PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari 100 6 8 10 12
personel sayisi
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