SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

HEMSIRELIK BOLUMU
STRATEJIK
HEDEF VE GOSTERGELERI

2021-2023



Ulkemiz icinde uygar diisiincelerin, cagdas ilerlemelerin bir an yitirmeksizin yayimasi ve
gelismesi gerektir. Bunun icin biitiin bilim ve fen adamlarinin bu konuda ¢alismay bir
namus borcu bilmesi gerekir.

A



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

NEFiSLERi KUCULTURKEN, HEDEFLERI BUYUTECEGIZ

Prof. Dr. Orhan UZUN
Rektor



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

ICINDEKILER
SAGLIK BILIMLERIT FAKULTESI ........cooooviiiiiiiiiceece s 8
HEMSIRELIK BOLUMU .......coooiiiicececeeee et es sttt an s 8
STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI ...........cccooiiiiiiiiiiscccece et 8
Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyonu .......................... 8
LBOLUM ....ccooooiiiiiiiceeee ettt bbb bbb 9
DURUM ANALIZL.........coooiiiiiiiieieie et 9
1.1. Kurumsal (Birim) TariiQe............cccocoviiiiiiie e 9
1.2. Paydas ANalizi ... s 10
1.3. Insan Kaynaklar: YetKinlik ANalizi............c.ccccocooviiiiiceiienieiee e 12
1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi .......................... 13
1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak ANaliZi..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiccce e 13
1.6. Akademik Faaliyetler ANALIZI ........ccccooieiiiieiiece e 14
1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi......................... 16
TL BOLUML.....oooiiiiiiiiiceee ettt bbb 19
(€] 00 01 ) T3 O 37N S £ 19
0 I AV 1o o ISR 19
W VAo o DSOS 19
2.3. Temel DEGETILT ..........ooeeiiiiiie e 19
TIL BOLUM ..ottt sttt 20
FARKLILASMA STRATEJISI........cooiiiiiiii ettt 20
3.1, KONUM TOICINL.ccuiiiiic ettt et e st e e be e e ne e saeeebeenrne s 20
3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi.............cocooiiiiiii 21
3.3. Deger Sunumu Tercihi..........ccooooiiiiiii 21
3.4. Temel YEtKiNIIK TerCINI.....ccviiiiiiie sttt s saee s 22
IV BOLUM ..ottt 23
STRATEJi GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ........... 23
A1 AMAGIAT ... annes 23
O [=To (=] =T TP SOPRRUPORSN 23
4.3, GOSEEIERILT ...ttt 24
VoBOLUM ..ottt bbb 36
[IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........c..ccccooviiiiiiiiiiiieieeeeeeeeseeese et 36



SAGLIK B

HEMSIRELIK BOLUMU

ILIMLERI FAKULTESI

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo Dizini

Tablo 1: Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyon Uyeleri ............. 8
Tablo 2: Paydas Tespit ve Onceliklendirme TabloSU..................ccccoocvereirriuerereirercieseeee e, 11
Tablo 3: Unvan Bazinda Akademik Personel SAYISI..............ccccccoueiiverernieeicrnineeeseeseseese e, 12
Tablo 4. Yillara Gore Akademik Personel Sayisi..............cccooiiiiiiiiiiiiii e 13
Tablo 5. Yillara Gore OSrenci SAYISI.............c.cccooeiiviiuiiiiriieiieeieese e, 13
TADIO 62 OFiS SAYISL.......ccuiiiiiiiiiie ettt bt st e bbb et sae et e e 13
L1 o] (o A - 1o Lo = (U AV L g - L SRS OSSPSR 13
Tablo 8: Yazict ve Bil@iSayarlar ..ot 13
Tablo 9: Yillara Gore Boliim Akademik Kadrosu ................c..ccoooii i 14
Tablo 10: Akademik Faaliyet ANAlIiZi ..o 14
Tablo 11: Hedef KArth 1 ..o et e st e e e e st re e e e e aae e e e enees 24
Tablo 12: Hedef KKAItL 2 .........ccoiiiiiee e e e e st e e e e st e e e s entae e e e antae e e e anens 25
Tablo 13: Hedef KArtl 3 ...t r e e e e s s et e e e e e e e e s et ab b e e e e e e e e s enrnreees 25
Tablo 14: Hedef KArth 4 ...........oooooiiiiii et e e e sre e e e e e tae e e s s ntae e e e anees 26
Tablo 15: Hedef KArtl 5. ... e e e s e e e e e e e s s et arbe e e e e e e e s ennrnreees 26
001 0) (o3 0T = T4 ) O ) R 27
Tablo 17: Hedef KKAItL 7 ...t e e e e et e e e s ata e e e e entae e e e antae e e e anees 27
LI o] [T RSN 5 =0 1 8 ) s 1R J T 28
Tablo 19: Hedef KArtl 9 ...t e et e e erae e e s tee e e e aees 28
Tablo 20: Hedef Kartl 10 ...t e e e e e e s et e e e e e e e s s ent e b b e e e e e e e s s annsareees 29
Tablo 21: Hedef Kartl 11 ...t e e e e s et e e e e e e e s s et e b be e e e e e e s s enrareees 29
Tablo 22: Hedef Kartl 13 ... e et e st a e e et ae e e e e ntae e e e enees 30
Tablo 23: Hedef Kartl 14 ... e e e e e e e e e e s et e b e e e e e e e e s eensareees 30
Tablo 24: Hedef KArtl 15.........ooooiiiii e e et e e e e st e e e e etae e e e s ntae e e e anees 31
Tablo 25: Hedef KAItl 17 ........coooiiiii et e e et e e e et ae e e e e ntae e e e enees 31
Tablo 26: Hedef Kartl 18 ... e e e e e s st a b e e e e e e e e s enrareees 31
Tablo 27: Hedef KArtl 19 .........c..oooiiiii et e e e rae e e e tee e e e nees 32
Tablo 28: Hedef Kartl 21 ...t e e e e s s et e e e e e e e e s et e b b e e e e e e e s s ansareees 32
Tablo 29: Hedef KArtl 22 ... e et e e e e e s s st bre e e e e e e s s st abae e e e e e e e s annnreees 33
001 0] CoRR T & =T ) G o 33
Tablo 31: Hedef KArtl 24 ...ttt e e e e e e s s et e e e e e e e e e s et abbe et eeeeesennrareees 34
Tablo 32: Hedef Kartl 25 ... e e e s e e e e st e e e e e e e s s nnnreees 34
Tablo 33: Birime Ozgii GOStEIEler ...................cccvuiviviieeiiieeieieie ettt 35



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

SUNUS

Boliimiimiiz, saglik hizmetini sunacak kaliteli insan giiciliniin yetistirilmesine yonelik
onemli katki ve sorumluluklart bulunmaktadir. Boéliimiimiiz bu sorumlulugunun bilincinde
saghigr koruma, iyilestirme ve gelistirme amaci dogrultusunda, alaninda gelisen bilgi ve
teknolojileri takip ederek, topluma saglik hizmeti verecek yeterli bilgi ve donanima sahip
meslek iiyelerini yetistirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Universitemizin énem verdigi “Egitim
Merkezli Universite” olma anlayisim etkili bir sekilde yiiriitebilen Béliimlerden biri olmay1
amaglamaktadir. Saglik Bilimlerinde teorik derslerde edinilen bilgilerin, uygulama alanlarinda
beceriye doniistiiriilmesi ¢ok 6nemlidir. Ogrencilerimiz, uygulamali egitimlerini beceri
laboratuvarlarinda giincel simiilatér ve maketler lizerinde gergeklestirdikten sonra, klinik
egitimlerini kamu ve 6zel hastanelerde, Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okullarda, Aile ve
Sosyal Politikalar Miidiirliikleri'nde, Toplum ve Aile Saghg Merkezleri’'nde, 1l Saglik
Miidiirliigi’ne bagli kurumlarda gergeklestirecektir.
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Boliimiimiiz her gegen giin gelisen ve biiyiiyen akademik kadrosuyla kisilerarasi iletigim
becerisine, mesleki etik degerlere, yeterli bilgi ve klinik beceriye sahip elestirel diislinebilen
saglik profesyonelleri yetistirme misyonuyla iilkesine hizmet edecektir. Bu hedefleri takip
etmemizde hazirlamis oldugumuz stratejik plan bizim i¢in yol gosterici olacaktir. 2020 —2021
yillarin1 kapsayan bu stratejik plan ile Boliimiimiiziin sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri,
karsimiza cikabilecek firsat ve tehditleri; ulagsmak istedigimiz hedeflere ne zaman ve nasil
ulasacagimizi, elde ettigimiz sonuglari nasil degerlendirecegimizi gormemiz miimkiin
olacaktir. Bunun disinda bu stratejik planin sahip oldugumuz kaynaklarin verimli kullanilmasi,
paylasimet, katilimci ve seffaf yonetim anlayisinin vurgulanmasi, egitim ve ¢aligsma kalitesinin,
verimliligin ve paydaslarimizla olan isbirliginin artirilmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi
gibi faydalari ile Boliimiimiiziin gelismesine katkida bulunacagi inancindayiz.

Prof. Dr. Sevim CELIK

Boliim Baskam
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STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI
GIRIS
Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii 2020-2021 Stratejik
Hedef ve Gostergelerinin hazirlanmasina 05 Subat 2020 tarihinde baslanmistir. Hemsirelik
Bolimi Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge
Hazirlama komisyonu tarafindan hazirlamistir. Hazirlama asamasinda 6gretim elemanlart ve
bolim 6grenci temsilcisinin katildigi ii¢ toplanti Sonucunda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler
dogrultusunda komisyon 2021-2023 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmistir.
Bartin Universitesi Stratejik Plani ile paralellik gdstermesi agisindan Hemsirelik Boliimii

Stratejik Plan1 revize edilmis ve son halini almistir.

Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyonu

Boliimiimiizde bolim kurulumuzun Onerisi Fakiilte Yonetim Kurulunun karari ile
Hemsirelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyonu olusturulmustur. Bu
komisyon Hemsirelik Bolimii 6gretim elamanlart ve bolim 6grenci temsilcisi ile yapilan
toplantilarda sunulan goriis ve Onerileri degerlendirerek Stratejik Amac¢ ve Hedefleri

olusturmustur.

Tablo 1: Hemsirelik Béliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyon Uyeleri

GOREVI UNVANI ADI SOYADI

Baskan Dr. Ogr. Uyesi [Iknur DOLU

Uye Dog. Dr. Ayfer BAYINDIR CEVIK
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ayfer OZTURK

Uye Ogr. Gor. Feyzan GARIP

Uye Ogr. Gor. Ebru CIRBAN EKREM
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. BOLUM

DURUM ANALIZi

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Rektorliigiine bagl olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmasi,
Milli Egitim Bakanligiin teklif yazilari {izerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek
30. maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 17/01/2018 tarihinde kararlastirilmis; 16 Subat 2018
tarihli ve 30334 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir.

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik Boliimii,
Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Saglik Yonetimi
Boliimii, Cocuk Gelisimi Boliimii, Sosyal Hizmet Boliimii, Odyoloji Boliimii, Acil Yardim ve
Afet Yonetimi Boliimii ve Ebelik Boliimii’'nden olusan lisans programi bulunmaktadir. Bartin
Universitesi Agdact Kampiisii Orman Fakiiltesi igerisinde yer alan binada giris katinda
Hemsirelik Bolimii egitim ve 6gretim faaliyetlerine 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 69

ogrenci ile baglamistir.

Hemsirelik Boliimii
o Hemgirelik Esaslar1 Anabilim Dal1
e I¢c Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali
e Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali
e Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali
e Dogum, Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dal1
o Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali
o Halk Saglig1 Hemsireligi Anabilim Dali
o Hemgirelikte Yonetim Anabilim Dali
o Hemsirelikte Ogretim Anabilim Dali
Hemsirelik Boliimii biinyesindeki anabilim dallarinin 6gretim ve arastirma oncelikleri
belirlenerek, ihtiyag duyulan modern 6gretim altyapist ve nitelikli akademisyen kadrosu
olusturulmaya baglanmistir.
Saglik sektoriine nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmeyi hedefleyen Hemsirelik

Bolimii, uygulamaya dayali tiim disiplinlerin egitim programlarinda oldugu gibi, teorik bilgi
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ve klinik deneyim birbirini tamamlayan ayrilmaz pargalardir. Felsefesini, vizyonu, misyon ve
hemsirelik egitim degerlerini destekleyen cagdas teknoloji ile donatilmis; teorik egitimin
uygulamaya aktarilabilecegi simiilasyon laboratuvar ve ekipmani ile egitimin gergeklestirilmesi

ve kamu ve 6zel sektdre bagli uygulama alanlarinda uygulamaya aktarilmasi planlanmaktadir.

1.2. Paydas Analizi

Hemsirelik Boliimiiniin isbirligi icerisinde olmay1 planladigi paydaslar asagida yer
almaktadir:

I¢ Paydaslar: Rektorliik, Dekanlik, Dekanlik idari Personeli, Akademik Personel, Idari
personel, Boliim Lisans Ogrencileri, Bartin Universitesine Baglh Diger Fakiilte/
Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu ve Boliimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite Koordinatorligi

Dis Paydaslar: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhig (YOK, OSYM), Olgme, Segme Ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanligi, Saglik Bakanligina bagl tiim saglik kurumlari, yerel yonetim
birimlerinin saghk kurumlari, Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlar, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligma bagli kurumlar, diger Universitelere bagli Hemsirelik
Fakiilteleri/Boltiimleri ve Yiksekokullar, Arastirma Merkezleri, Ulusal ve Uluslararasi
Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun

Ogrencileri, basin-yayin kuruluslari ve bdliim dgrenci velileri.
1.2.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirmesi

Hemsirelik Boliimii i¢ ve dis paydaslarin tespiti ve dncelik durumuna iligkin bilgiler

Tablo 2°de verilmistir.

10



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU

Tablo 2: Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1

IC PAYDASLAR
Rektorliik
Dekanhik
Akademik Personel
Idari Personel

Boéliim Lisans Ogrencileri

Bartin Universitesi’ne Bagh Diger
Fakiilte/ Yiiksekokul/ Meslek
Yiiksekokulu ve Boliimler

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
Personel Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kalite Koordinatorliigii

DIS PAYDASLAR

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi

Olcme, Secme Ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhgi

Saghk Bakanhgina Bagh Tiim Saghk
Kurumlar

Yerel Yonetim Birimlerinin Saghk
Kurumlan

I¢ Paydas/
Dis Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

Dis Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Onem
Derecesi

5

o1 o1 o1 01 O1

Derecesi

5

5
5
5
5
5

1

1
1
1
1
1

Onceligi

11
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Milli Egitim Bakanhgina Bagh

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgina Bagh Kurumlar Dis Paydas 4 4 2

Diger Universitelere Bagh Hemsirelik
Fakiilteleri/Boliimleri ve

Yiiksekokullar Dis Paydas 4 4 2
Arastirma Merkezleri Dis Paydas 4 4 3
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas 4 4 2
Bartin Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Mezun Ogrencileri Dig Paydas 4 4 3
Sivil Toplum Kuruluslar:

Di1s Paydas 4 4 3
Basin Yayin Kuruluslari

Di1s Paydas 4 4 3
Boliim Ogrenci Velileri

Di1s Paydas 4 4 2

1.3.  Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemiz Hemsirelik Boliimiinde gorev yapan 1 profesor, 1 dogent, 2 doktor 6gretim

iiyesi, 4 0gretim gorevlisi, 2 aragtirma gorevlisi olmak tizere 10 6gretim elemani bulunmaktadir.

Tablo 3: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Unvan Say1
Hemsirelik Boliimii 10
Profesor

Docgent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogretim Gorevlisi

N AN = =

Arastirma Gorevlisi

12
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1.4.  Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Tablo 4: Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvan 2018 2019 2020
Hemsirelik Boliimii 1 8 9
Profesor - 1 1
Docgent - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 1 2 2
Ogretim Gorevlisi - 1 3
Arastirma Gorevlisi - 3 2

Tablo 5: Yillara Gére Ogrenci Sayist

Boliim 2019-2020
Hemsirelik 70

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

1.5.1. Fiziksel Altyap1

2021
10

NS L)

2020-2021
83

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Boliimiimiiz tiniversitemizin Agdaci Kampiisii Saglik Bilimleri Fakdiltesi iglincii

katinda (m?) yer almaktadir. Yabanci Diller Béliimii ile ortaklasa kullanilan binanin toplam

kapali alam 3.730 m?dir. Béliimiimiiziin Anatomi Laboratuvarinin kurulmasi tamamlanmis

olup Hemsirelik Beceri Laboratuvari tamamlanmak {izeredir.
Tablo 6: Ofis Sayisi

Mekan Adi
Ogretim elemanlar1 odalar
idari odalar

Tablo 7: Laboratuvarlar

Say1
Anatomi Laboratuvari 1
Hemsirelik Beceri Laboratuvari 1
Tablo 8: Yazici ve Bilgisayarlar
Cinsi Adet
Yazici 2
Masaiistii Bilgisayar 11

Say1

Alan (m?)
60.61
58.32

13
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1.6.
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Akademik Faaliyetler Analizi

Bolimiimiiz akademik faaliyetleri kapsaminda egitim ve Ogretim, arastirma ve

gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarinda temel akademik faaliyetlerin gii¢lii, zay1f

ve gelistirilmesi gereken alanlar ve yapilmasi gerekenler asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 9: Yillara Gore Boliim Akademik Kadrosu

Yillar Profesor Docent ) Doktqr Ogretim
Ogretim Uyesi  Gorevlisi

2019-2020 1 1 2 1

2020-2021 1 1 2 3

Tablo 10: Akademik Faaliyet Analizi

Temel Giiclii Yonler Zayif

Akademik Yonler/Sorun

Faaliyetler Alanlari

Egitim- Ogretim

-Geng ve dinamik kadro
- Baz1 derslerde uzaktan
Ogretimin olmasi
-Yeterli kiitiiphane ve
bilgiye ulagim
kolayliginin bulunmasi
-Ogrenciler icin
BUNSEM gibi 6grenme
merkezine sahip olmasi
- Destekleyici kurum
kiiltiirti

-Y 6netimin kurumsalliga

ve siirdiirtilebilirlige
Onem vermesi,
kurumsallasma ¢abasi
iginde olmasi
-Yenilik¢i ve huzurlu bir

calisma ortamina sahip
olmasi

-Tlgi goren ve ilerleyen
bir meslek mensubu
yetistiriyor olmasi

-Y O6netimin her
kademesine rahat
ulasabilir olmasi

-Yeni acgilan bir Fakiilte
olmasi nedeniyle dgretim

-Bazi uzmanlik
alanlarinda 6gretim
elemaninin
bulunmamasi ve sayica
yetersiz olmasi
-Idari personel
sayisinin az olmasi
-Ogretim elemani
ithtiyacinin bir
kisminin birim dis1
gorevlendirmelerle
saglaniyor olmasi
-Laboratuvar alanlar
ve malzemelerinin
biitiiniiyle
karsilanmamis olmasi
-Ogretim
elemanlarinin is
yiiklerinin fazla
olmasi nedeniyle
gelisimlerine katkida
bulunacak faaliyetlere
zaman ayiramamalari
- Uygulama alanlarinin

Universiteden uzak
mesafede olmasi

Arastirma  Toplam
Gorevlisi
2 7
2 10
Ne yapilmah?

-Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin
tyilestirilmesine
yonelik derslik ve
laboratuvar
ithtiyacinin
giderilmelidir.

- Akademik ve idari
personel sayisi
arttirilmali ve
personelin gelisimine
yonelik egitimler
yapilmalidir.
-Ogrenci merkezli
egitim yapabilmesi
icin egitim teknolojisi
alt yapis1
giiclendirilmelidir.

- Boliimiin tanitimina
yonelik caligmalar
artirllmalidir.

- Ders bilgi paketlerinin

diizenli giincellemeler
yapilmalidir.
-Boliimle ilgili
akreditasyon
calismalarina
baslanmalidir.

- COVID-19 pandemi

14
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elemani basina diisen -Finans kaynaklarinin ~ déneminde fizik
mekanlarin hijyen
kosullarmin en iist
diizeyde devam
ettirilmeli

Ogrenci sayisinin az yetersiz olmasi
olmasi -Lisansiistii
-Istege bagl Ingilizce =~ programlarin

hazirlik programinin
olmasi
-Boliimiimiiziin kampiis
icerisinde olmasi
nedeniyle diger
boliimlerle iyi iletisim
imkanin olmast
-Erasmus programinin
tiniversitemiz ve
boliimiimiiziin
biinyesinde varligi,
Ogrenci ve akademik
personel degisiminin
miimkiin olmasi
-Mezunlarin is bulma
olanaklarmin olmasi
-Bologna siireci
cercevesinde ders
programlarinin
giincellenmesi
-Ogrenci kontenjani
doluluk oraninin %100
olmasi

-Akademik ve idari
personelin 6zverili
caligmasi

-Kalite ¢calismalarina
Onem verilmesi

-Universitemizin hijyenik

kosullariin yeterliligi

nedeniyle TSE Hijyen ve

Sanitasyon Y Onetim
Sistemi Belgesine sahip
olmasi.

olmamast

-Universite sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerinin
yetersiz olmast
-Uluslararasi kurum ve
kuruluslarla yeterli
isbirliginin olmamasi
-Ogretim
elemanlarinin yurtdisi
tecriibelerinin yeterli
olmamast
-Ogrencilerin
uygulamaya
cikabilecekleri
alanlarin yetersiz
olmasi nedeniyle
Ogrencinin
gozlemleyecegi vaka
ve kazanacag teknik
becerinin kisitli olmast
- Boliimiin yeni
kurulmus olmasi
nedeni ile
taninirhiginin istendik
diizeyde olmamasi
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1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile Boliimiimiiziin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, gii¢lii ve
zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis ¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak
firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan
kaldirilmasi ve belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestirilmesine ¢alisilmaktadir.

Bartin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii dgretim iiye
elemanlar1 ile giiclii ve zayif yonlerimiz, gercek¢i bigimde ele almmarak degerlendirme
yapilmistir. Durum analizinde béliimiinde Kurumsal tarihge, paydas analizi, insan kaynaklari
yetkinlik analizi, akademik personel ve 6grenci sayilarinin orantisal gelisimi, teknoloji ve
fiziksel kaynak analizi, akademik faaliyetler analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Daha sonra

Boliimiimiiziin GZFT analizi yapilmistir.
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Giiclii Yonler

Yenilikg¢i ve huzurlu bir ¢alisma
ortamina sahip olmak

Geng ve dinamik akademik personele
sahip olmasi

Universitenin diger birimleriyle
iletisimin 1yi olmasi

Ilgi goren ve ilerleyen bir meslek
mensubu yetistiriyor olmak

Yonetimin her kademesine rahat
ulagabilir olma

Yeni agilan bir boliim olmasi nedeniyle
Ogretim elemani basina diisecek 6grenci
sayisinin azlig1

Istege bagh Ingilizce hazirlik
programinin olmasi

Boliimiimiiziin kampiis igerisinde olmasi
nedeniyle diger boliimlerle iyi iletisim
imkanin olmast

Erasmus programinin {iniversitemiz ve
boliimiimiiziin biinyesinde varhigi,
ogrenci ve akademik personel
degisiminin miimkiin olmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel aktivite
diizenleme ve diizenlenen kongrelere
katilimin desteklenmesi

Universite kiitiiphanesinin cesitli veri
tabanlarindan online olarak tarama
imkanini sahip olmasi

Mezunlarin is bulma olanaklarinin
olmast

Bologna siireci ger¢evesinde ders
programlarinin giincellenmesi

Ogrenci kontenjani doluluk oraninin
%100 olmasi

Akademik ve idari personelin dzverili
calismasi

Kalite calismalarina 6nem verilmesi
[lin saglik temsilcileriyle yakin iliskide
olunmasi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Zayif Yonler

Bazi uzmanlik alanlarinda 6gretim
elemaninin bulunmamasi ve sayica
yetersiz olmasi

Ogretim iiyesi ve idari personel sayisinin
az olmast

Ogretim elemani ihtiyacinin bir kisminin
birim dis1 gérevlendirmelerle saglaniyor
olmas1

Laboratuvar alanlar1 ve malzemelerinin
biitliniiyle karsilanmamis olmasi
Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin
fazla olmasi nedeniyle gelisimlerine
katkida bulunacak faaliyetlere zaman
ayiramamalari

Hastanelerin iiniversite ortamindan uzak
mesafede olmasi

Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi
Lisansiistii programlarin olmamasi
Universite sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yeterli igbirliginin olmamasi

Ogretim elemanlarinmn yurtdisi
tecriibelerinin yeterli olmamasi
Ogrencilerin uygulamaya ¢ikabilecekleri
klinik sahalarin yetersiz olmasi
nedeniyle 6grencinin gézlemleyecegi
vaka ve kazanacagi teknik becerinin
kisitlanmasi
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Firsatlar

Fakiiltenin Bartin gibi giivenli bir
sehirde yer almasi

Saglik hizmetinin tek ¢ati altinda
toplanmasiyla ilgili diizenlemelerin
yapilmis olmasi

Fakiiltenin bulundugu ilin cografi
konumu itibariyle biiyiik illere ulasim
kolaylig1

[lde 6grenciler igin barmma probleminin
bulunmayist

Sehrin ekonomik kosullarinin
uygunlugu

Mezun edilecek 6grencilerin is
sikintilarmin olmamasi

Fakiilte binasinin sehir merkezinde
bulunmasi nedeniyle ulasiminin
kolaylig1

Ulkemizin saglik elemanina ihtiyacin
artmasi

Yeniliklere ve gelismelere agik bir
yOnetim anlayisina sahip olunmasi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tehditler
e Basann diizeyi yiiksek &grencilerin
Yiiksekogretim  Kurumlari Sinavi

(YKS)’de Boliimiimiizii daha az tercih
etmeleri

Sosyal etkinliklerin kisith olmasi

Klinik ve saha uygulamalarinda
uygulama alanlarini saglik egitimi veren
diger okullarla paylasiyor olmak

Birinci ve ikinci basamak saglik
kuruluslarinda alt yapinin eksik olmasi,
Ogrencilerin staj ve uygulama alani
sikintisi

Il1de 6zellikle 3. basamak (Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Universite
Hastanesi) saglik kurulusunun
bulunmamas1

Universitelere ayrilan 6denegin
yetersizligi

Fakiiltemize ayrilan 6denegin
yetersizligi

Farkli alanlardan dikey gegisle 6grenci
alinmasti

SCI-SSCI endeksteki dergilerin
iilkemizde ¢ok az olmasi

Saglik sektoriinde yasanan ulusal ve
bolgesel problemler

Ogrenci kontenjaninin artirilmasinin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere
verilen maddi destegin yetersiz olmasi
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Il. BOLUM

GELECEGE BAKIS
Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarh
olacak bicimde Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle

belirlenmistir.

2.1. Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla, yasam boyu &grenmeyi ilke edinmis, toplumsal
sorumluluk bilinciyle bilimsel yontemleri de kullanarak toplumun sagligmin korunmasi,
tyilestirilmesi ve gelistirilmesine katki saglayan, alaninda bagimsiz karar verebilen, tanilama
ve degerlendirme yapabilen, arastirmaci, analiz ve sentez yapabilen, ekip calismasina yatkin,
lisan bilen, yenilikleri izleyen, etik degerlerin 6nemine inanan, donanimli hemsireler
yetistirmek, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmaktir.

2.2. Vizyon

Hemsirelik alaninda, egitimde, 6gretimde ve uygulamada ulusal standartlar1 yakalamais,
¢oziim odakli bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gergeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi egitimle

tercih edilen, saygin bir kurum olmak.

2.3. Temel Degerler

Bolimiimiiz;
o Insana ve dogaya saygiyi,
o Hakkaniyeti,
e Hosgoriyt,
o Etik degerlere bagliligi,
o Katilimeiligy,
o Seffafligl,
e Hesap verebilirligi,
e Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigi,
e Sosyal sorumlulugu,
e Girigsimciligi,

ilke edinmistir.

19



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

III. BOLUM
FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimiiniin misyon, vizyon ve
temel degerlerine uygun olarak olusturdugu Hemsirelik Boliimii farklilagma stratejileri
aciklanmuistir.

3.1. Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimii 2019-2020 egitim-0gretim yilinda
faaliyete baglamistir. Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekogretime yonelik
yiiksek bir talep s6z konusudur. Ozellikle bu talep saglikla ilgili béliimlere daha fazladir. Bu
talebe cevap verebilmek amaciyla iiniversite sayisinin ve kontenjanlarinin artmasi yoniinde bir
egilim vardir. Universitemiz Bartin’da bulunan tek iiniversitedir. Yeni kurulan Saglhk Bilimleri
Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii ile de hem bolgenin saglik alaninda yiiksekdgrenim ihtiyact
karsilanacak, hem de yillar igerisinde artmasi beklenen 6grenci ve personel sayisiyla sehrin
ekonomik gelisimine katki sunacaktir. Hemsirelik Bolimii mevcut 6gretim elemanlari
zamanlarimin 6nemli kismini egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine ayiracaktir. Bu nedenle,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimii egitim-6gretim ve arastirma odakli bir bolim
olmay1 hedeflemektedir. Egitim ve 6grenci merkezli olmamiz nedeniyle, beceri egitimine
dayal1 bir egitim anlayisinin ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6nem verilecektir.

Boliimiimiizde istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan verilmektedir. Hemsirelik Boliimii, yabanci dil konusunda 6grenci i¢in bir dili en az
Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel Diizeyi'nde kullanmasini ve alanindaki bilgileri izleyebilme,
meslektaslar ile iletisim kurabilmesini hedeflemektedir. Bu, boliimiimiiziin yabanci dilde
egitim ve Ogretim hedefini gerceklestirmede &nemli bir unsurdur. Universitemizin diger
boliimlerinde oldugu gibi bolimiimiiziin egitim-0gretim faaliyetlerinde akreditasyon
caligmalar1 baglamistir. Hemsirelik alaninda lisansiistii egitim ve oOgretim faaliyetlerine
baslanmasi1 planlanmaktadir.

Boliimiimiiz, verdigi ve vermeyi planladigi egitim ile ilgili faaliyetleri (hizmet igi
egitim, panel, konferans, kurs gibi) ile hem egitim odakli bir boliim olmasina, hem de bdlgenin

saglik alaninda farkindaligin artirilmasina katki saglayacaktir.
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Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve
Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinlig1, giivenli bir sehir olmasi nedeni ile ideal bir

ogrenci sehridir.
3.2. Basan Bolgesi Tercihi

Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak iizere basari
bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir. Bolimiimiiz saglik bilimleri alaninda talep
goren bir bolimdiir. Bolimiimiizdeki hemsirelik 6grencileri tiniversitenin bagarisini artirmaya
katki saglayacaktir. Boliimiimiizde 6gretim elemani sayis1 tamamlandiktan sonra bu basar1 daha
da artacaktir.

Hemgsirelik Bolimii biinyesinde stirdiiriilmesi planlanan yeni aragtirma ve sagligi
koruma ve gelistirmeye yonelik calismalarla bolgenin saghik alaninda farkindaliginin
artirtlmasina yonelik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi basar1 bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Bu
kapsamda bolgedeki hastane, okul ve diger kurumlarla isbirligine gidilerek ve Fakiiltemizde
olusturulan Danisma Kurulu ile Boliimiimiiziin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktarilmasi
planlanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimi, Milli Egitim Midiirliigiine
bagli tiim okullarda ve toplum sagligi merkezlerinde koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda
saglik egitimi ve izlemi ¢aligsmalari ylriitiilmesine katki saglayabilir. Bu baglamda 6ncelikli
hedefimiz bu alanda akademik personel ihtiyacinin kargilanmasi ve arttirtlmasidir. Yeni kurulan
Aragtirma Laboratuvar1 i¢inde Bolimiimiiziin de yaralanabilecegi arastirma ve egitim
laboratuvarlar1 yapilarak makine techizat ve malzeme agisindan zenginlestirilecektir.
Hemgirelik Bolimii nitelikli saglik profesyonelleri yetistirilmesi igin altyapt agisindan

giiclendirilmesi gerekmektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiimiiziin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle disiplinler
aras1 egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, say1 ve
niteliginin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Diger yandan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik
Bolimii yapacagi sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetler ile bdlge ve bolge insaninin

saglig1 koruma ve gelistirmeye yonelik farkindaliklarini artirmay1 hedeflemektedir.
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3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Mevcut durumda ¢ogunlugu geng yasta olan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda

istekli, diger akademik personelle is birligi i¢erisinde ¢alisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 10

akademik personel ile 4 idari personel gérev yapmaktadir.

Bolimiimiiziin yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

Nitelikli egitim faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi i¢in kadrosuna nitelikli
akademik ve idari personeller kazandirilmast,

Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin agilmast,

Altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,

Uygulamal1 egitimi destekleyen mesleki beceri laboratuvarlarinin sayisinin ve
niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirtlmasi yoniinde kararliligin olmasi,
Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi
ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,
Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik
olusturmasi,

Ogrencilere etkin akademik danismanlik hizmetinin verilmesi,

Almmasi planlanan 6grenciler i¢in kuliiplerin kurulmasi,

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM
STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Fakiiltemiz yeni kurulmus olup 2019-2020 y1l1 itibariyle Hemsirelik Béliimiinde egitim-
Ogretim faaliyetlerine 69 6grenci ile baglanmistir. Boliimiimiiz vizyonuna ulagsmak i¢in durum
analizinde ortaya cikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak belirlenen amag¢ ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar
Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Amag 2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek
Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallagtirmak
Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek

Amag 6. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

4.2. Hedefler
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirtlacaktir.
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 arttirilacaktir.
Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1
saglamak
Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek.
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Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri

arttirilacaktir.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararas bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir,

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1. Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanmnirlig1 arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum iginde kalite kiiltiiri yayginlastirilacaktir.

Hedef 6.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 6.2. Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayisi arttirilacaktir.

4.3. Gostergeler

Tablo 11: Hedef Kart1 1
Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Egiticilerin egitimine
katilan akademik personel
sayis1

PG1.1.3. Egitim amach arac¢-
gereclerin yeterlik diizeyi (%)

PG1.1.4. Ogretim iiyesi basina
diisen 0grenci sayisi

PG1.1.5. Ogretim elemam
basina diisen 68renci sayisi

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi

iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023

Etkisi  Baslangic Degeri
(%) 2020
30 9 10 10 10
30 100 100 100 100
20 38,25 30 30 30
20 17 20 20 20
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Tablo 12: Hedef Kart1 2
Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Yan dal

programlarina katilan 6grenci

sayis1
PG1.2.2. Cift ana dal

programina katilan 6grenci

sayis1
PG1.2.3. Cift ana dal

programlarindan mezun olan

Ogrenci sayisi

PG1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda
giincellenen ders programi
sayisl

PG1.2.5. Uzaktan egitimle
verilen ders sayisi

PG1.2.6. Ders bilgi
paketlerinin, gozden
gecirilmesi ve giincellenme
sikhig

Tablo 13: Hedef Kart1 3
Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Ogrencilerin
iiniversiteye giris taban
puanlari ortalamalari
PG1.3.3. Yerlesen 68renci

sayisinin kontenjan sayisina

oram (%)

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedefe
Etkisi (%0)

10

10

10

30

20

20

Plan Donemi

Baslangic
Degeri 2020
0

30

2021 2022 2023
1 2 2
1 2 2
0 0 1
2 2 2
12 12 12
3 3 3

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin

nitelikleri iyilestirilecektir.
Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi(%0)

30

70

Baslangic
Degeri 2020
328

100

2021 2022 2023
330 340 350
100 100 100
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Tablo 14: Hedef Kart1 4
Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

PG1.4.1. Psikolojik
danismanlhik hizmetinden
yararlanan 68renci sayisi

PG1.4.2. Lisans
diizeyinde danisman
basina diisen 6grenci
sayisl

PG1.4.3. Lisansiistii
diizeyde danisman basina
diisen 6grenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin
idari personel
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)
PG1.4.5. Ogrencilerin
akademik danmismanhk
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

Tablo 15: Hedef Kart1 5
Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Performans Gostergeleri

PG1.5.4. Engellilerle ilgili
her tiir sosyal, kiiltiirel,
sportif ve egitim faaliyeti
sayis1

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanhk hizmetleri

gelistirilecektir.
Hedefe Plan Donemi 2021
Etkisi(%0) Baslangi¢c Degeri
2020
10 16 16
25 21,85 25
20 0 0
20 79,83 80
25 83,37 85

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

2022

18

25

82

87

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

2023

20

25

85

90

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligi arttirllacaktir.
Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi
(%)
100

Baslangic Degeri

2020
0

2021

2022

2023
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Tablo 16: Hedef Kart1 6

Amac (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi 2021 2022 2023

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri

2020
PG2.1.3. Ogretim 30 1 1 1 1
elemanlarinin

arastirma Yeterlilik-

lerini arttirmaya

yonelik yapilan

faaliyet sayisi

PG2.1.4. AR-GE 30 0 0 0 1
calismalarinda yer

alan yardimci aka-

demik personel

sayis1

PG2.1.5. Proje ve 20 4 8 10 12
Teknoloji Ofisi’nin

etkinligini arttirici

faaliyetlere katilan

akademik

personelin sayisi

PG2.1.6. Ogretim 20 21 23 25 27
elemanlarinin

arastirma yeterlilik-

lerini arttirmaya

yonelik katilim

saglanan faaliyet

sayis1

Tablo 17: Hedef Kart1 7

Amac (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin
sayis1 arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023

Etkisi Baslangic Degeri
2020
PG2.2.1. Kamu veya o6zel 30 7 7 8 8

sektor finansmanh
arastirma projesi sayisi

PG2.2.2. Ulusal ve 30 25 25 25 25
uluslararasi projelerde
gorev alan 6grenci sayisi

PG2.2.3. Uluslararasi 10 0 0 0 1
ortakli/destekli proje sayisi
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PG2.2.4. Tamamlanan
bilimsel arastirma projesi
sayis1

PG2.2.5. Disiplinler arasi
AR-GE projesi sayisi

Tablo 18: Hedef Kart1 8
Amag (A2)

Hedef (H2.3.)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan 6gretim iiyesi
sayisl

PG2.3.2. Ogretim
elemanlariin aktif katilim
sagladigr bilimsel etkinlik
sayisi

PG2.3.3. Arastirma amach
yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisi

Tablo 19: Hedef Kart1 9
Amag (A2)

Hedef (H2.4.)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Lisansiistii 6grenci

oram (%)

PG2.4.2. Yiiksek lisans
programlarimi tamamlayan
ogrencilerin sayisi

PG2.4.5. Lisansiistii
ogrencilerin yaptig1 yayin
sayisl

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

20 0 4 4 4

10 0 0 1 1

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas: bilimsel
etkinliklere katihmim saglamak.

Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangic Degeri
(%) 2020
50 0 0 1 1
30 8 10 12 14
20 0 0 0 1

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Lisansiistii egitim programlarimin niteligi ve niceligi
arttirllacaktir.

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangic Degeri
(%) 2020
50 0 0 3 3
25 0 0 0 2
25 0 0 1 4
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Tablo 20: Hedef Kart1 10
Amag (A2)

Hedef (H2.5.)

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayisi

PG2.5.2. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerde (SCI,
SCI-Expanded, SSCI,
AHCI) yapilan yayin sayisi
PG2.5.3. Ogretim iiyesi
basina diisen diger
uluslararasi indeksli

dergilerde yaymlanan yayin

sayisl
PG2.5.4. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (SCI,
SCI-Expanded, SSCI,
AHCI) atif sayis1

PG2.5.5. Ogretim iiyesi
basina diisen ulusal ve
uluslararasi dergi ve
kitaplarda yer alan atif
sayisl

Tablo 21: Hedef Kart1 11
Amag (A3)

Hedef (H3.1.)

Performans Gostergeleri

PG3.1.2. Yenilik ve
girisimcilik temah ders
sayis1

PG3.1.3. Girisimcilik

konusunda faaliyet gosteren

o6grenci sayisi

PG3.1.4. Girisimcilik temal

faaliyet sayisi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi
arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangic Degeri
(%) 2020
20 31 33 35 37
25 0,75 1 1 1
20 4,25 5 5 5
25 0,25 0,50 0,75 1
10 0,50 0,75 1 1,25

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri

Yayginlastirmak ve Kurumsallagtirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
EtKisi Baslangig
(%) Degeri 2020
70 4 4 4 4
20 0 15 18 20
10 0 0 1 1
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Tablo 22: Hedef Kart1 13
Amag (A3)
Hedef (H3.3.)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Patent basvuru
sayis1

PG3.3.2.
sayisl

Allnan  patent

Tablo 23: Hedef Kart1 14
Amag (A3)

Hedef (H3.4.)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Ogrencilerin
kigisel ve sosyal gelisimine
yonelik diizenlenen etkinlik
sayis1

PG3.4.2. Ogrenci
kuliiplerinin aktif iiye sayisi

PG3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin y1lhik faaliyet
sayisi

PG3.4.4 Kariyer
Merkezinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi

PG3.4.5 Spor Tesislerinden
Yararlanan Ogrenci Sayisi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Universite kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki
sahipligi girisimleri arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri 2020
60 1 1 1 1
40 0 0 1 1

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirllacaktir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%0) Baslangi¢
Degeri 2020
20 3 8 8 8
20 8 30 40 50
20 0 0 1 1
20 0 20 40 50
20 5 5 40 50
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Tablo 24: Hedef Kart1 15
Amag (A4)

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak
Hedef (H4.1.) Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Degeri 2020
PG.4.1.1. 80 2 3 4 5
Diizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik
sayisl
PG4.1.2. Diizenlenen 20 0 0 0 1

uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi

Tablo 25: Hedef Kart1 17
Amag (A4)

Hedef (H4.3.)

Performans Gostergeleri

PG4.3.1. Topluma katki
amach diizenlenen etkinlik
sayis1

PG4.3.4. Paydaslarin
(birim dgrencilerinin)
kiitiiphane hizmetlerinden
yararlanma sayisi

Tablo 26: Hedef Kart1 18
Amag (A4)

Hedef (H4.4.)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1. Bolgeye yonelik
hazirlanan proje sayisi
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG4.4.4. Cevre uyarhhgina
iliskin yapilan toplam
faaliyet sayisi

PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak
calisma sayisi

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Arttirmak
Universitenin sosyal ve Kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ 2021 2022 2023
Etkisi (%0) Degeri 2020
40 2 8 8 8
60 46 50 60 70

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Arttirmak

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler
arttirllacaktir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2020
25 0 0 1 1
25 0 0 3 3
25 0 1 1 1
25 0 0 0 1
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Tablo 27: Hedef Kart1 19
Amacg (A5)

Hedef (H5.1.)

Performans Gostergeleri

PG5.1.1. Mezun bilgi

sisteminde kayith 6grenci

sayisi
PG5.1.2. Mezunlara
yonelik yapilan faaliyet
sayisl

Tablo 28: Hedef Kart1 21
Amag (A5)

Hedef (H5.3.)

Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan akademik
personel sayisi
PG5.3.2. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan idari personel
sayis1

PG5.3.3. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan 6grenci sayisi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Katilmer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi  Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baslangig¢
Degeri 2020
50 0 0 0 50
50 0 0 0 1

Katihmer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katihm saglanacaktir.

Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi(%0) Baslangic
Degeri 2020
50 7 14 15 16
25 4 5 5 )
25 153 220 290 360
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Tablo 29: Hedef Kart1 22
Amag (A5) Katime1 Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum
Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirhg
arttirtlacaktir.
Performans Géostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023
Etkisi(%0) Doénemi
Baslangic
Degeri 2020
PG5.4.1. Birim tamtici etkinlik, 25 6 6 6 6
brosiir, katalog vs. sayisi
PG5.4.2. Yazih, gorsel ve sosyal 25 11 20 30 40

medyada birim ile ilgili yer alan
haber sayisi

PG5.4.3. Boliim web sayfalarimin 25 Veri yok 2000 2500 3000
takip edilme sayisi
PG5.4.5. Yabanci uyruklu 6grenci 25 16,99 18 19 20

sayisinin toplam 6grenci sayisina
oram (%)

Tablo 30: Hedef Kart1 9

Amag (AS) Katihmer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.5.) Kurum i¢inde Kkalite Kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri  Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi 2021 2022 2023
(%) Baslangi¢
Degeri 2020
PG5.5.2. Kalite 60 7 7 7 7

kiiltiiriine yonelik

yapilan egitim

faaliyetleri sayisi

PGS.5.4. Uluslararasi 20 0 0 0 1
degisim

programlarindan gelen

O6grenci sayisi

PGS.5.5.Uluslararasi 20 0 0 0 1
degisim

programlarindan giden

ogrenci sayisi
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A. Ortak Gostergeler
Tablo 31: Hedef Kart1 24

Amag (6) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (6.1.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi
arttirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangig¢

Degeri 2020
P.G.6.1.1. Boliimde Web of 40 9 14 15 16

Science veya Scopus
kategorisindeki dergilerde
sunulan makale sayis1
(Boliimiin biiyiikliigii veya
yayin potansiyeline gore her yil
icin en az 2/3 olmah)

P.G.6.1.2. Boliimde Web of 60 4 6 7 8
Science veya Scopus
kategorisindeki dergilerde
yayinlanan makale sayisi (Tiim
Boliimlerde her y1l icin en az 1/2
hedef olmal

Tablo 32: Hedef Kart1 25

Amacg (6) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (6.2.) Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayisi
arttirlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023
Etkisi Doénemi
Baslangic
Degeri
2020
P.G.6.2.1. Boliimde 6gretim 30 3 3 3 3

iiyelerince sunulan Tiibitak

projesi sayisi (Tiim Boliimlerde 3

yil icin en az 2 hedef olmah

P.G.6.2.2. Boliimde kabul edilen 20 0 0 0 1
Tiibitak 6gretim iiyesi projesi

sayisi (Tiim Boliimlerde 3 yil icin

en az 1 hedef olmah)

P.G.6.2.3. Boliimde sunulan 30 5 5 5 5
Tiibitak 6grenci projesi sayisi

(Tiim Béliimler icin yer yil en az

2 hedef olmali)

P.G.6.2.4. Boliimde kabul edilen 20 4 4 4 4
Tiibitak 6grenci projesi sayisi

(Tiim Boliimler icin en az 1 hedef

olmal)
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B. Birime Ozgii Gostergeler:

Tablo 33: Birime Ozgii Gostergeler

Performans Gostergesi

Ogrenci kuliibii kurmak

Spor takimi kurmak

IIk Yardim egitim merkezi kurmak
Dogum Oncesi Egitim Simifi agmak

Gosterge
Baslangic
Degeri 2020
0

0
0
0

2021

OO RFr Bk

2022

OFRL NN

2023

P P DNDN

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla boyunca yapilacak caligmalar,
sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan hareketle,
Bolimiimiiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin stratejik hedef ve gostergelerde belirtilen
amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu 6 aylik periyotlarla raporlandirilacaktir. Hazirlanan
raporlar b6limiimiiz web sayfasindan yayinlanacaktir.

Stratejik hedef ve gosterge planinda boliimiimiiz amag ve hedeflerini gergeklestirme
stireleri ile kullanmalar1 gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica planlanan hedeflerinin
gerceklesme durumunu degerlendirmek icin performans gostergeleri belirlenmis, bu
gostergelerin objektif ve 6l¢iilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan
doneminde ytriitilen ¢aligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir.
Bunlara ek olarak hedefleri ger¢eklestirme siiresi, yiizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi
konularda hazirlanacak ara raporlar ¢ergevesinde planda yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, ongoriilen
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan yilda iki kez
ongoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda boliimiimiizde kurum igi veya dist 6nemli degisiklikler yoksa
stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulagma yolundaki
gelismeler olumlu ise, stratejik hedef ve gostergelerin uygulanmasina devam edilecektir.
Hedeflerin ger¢eklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya g¢ikan
aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler icin
diizeltici Onleyici Onlemler alinacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle
olusacak sonuglar i¢in ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.

Boliimiimiiziin hedefleri gergeklestirme durumu anabilim dallarindan yilda iki kez gelen
verileri toplayip, analiz edip degerlendirerek, Hemsirelik Boliim Baskanligina rapor halinde

iletilecektir.
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