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BiRiM YONETICI SUNUSU

Bu plan, Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan; Bartin Universitesi ve Egitim Fakiiltesinin

misyon, vizyon, temel degerleri ve kalite politikalar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik faaliyetler konularinda sunulmasi 6ngoriilen
hizmetler, gelistirilen politikalar, stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri somut

bir sekilde ortaya konulmustur.

Bartin Universitesi Giizel Sanatlar Egitimi Béliimiiniin stratejik planinda 2021-2023
yillar1 arasindaki 6z degerlendirilme kriterleri esas alinmistir. Bu planda egitim-6gretim
faaliyetleri ve akademik faaliyetler konularinda sunulmasi 6ngoriilen hizmetler ve bolgesel
ozelliklerinden kaynaklanan nitelikler, amaclar, hedefler, performans gostergeleri yer
almaktadir. Katilimc1 bir yontemle ortaya ¢ikan stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkiir ediyorum.

Do¢. Dr. Ferhunde KUCUKSEN ONER

Boliim Baskam




GUZEL SANATLAR EGIiTiMi BOLUMU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU

“Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” Boliim Bagkanligi’nin

ilgili yazis1 ile agagidaki sekilde olusturulmustur:

Tablo 1: Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu”

Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Dr. Ogr. Uyesi Ceren DOGAN Komisyon Baskani
2 Dr. Ogr. Uyesi Bahar K. GUVENC Uye

3 | Ars. Gor. Ismail EYUPOGLU Uye




I. BOLUM: DURUM ANALIZi

1.1. Kurumsal Tarihge

Fakiiltemizin, Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii, Resim-is Egitimi ABD ve Miizik Egitimi ABD

olmak tizere iki anabilim dalindan olusmaktadir.

Bu Anabilim Dallarindan Resim-Is Ogretmenligi ABD ilk olarak 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda 24 6grenci ile egitim dgretime baglamistir. Alaninda da bilgi sahibi, bilimsel ¢aligmalar takip
eden, sorgulayan, estetik begeni diizeyi yiiksek, duyarli, yaratict ve nitelikli sanat egitimcileri
yetistirmeyi hedefleyen anabilim dalimizda 2 Docent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma
Gorevlisi bulunmaktadir. Halihazirda 86 kayith 6grencisi bulunan (1. siiflar diizeyinde 6, 2. siniflar
diizeyinde 31, 3. siiflar diizeyinde 30, 4. Siniflar diizeyinde 19) programimiz 2019-2020 y1l itibariyle

ilk mezunlarini vermistir.

Su an igin aktif olmayan Miizik Egitimi ABD’nda 3Doktor Ogretim Uyesi gérev yapmakta olup

Ogrenim siirecinin fiilen baglamasi i¢in gerekli altyap: caligmalar1 devam etmektedir.

1.1.1. Orgiit Yapis
Boliimiimiiziin mevcut alt birimleri asagida belirtilmistir.

Anabilim Dallari

e Resim-Is Ogretmenligi Anabilim Dal (Aktif)

o Miizik Egitimi Anabilim Dali (Aktif Degil)

Tablo 2. Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Yonetim Kademeleri

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Baskam

Resim-is Egitimi Anabilim Dali Baskani

Miizik Egitimi Anabilim Dal1 Baskan

D \\\ T



Tablo 3. Boliim Yonetim Kurulu

BASKAN

BASKAN YARDIMCISI

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeilik
saglanmis ve {niversitenin etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine galisilmigtir. “Girigimci ve yenilik¢i iiniversite” anlayigina uygun olarak tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve destekleri stratejik plana yansitilmistir. Bu cercevede, Bartin’da ve
bolgedeki paydaslarlabeyin firtinasi yonteminin kullanildig iki toplanti diizenlenmis ve katilimcilarin

paylasimlar1 sonucunda iiniversitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oncelikleri tespit edilmistir.

Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydaslar olmak tizere iki grupta toplanmistir.

1. ¢ Paydaslar: Universitemizden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen kurum igindeki kisi,
grup veya birimlerdir. Universitemizin i¢ paydaslar1 olarak akademik ve idari personel, dgrenciler,
veliler vb. siralanmustir.

2. D1s Paydaslar: Universitemizden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen, kurum disindaki
kisi, grup veya kurumlardir. D1s paydaslar temel ortak ve stratejik ortak olarak ikiye ayrilmistir.

a) Temel Ortaklar: Universitemizin faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacag,
mevzuat geredi is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir. Bartin Universitesi’nin temel
ortaklarina drnek olarak YOK, Universitelerarast Kurul, MEB gibi kurumlar verilebilir.

b) Stratejik Ortaklar: Universitemizin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi
yaptig1 paydaslaridir. Bunlara 6rnek olarak TUBITAK, diger iiniversiteler, dzel sektdr, kuruluslar vb.

verilebilir.
1. 3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Giizel Sanatlar Egitimi Bolimi akademik personel sayis1 2021 itibariyle 76gretim tyesi, 1
aragtirma gorevlisi olmak tizere toplam 8 kisidir. Egitim-Ogretim ihtiyaglarinin daha verimli
karsilamasi i¢in bu saymn arttirtlmas1 yoniinde girisimler devam etmektedir. Mevcut akademik

personel durumunu Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Akademik Personel Durumu

2020 YILI

GUZEL SANATLAR EGIiTiMi BOLUMU

Bolimiimiizden 2018-2020 yillarinda cesitli nedenlerle 2 akademik personel ayrilmustir.

Bunlar Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Ayrilan Akademik Personel

Unvan, Adi-Soyadi Boliimii

Resim-is Egitimi ABD (2018)

Ayrilanlar Miizik Egitimi ABD (2020)

Egitim Fakiiltesinde 2018-2020 yillarinda gorevde yiikselen &gretim elemanlarinin listesi

Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6. Gorevde Yiikselen Akademik Personel

Unvan, Adi-Soyadi Boliimii

Resim-is Egitimi ABD

Gorevde

Resim-Is Egitimi ABD
Yiikselenler

Resim-Is Egitimi ABD

Miizik Egitimi ABD

Miizik Egitimi ABD




1. 4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayillarinin Oransal Gelisimi
1. 4. 1. Egitim Hizmeti

Giizel Sanatlar Egitimim Boliimii, Resim-Is Ogretmenligi Lisans Programi 2020-2021 egitim-

ogretim yili itibariyle dort sinif diizeyinde toplam 86 6grenci ile egitime devam etmektedir.
1. 4. 2. Ogrenci Sayist

Giizel Sanatlar Egitimim Béliimii, Resim-is Ogretmenligi Lisans Programinin toplam 6grenci
sayis1 Ve cinsiyete gore dagilimi Tablo 7°degdsterilmektedir. Tabloda da goriildiigii gibi 6grencilerin

ticte ikisini kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Tablo 7. Resim-Is Ogretmenligi Lisans Programi Ogrenci Sayist

Resim-Is Ogretmenligi Lisans Programi

Tablo 7°de goriildiigii gibi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Resim-Is Ogretmenligi Lisans

Programinda 27 kiz, 59 erkek olmak tizere toplam 86 6grenci egitimini siirdiirmektedir.
1. 4. 5. Lisans Programlarindan Mezun Olanlar

Boliimiimiiz, Resim-Is Ogretmenligi Lisans Programi 2019-2020 y1li itibariyle ilk mezunlarini

(20) vermistir.




1.5. Derslik ve Atolye Durumlari

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimiiniin kullaniminda olan derslik ve atdlyelerin durumu

Tablo8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Atélye ve Derslik Durumu

Derslik ve Atolyeler

Derslik Tiirii Dersligin Yeri

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

Egitim Fakiiltesi Binasi Birinci Kat

Egitim Fakiiltesi Binasi Birinci Kat

Egitim Fakiiltesi Binasi Birinci Kat

Egitim Fakiiltesi Binasi Birinci Kat

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

Egitim Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat

1. 6. Akademik Faaliyetler Analizi

1.6.1. Yaynlar

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimiinde yapilan yayn tiirii ve sayilar1 Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9. 2020 Yili Yayin Tiirii ve Sayist
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Tablo 10. Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayilart.

1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

iC CEVRE
GUCLU YONLERIMIiZ

e Geng ve dinamik akademik personele sahip olmasi.
e Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmast.

e Ogrenci-dgretim eleman iliskilerinin gii¢lii olmas.

ZAYIF YONLERIMIZ
e Ogretim eleman sayisinin azlig1.
e Disiplinler aras1 arastirmalarin az olmasi. Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma
Bakanlig1, AB fonlar gibi) yararlanilarak yapilan proje sayisinin az olmasi.
e Arastirmacilarin yabanci dil diizeyinin uluslararasi iletisim agisindan yetersiz olmasi.

Universitemize, {iniversite disindan nitelikli arastirmacilarin yeterli diizeyde kazandirilamiyor

olmasi.




EGITIM OGRETIM

GUCLU YONLERIMIiZ

e Egitimde kalite arayiglarina ve akreditasyon caligmalarina destek veren {ist yoOnetim
kadrosunun varlig.
e Ders programlarinin ve igeriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve siirekli

giincellenebilir olmasi.

ZAYIF YONLERIMIiZ

e Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi.
e Ogretim eleman1 sayisinin yetersizligi.
e Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde yapilamamasi.

e Mezunlarm yabanci dil niteliginin istenilen diizeyde olmamasi.

FIRSATLARIMIZ

e Egitim-6gretim siirecinde uygulamali egitim yapabilmek i¢in uygun ortamlarin varligi.

e Teknolojide yasanan hizli gelisimin egitimin planlanmasi ve uygulanmasina yansimalari.

TEHDITLERIMiZ

e Egitime iligkin satin alma ve fiziki altyap1 islemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller.

e Devlet liniversiteleri ile vakif liniversiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat farkliliklar.

e Mezun sayisinin, sektoriin sagladig is olanaklarinin {izerinde olmasi.




II. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2. 1. Misyon
Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii’'niin misyonu, alaninda da bilgi sahibi, bilimsel ¢alismalart
takip eden, sorgulayan, estetik begeni diizeyi yiiksek, duyarli, yaratici ve nitelikli sanat egitimcileri

yetistirmektir.

2.2.Vizyon

Daima ileriyi hedefleyen ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii bir boliim olmaktir.

2. 3. Temel Degerler

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii;

Insana ve dogaya saygiy,

o Hakkaniyeti,

e Hosgoriiyt,

o Etik degerlere bagliligi,

o Katilimciligy,

o Seffaflig,

o Hesap verebilirligi,

o Akademik diisiinceyi ve 6zgurligi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girisimciligi,

flke edinmistir.




III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

3. 1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi iilkemizde bir fakiilteden beklenen arastirma, egitim,
girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir fakiilte olmay1 hedeflerken,
kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir fakiilte olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde
uygulanan yiiksekogretim politikalarinin iiniversitelere yiikledigi gorevler arasinda nitelikli bir
egitim ve 6gretim faaliyeti vermek &nceliklidir. Universitemiz 2008 yilinda kurulan ve gelismekte
olan iiniversitelerden biridir. Bu nedenle fakiiltemiz bir yandan mevcutbirimlerde 6grenci sayisini
artirmakta, diger yandan yeni boliimler agmaktadir. Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi
sebebiyle yiiksekogretime yonelik yiiksek bir talep s6z konusudur. Bu talebe cevap verebilmek
amactyla iiniversite sayisinin ve kontenjanlarimin artmasi yoniinde bir egilim vardir. Universitemiz
Bartin’da bulunan tek iniversitedir. Bu sebeple, hem bolgenin yiiksekdgrenim ihtiyacini
karsilamakta hem de artan Ogrenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki
saglamaktadir. Fakiiltemiz 6gretim elemani basina diisen Ogrenci sayist Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. Mevcut 6gretim elemanlar1 zamanlarimin énemli kismim egitim 6gretim faaliyetlerine
ayirmaktadir. Bu sebeple, Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesinin egitim odakli bir {iniversite olma
konumunu basariyla yerine getirebilmesi igin 6gretim {iyesi bagina diisen 6grenci oraninin makul bir

seviyeye getirilmesi son derece dnemlidir.

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesi'nin doga ile i¢ ice olmasi, Bartin
Universitesi’nin vermis oldugu gesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi, Bartin Universitesi’nin
sportif basarilari, tiniversitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararas
{iniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmesi, Bartin Universitesi’nin belirli alanlarda {ist
siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesinin egitim odakli bir

tiniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir.

Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve beceri egitimine dayali bir egitim

anlayis ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel 6nem verilecektir.

3. 2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitenin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi &grencileri igin degil, diger
paydaslar i¢in de firsatlar tasimaktadir. Egitim Fakiiltesi biinyesinde siirdiiriilen yeni arastirma ve
gelistirme ¢alismalartyla bolgenin egitim kalitesinin yiikselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi basar1 bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki okul ve kurumlarla

isbirligine gidilerek Egitimi Fakiiltesi’nin bilgi ve deneyiminin dis paydaglara aktarilmasi ¢alismalar

siirdiiriilecektir. Ozel egitim, oncelikli alanlarimizdan biri olup bu alanda akademik personel




ihtiyacinin karsilanmasma ve arttirilmasima onem verilecektir. Bu dogrultuda, Egitim Fakiiltesi,
Psikoloji boliimii ve BESYO yakin is birligi icerisine girerek yeni program gelistirme ¢aligmalari ve

uygulamalari siirdiirebilir.

Genel olarak {iniversitemizin kamu ve 6zel sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni bdliimler
acmasi, doluluk oranlar agisindan istikrarli bir sekilde sorun yasanan alanlardaki programlarin

kapatilmasi nitelikli egitim vermede temel ilkemiz olacaktir.

3. 3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, say1 ve niteliginin
artirilmasi1 hedeflenmektedir. Egitim odakli bir fakiilte olarak konum ve basari bolgesi tercihine
dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarimin sayr ve niteliginin, yaym ve patent gibi
aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Bartin
Universitesi Egitim Fakiiltesi bolgesel kalkinmay1 hedefleyen, bdlge ve bélge insaninin sorunlarinin
¢Ozlimlinii amacglayan arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de artirmayi

hedeflemektedir.

3. 4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, dgretim ve
arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu c¢er¢evede iiniversitemizde faaliyet yiiriiten fakiilte,
enstitii ve yiiksekokullarimizin her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten
birimlerdir. Bir¢ok disiplinin bir arada olusu disiplinler aras1 ¢alismalara imkan saglamasi agisindan
son derece elverisli bir ortam olusturmaktadir. Disiplinler aras1 egitim faaliyetlerine agirlik vermeyi

planlayan bir egitim iiniversitesi olarak Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde;

+ Ogretim elemanlar1 tarafindan ogrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti

verilmektedir.

+ Opgrencilerimiz, Ogretim elemanlar1 ve yodneticiler arasinda saglikli bir iletisim

bulunmaktadir.

* Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bigimde,

Ogrenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

*Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami

sunulmaktadir.




«Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinlig1, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ice olmas1 Bartin Universitesi’nin

temel yetkinlikleri arasindadir.

Fakiiltemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarmi gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;

+ Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak igin kadrosuna nitelikli akademik ve

idari personeller kazandirmasi,
« Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin agilmast,

» Fakiiltemizde Ogrenim goren Ogrencilerin dgrenim gordiikleri bolim disinda farkli
boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak 6grencilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma imkaninin, yan dal, ¢ift ana dal

yapma imkanlarinin gelistirilmesi,
* Merkez yerleske alanindaki altyap: eksikliklerinin giderilmesi,
*Hizmet binalarindaki ¢aligma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanima sahip olmasi,

*Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atolyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin

niteliginin artirilmasi,
*Bilimsel aragtirma ve yaymlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

+Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas: degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri

izleme potansiyeline sahip olmalari,
« idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,
* Personelin egitim, kurs, kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
* Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiliksek olmasi,
« Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmast,
* Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,
* Yaygin ve etkin danismanlik hizmetinin verilmesi,
« Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi icin destekler verilmesi,
* Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

* Egiticilerin egitimi uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

I \\\ &



IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amaclar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Artirmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yo6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Amag 5. Katilimec1 Y6netim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

4.2.Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlar iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/On lisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 68rencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir.

Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 4.3. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 5.1. Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarm kurumsal aidiyet diizeyi artirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligr artirilacaktir.
Hedef 5.5. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.




Tablo 11: Hedef Kart1 1

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Artirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6@retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedefe . .
Performans Géstergeleri Etkisi | Tian Donemi Baslangi | 5550 | 5005 | ggp3 | lzleme | Raporlama
(%) Degeri 2020 Siklig1 Siklig1

PG1.1.1. Egiticilerin
egitimine katilan akademik % 20 7 8 16 24 6 Ay 1 Y1l
personel sayis1

Tablo 12: Hedef Kart1 2

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Artirmak
Hedef (H1.2) Egitim-6@retim programlari iyilestirilecektir.

.. . Hedefe | Plan Donemi Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2020 2021 2022 2023 Sikhg1 Sikhn
PG1.2.1. Yan dal
programlarina katilan 6grenci % 10 - 1 2 3 6 Ay 1Y1l
sayist
PG1.2.2. Cift ana dal % 20
programina katilan 6grenci 0 - - - - 6 Ay 1 Y1l

say1s1

PG1.2.3. Cift ana dal % 20
programlarindan mezun olan 0 - - - - 6 Ay 1 Y1l
ogrenci say1st

PG1.2.4 Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda %10
giincellenen ders programi
say1s1

PG1.2.5 Uzaktan egitimle %10

verilen ders sayisi 67 34 - ;

PG1.2.6. Ogrencilerin
Ogretmenlik %20
Uygulamalarindan

memnuniyet diizeyi

- - - - |6Ay 1 Y1l

PG1.2.7. Boliim digina agilan %10

. 10 10 20 30 6 Ay 1 Y1l
segmeli ders sayis1




Tablo 13: Hedef Kart1 3

Amacg (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak
Hedef (H1.3) Universitemize gelen Lisans/On lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

.. . Hedefe | Plan Donemi Baglangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Siklip
PG1.3.1. Ogrencilerin
Fakiilteye giris taban puanlari % 10 - - - - 6 Ay 1Yl

ortalamalari

PG1.3.2. Universite giris
smavlarinda ilk yiiz bine % 10 - - - - 6 Ay 1 Y1l
giren 0grenci sayisi

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci
sayisinin kontenjan sayisina % 20 20 100 100 100 6 Ay 1 Yil
orani (%)

PG1.3.4. Yatay gegisle gelen

v . % 15 - 1 2 3 6 Ay 1 Y1l
ogrenci sayist
P§135 Yatay gecisle giden % 15 2 _ 1 2 6 Ay 1yl
dgrenci sayist
PG1.3.6. Egitim — 6gretim % 30 " " " " 6 Ay 1vil
ortalamasi
Tablo 14: Hedef Kart1 4
Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Artirmak
Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanhk hizmetleri gelistirilecektir.

. . Hedefe | Plan Dénemi Baglangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2020 2021 2022 2023 Skl Sk

PG1.4.1. Lisans diizeyinde
danigman bagina diisen % 20 45 30 25 25 6 Ay 1 Yil
ogrenci sayisi (PG1.4.2)

PG1.4.2. Lisansiistii diizeyde
danigman bagina diisen %20 - 3 7 9 6 Ay 1 Yil
ogrenci sayisi (PG1.4.3)

PG1.4.3. Ogrencilerin
akademik danismanlik

. . . % 30 60,77 65 70 75 6 Ay 1Yl
hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%) (PG1.4.5)
PG1.4.4. Disiplin cezas1 alan % 10 _ 0 0 0 6 Ay 1vil

ogrenci say1st
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Tablo 15: Hedef Kart1 5

Amacg (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Artirmak
Hedef (H1.5) Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.
. . Hedefe | Plan Donemi Baslangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2020 2021 2022 2023 Sikh Sikh
PG1.5.1. Engellilerle ilgili
her tiir sosyal, kiiltiirel,
sportif ve egitim faaliyeti e L L 2 ¢ R Ll
sayis1 (PG1.5.4)
Tablo 16: Hedef Kart1 6
Amacg (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
.. . Hedefe | Plan Dénemi Baslangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
PG2.1.1.0retim elemanlarmin
arastirma yej[.erlll‘lklerlnl % 50 i i 1 2 6 Ay 1L vil
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyet sayis1 (PG 2.1.3)
PG2.1.2. Proje ve Teknoloji
Ofisi’nin projelere iliskin 2 _
faaliyetlerine katilan akademik & 2 . e O/ 1ol
personelin sayis1 (PG2.1.5)
Tablo 17: Hedef Karti 7
Amag (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 artirlacaktir.
. . Hedefe | Plan Dénemi Baslangic Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 Sikhgt Sikhgt

PG2.2.1. Kamu veya 6zel
sektor finansmanli arastirma %10 3 1 2 4 6 Ay 1 Y1l
projesi sayist

PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi

projelerde gorev alan d6grenci %30 2 3 6 8 6 Ay 11l
say1sl

PG2.2.3. Uluslararasi

ortakli/destekli proje sayisi %10 1 : 1 2 6 Ay 1vil

PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel
arastirma projesi sayist %30 1 ) 1 2 6 Ay 11l




PG2.2.5. Disiplinler aras1 AR-

GE projesi sayis1 %20 . - = 1 6 Ay 1 Y1l

Tablo 18: Hedef Kart1 8

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
AN (V) Yoniinden Gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarimin ulusal ve uluslararasi bilimsel
IS 2:6) etkinliklere katilimini saglamak.

Hedefe . .
Performans Gostergeleri Etkisi | [1an Donemi Baslangig | 551 | 5055 | g3 | lzleme | Raporlama
%) Degeri 2020 Siklig1 Siklig1

PG2.3.1. Uluslararasi degisim
programlarndan yararlanan
Ogretim tiyesi sayist % 25 : ) 1 2 6 Ay 1v1l
PG2.3.2. Ogretim
elemanlarinin aktif katilim
sayist
PG2.3.3. Arastirma amagl
yurtdigina giden 6gretim
elemanti sayis1 %10 1 : : 2 6 Ay 1vil
PG2.3.4. Uluslararasi degisim
programlarndan yararlanan % 25 - - 1 2 6 Ay 1 Y1l
Ogretim elemant say1st

Tablo 19: Hedef Kart1 9

Amag (A2) Blllfns.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef (H2.4.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Hedefe . :
Performans Gostergeleri Etkisi e Dorieny Caslanely 2021 2022 2023 Izlenze Raporla}ma

(%) Degeri 2020 Siklig1 Siklig1

PG2.4.1. Toplam bilimsel % 10 4 4 8 24 6 Ay 1 Y1l
yay1n sayist
PG2.4.2. Uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI- a )
Expanded, SSCI, AHCI) AL L 2 8 Oy e
yapilan yayin sayisi
PG2.4.3. Ogretim iiyesi basina
Gz dlger dllvglmi] % 20 0,57 0,71 1,00 200 | 6Ay 1Y1l
indeksli dergilerde yaymlanan
yayin sayisi
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PG2.4.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI- % 20 0,28 0,42 0,71 1,00 6 Ay 1Y1l
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayi1si

PG2.4.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi

9
dergi ve kitaplarda yer alan atif D ifi i Tl 82 Cl L
say1s1

PG2.4.6. Akademik tesvik alan % 15 1 1 3 5 6 Ay 1 Y1l

Ogretim elemani sayisi

Tablo 20: Hedef Kart: 10

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Hedefe . ;
Performans Gostergeleri Etkisi Plan DOI}el’I}l bl 2021 2022 2023 szlnfe Rﬂii)(grlama
(%) Degeri 2020 Sikligr | Sikligt
PG3.1.1. Yenilik ve
girisimcilik temal1 ders sayis1 % 100 - 1 2 3 6 Ay 1Yl
(PG3.1.2)

Tablo 21: Hedef Kart1 11

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygmlastirmak ve

AN () Kurumsallagtirmak
Hedef (H3.2.) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir.
Hedefe S ;
Performans Gostergeleri Etkisi Plan Dorien}l Baslangic 2021 2022 2023 Izlelnle Raporlla}ma
(%) Degeri 2020 Siklig1 Siklig1
PG3.2.1. Ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimine yonelik N
diizenlenen etkinlik sayisi WEL 4 5 e e 93] e
(PG3.4.1)
PG3.2.2. Ogrenci kuliiplerinin % 20 61 75 150 220 6 Ay 1vil

aktif tiye sayis1 (PG3.4.2)

PG3.2.3. Ogrenci kuliiplerinin

faaliyetlerine katilan 6grenci % 10 - 30 60 90 6 Ay 1 Y1l
sayis1 (PG3.4.3)

PG3.2.4 Kariyer Merkezinden

Yararlanan Ogrenci Sayist % 15 - 15 35 55 6 Ay 1 Y1l
PG3.2.5 Spor Tesislerinden
Yararlanan Ogrenci Sayist % 15 - - - - 6 Ay 1 Y1l
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Tablo 22: Hedef Kart1 12

Amag (Ad) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Artirmak
Hedef (H4.1.) Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirilacaktir.
.. . Hedefe | Plan Donemi Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhgt
PG.4.1.1. Diizenlenen ulusal 2
bilimsel etkinlik sayisi e ) L z e ey Ll
PG4.1.2. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel etkinlik % 50 - - - 1 6 Ay 1 Y1l
say1s1
Tablo 23: Hedef Kart1 13
Amac (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Hedef (H4.2.) Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi ;

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri | 2021 | 2022 | 2023 Iszlfllf“j Raspliﬂ‘i‘;“a

(%) 2020 & &
PG4.2.1. Topluma katki amaglh
diizenlenen etkinlik sayisi % 50 - 5 10 15 6 Ay 1 Y1l
(PG4.3.1)
PGA4.2.2. Paydaslarin (birim
ogrencilerinin) kiitiiphane n _ _ _ _
hizmetlerinden yararlanma el ele Ll
sayist  (PG4.3.5)

Tablo 24: Hedef Kart1 12

Amac (Ad) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Artirmak
Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023 Sikligs Spl Ko

(%) 2020 & &
PG4.4.1. Sosyal sorumluluk N )
projesi sayisi (PG4.4.3) oty ! 2 J B0 il
PG4.4.2. Bolgedeki kurumlarla
yapilan ortak calisma sayis1 % 25 1 3 5 8 6 Ay 1 Y1l
(PG4.4.5)
PG4.4.3. Bolgeye yonelik
hazirlanan proje sayist % 15 - - 1 2 6 Ay 1 Yil
(PG4.4.1)
PG4.4.4. Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet % 30 1 1 2 3 6 Ay 1 Y1
sayist (PG4.4.4)
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Tablo 25: Hedef Kart1 13

Amag (A5) léat.lllfnu Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
elistirme
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023 Sikligs Sp1 s
(%) 2020 s =
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayitl 6grenci % 50 - 20 55 80 6 Ay 1Yl
say1s1
PG5.1.2. M@zunlara yonelik % 50 2 1 2 4 6 Ay 1vil
yapilan faaliyet sayisi
Tablo 26. Hedef Kart1 15
Amag (A5) Kat'111{nc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.2.) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katihmi saglanacaktir.
Plan Dénemi ;
.. . Hedefe .. Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%goDegerl 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhg1
PG5.2.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik % 25 - 8 16 25 6 Ay 1 Y1l
personel sayis1 (PG5.3.1.)
PGS5.2.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan dgrenci % 25 - 2 4 6 6 Ay 1 Yil
sayisi (PG5.3.3)
PG5.2. 3. Birimin karar alma
stireglerine katilan dis paydas % 25 10 1 2 3 6 Ay 1 Yil
sayist (PG 5.3.4)
Tablo 27: Hedef Kart1 16
Amag (A5) Kat'lllfnﬂ Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrhig artirilacaktir.
Plan Dénemi ;
. . Hedefe L. Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%goDegerl 2021 2022 2023 Sikhg1 Sikhg1
PGS5.3.1. Birim tanitict
etkinlik, brosiir, katalog vs. %40 1 5 13 23 6 Ay 1 Yil
sayist (PG5.4.1.)
PG5.3.2. Yazili, gorsel ve
sosyal medyada birim ile ilgili %40 5 10 25 45 6 Ay 1 Y1l
yer alan haber sayis1 (PG5.4.2.)
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Tablo 28: Hedef Kart1 17

Katiimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

LA (L) Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan Dénemi :
.. . Hedefe .. Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Ba@lanzgolg(:)egen 2021 2022 2023 Sikh1 Sikh

PG5.4.1. Kalite kiiltiirtine
yonelik yapilan egitim % 10 - - 1 2 6 Ay 1 Yil
faaliyetleri sayis1 (PG5.5.2)

PG5.4.2. Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci

sayis1 (PG5.5.4) %10 - - - 1 6 Ay 1 Y1l
PG5.4.3. Uluslararasi degisim

programlarindan giden 6grenci % 10 - - - 2 6 Ay 1 Y1l
say1si

PG5.4.4. Kalite ve

akreditasyonla ilgili yapilan % 10 1 2 7 12 6 Ay 1 Yil

toplant1 sayisi

Tablo 29: Hedef Kart1 18

Hedef (H.2.3) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2021 2022 2023

) Degeri 2020

Boliimde Web of Science veya Scopus

kategorisindeki dergilerde sunulan makale

say1st (Bolimiin biiyiikligi veya yayin %50 - 2 3 5

potansiyeline gore her yil i¢in en az 2/3

olmalr)

Boliimde Web of Science veya Scopus

kategorisindeki dergilerde yayinlanan %50 ) 1 5 4

makale say1s1 (Tiim Boliimlerde her yil
i¢in en az 1/2 hedef olmal1

Tablo 30: Hedef Kart: 19

Hedef (H.2.1) Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baglangic 2021 2022 2023
Etkisi o
Degeri 2020

Boéliimde 6gretim iiyelerince sunulan
Tiibitak projesi sayis1 (Tiim Boliimlerde 3 yil %30 - 2 3 4
i¢in en az 2 hedef olmali
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Boliimde kabul edilen Tiibitak 6gretim iiyesi

projesi sayisi (Tiim Boliimlerde 3 y1l igin en %30 - 1 2
az | hedef olmal1
Bolimde sunulan Tiibitak 6grenci projesi
sayis1 (Tiim Boliimler i¢in yer yil en az 2 920 4 2 8
hedef olmali)
Boliimde kabul edilen Tiibitak 6grenci
projesi sayis1 (Tiim Boliimler i¢in en az 1 o
hedef olmalr) %20 2 1 5
Tablo 31: Birime Ozgii Géstergeler
Gosterge
Gésterge Baslangig 2021 2022 2023
Degeri
2020
Boliim 6gretim elemanlarinin katildig1 uluslararas: sanatsal faaliyet 6 10 25 40
sayist
Boliim 6gretim elemanlarinin katildig1 ulusal sanatsal faaliyet sayisi 4 10 25 40
Boliim 6grencilere yonelik sanatsal faaliyet sayist 4 8 18 30
Boliim dis1 6grencilere yonelik sanatsal faaliyet sayisi - - 2 4
Bolge halkina yonelik yapilan sanatsal faaliyet sayisi - - 2 4
Engelli bireylere yonelik sanatsal/bilimsel faaliyet sayist - - 1 2
Universite personelineyonelik yapilan sanatsalfaaliyet say1s1 - - 1 2
il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh kurumlarda calisan gorsel ) ) 1 2

sanatlar/miizik 6gretmenlerine yonelik yapilan faaliyet sayisi




