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GENEL BiLGILER

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik,
bir Genel Sekreter, en fazla iki Genel Sekreter Yardimcisi ve bagli birimlerden olusmaktadir.

Universite idari teskilatinin bas1 olarak her tiirlii idari gorevin yapilmasindan ve
kontroliinden Rektorlik Makamma karst sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari
teskilatinda yer alan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglayarak, ilgili
kanunun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato kararlari dogrultusunda
gorevini yerine getirmektedir. Genel Sekreterlik birimimiz Yiiksekogretim Kurulunun 2547
Sayili Kanunun 51. maddesine gore kurulan idari bir teskilat olup gérev ve yetki alani
cercevesinde hizmet etmektedir.

Misyon

“Bartin Universitesi, cagdas bir ogrenme ve bilim ortami olusturarak, kendini
ogrenmeye, arastirmaya ve tiretmeye adamis, elestirel diisiinme, iletisim kurma, isbirligi yapma
ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve teknolojileri iireten,
toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip, Ulkemizin gelecegine yon veren bireyler
yetistirmeyi, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katki saglamayr gorev
edinmigstir.” Bartin Universitesi Genel Sekreterligi, Universite idari kadrosunun bas1 olarak,
cagin gereklerine uygun, etik ve insani degerleri goz ardi etmeyen etkin ve proaktif bir
performans yonetimi ger¢evesinde, kendisine bagli birimlerin etkin, verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde ¢alismasim1 saglamayi, Universite Gelisim Planina uygun idari altyap: ve destek
hizmetlerinin tesis ve idamesini saglamay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Kamu kaynaklarini kullaniyor olmanin biling ve sorumlulugu ile is yapan, karar alma
stireglerinde agik, seffaf ve rasyonel davranan, hesap vermekten ¢ekinmeyen, tiim ¢alisanlarina
kars1 adil davranan, giivenilir ve saygin bir yonetim anlayigini tesis etmek.

Temel Degerlerimiz

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,

Bilginin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak, toplumsal degerlerimizi korumak,
Dogruluktan ve diirtistliik ve etik degerlerden taviz vermemek,
Birim i¢inde uyum ve dayanigsmaya onem vermek,

Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,

Gorevimizi 6nemseyerek benimsemek.

Universitemiz Senatosunun 16.09.2025 tarihli ve 2025/13 sayili karar ile yiiriirliige
giren Bartin Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi’nde "Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlart her yil i¢ degerlendirme ¢alismalar: kapsaminda Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarini hazirlar." ifadesi yer almaktadir. Bu baglamda Genel Sekreterlik 2025 Yil1 Birim
I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Kalite Koordinatérliigii tarafindan giincellenen "BIDR Siiriim
3.3 Hazirlama Kilavuzu" dogrultusunda olusturulmustur.

B RU BARTIN . genelsekreterlik.bartin.edu.tr >\
A UNIVERSITESI GENEL SEKRETERLIK genelsekreterlik@bartin.edu.tr &



Sayfa |3

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

1. Birimimiz ile bagl birimlerin yonetimi ve idari yapilanmasi misyonumuz ve stratejik
hedefler ile uyumlu bir sekilde olusturulmus olup organizasyon semast web sayfamizda
paylasilmistir. (Kanit-1) Birimimize ait kurullar ve komisyonlar web sayfasinda paylasilmakta
olup ayrica Universite genelinde Kurul ve Komisyonlarin standartlastirilmasi igin gerekli
calismalara baglanmistir. (Kanit-2 ve Kanit-3)

Birimimizdeki tiim personelin gorev tanimlar1 ve birim igi is akis siirecleri belirlenmis ve

yazili hale getirilerek web sayfasinda yayimlanmistir. (Kanit-4 ve Kanit-5)

2. Birimimizin yOnetisim modeli, organizasyon yapisi ve gorev dagilimlart i¢ ve dis
paydaslar (personel, dgrenciler vb.) tarafindan bilinmekte ve erisilebilmektedir. (Kanit-6,
Kanit-7, Kanit-8, Kanit-9 ve Kanit-10)

3. Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi memnuniyet anketleri, toplantilar ve
RIMER/CIMER basvurulari vasitasiyla diizenli olarak izlenmektedir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda gerekli onlemler alinmaktadir. (Kanit-11, Kanit-12, Kanit-13, Kanit-14 ve
Kanit-15)

4. Standart uygulamalarin ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu Teklif Rehberi, EBYS’de Karar Yazma Kilavuzu ile
Akilli Lojistik Yonetim Sistemi gerekli bilgilendirmeler yapilmigtir. (Kanit-16, Kanit-17,
Kanit-18 ve Kanit-19)

A.1.2 Liderlik

1. Birimimizde kalite glivencesi sistemine 6nem verilmekte olup Birim i¢i toplantilarda ve
diger birimlerin idari personeli ile yapilan toplantilara kalite kiiltiirii yansitilmaktadir. Genel
Sekreterlik olarak Universitenin idari organizasyonuna verimli bir sekilde liderlik
yapilmaktadir. (Kamt-1, Kanit-2) Personelin motivasyonunun artirilmasi i¢in Universite
genelinde ¢esitli etkinlikler diizenlenmekte olup personelin bu tiir etkinliklere katilim saglamasi
Birim amirlerince tesvik edilmektedir. (Kanit-3)

2. Yonetim ile akademik ve idari personel arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmasiyla ilgili
olarak Birimimizde yonetim ve idari personel arasinda iletisim saglanmasi i¢in genellikle
Whatsapp gruplart kullanilmaktadir. (Kanit-4 ve Kanit-5)

3. Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin
uygulanan herhangi bir yontem bulunmamaktadir.

4. Birim genelinde kalite kiiltlirtiniin yayilimini ve igsellestirilme diizeyini 6lgmek i¢in
Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Sube Miidiirliiglince ALYS Memnuniyet anketi yapilmaktadir.
(Kanit-6)

5. Liderlik performansi ve kalite kiiltiirii izleme sonuglarma dayali olarak Universitenin
Iyilestirme Planinda bulunan eylemlere iliskin toplantilar yapilmis olup ayrica Genel
Sekreterlik Iyilestirme Plan1 olusturularak web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-2 ve Kanit-7)

6. Birimimizin ve Universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda kamu kaynaklarinm etkin,
ekonomik, yerinde ve verimli kullanilmasini saglamak, atil durumdaki mal ve malzemeleri
tekrar kullanima kazandirmak, savurganligi 6nlemek ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla
Genel Sekreterlik tarafindan Akilli Lojistik Y6netim Sistemi (ALYS) kullanima sunulmustur.
(Kanit-8)
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A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

1. Yiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri ve gelecek beklentilerini dikkate alarak
Birimimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 2025 Yili lyilestirme Plami hazirlanarak web
sayfasinda paylasiimistir. (Kanit-1 ve Kanit-2)

2. Birimimizi gelece§e uyumlu hale getirmek i¢in olusturulmus somut degisim planlar1
veya yol haritalar1 olarak Genel Sekreterlik 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 2025 Y1l Iyilestirme
Plan1 hazirlanarak web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-1 ve Kanit-2)

3. Benzer kurumlarla kiyaslama calismalarini ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan
siralama ve degerlendirme sistemleri iizerinden diizenli olarak yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
ozellikle siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki alanlarinda diinyanin en saygin degerlendirme
mekanizmalari referans alinmaktadir. (Kanit-8 ve Kanit-9)

4. Birimsel doniisiim siireglerini yonetecek ve kalite kiiltiiriinii olusturmak amaciyla Genel
Sekreterlik Kalite ve Akreditasyon Komisyonu olusturulmustur. (Kanit-3)

5. Gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalarina 6rnek olarak ALYS ig¢in her yil
memnuniyet anketi yapilmaktadir. (Kanit-4) Ayrica Universitemiz ve Birimimizin Iyilestirme
Planinda yer alan eylemler izlenmekte ve sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir. (Kanit-2)

6. Birimimiz ve Universitemizde déniisiim kapasitesini artirmaya yonelik 6zgiin yaklagim
olarak gelistirilen Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) ile elde edilen verimlilik raporu web
sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-5) Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda, standart uygulamalarin
Otesine gecen Ozgiin bir liderlik yaklagimi benimsenmis olup, Genel Sekreterlik bilinyesinde
faaliyet gosteren Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Sube Miidiirliigii olarak Universitemiz
genelinde tiikketim malzemelerinin dagitimina yonelik yenilikei bir uygulama gelistirilmistir; bu
kapsamda birimlerin ge¢misteki 10 yillik tiiketim verileri analiz edilip tiikketime etki eden
Olgttleri belirlenerek agirlik hesaplamalart yapilmakta ve yilda iki kez toplu dagitim
gerceklestirilerek kaynaklarin daha etkin ve planli kullanilmasi saglanmakta, bdylece 6nemli
Olgtide tasarruf elde edilmektedir. (Kanit-6) Ayrica Birimimizce 2025 yili boyunca yapilan
faaliyetler Birim Faaliyet Raporunda da gosterilmistir. (Kanit-7)

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

1. Universitemizin belirledigi kalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitab:
dogrultusunda Birimimizin Kalite ve Akreditasyon Kurulu olusturulmustur. (Kanit-1)

2. Birimimizdeki faaliyetler, kurumun genel kalite takvimine uygun olarak ve PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gdzetilerek yiiriitiilmektedir. (Kanit-2 ve Kanit-
3, Kanit-4)

3. Kalite siireclerinin ydnetimi ve veri saklama islemleri i¢in Universitemiz tarafindan
saglanan Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS, Personel/Ogrenci Bilgi Sistemler, Office 365)
birimimizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. (Kanit-4, Kanit-5 ve Kanit-6)

4. Birimimizin hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek riskler belirlenmis ve birim
icerisinde farkli konularda yapilan anket sonuglar1 web sayfasinda paylagilmistir. (Kanit-7 ve
Kanit-8) Ayrica paydaslarimizin katilimiyla 2025 Danigsma Kurulu Toplantis1 yapilmis olup
geri bildirimleri alimmistir. (Kanit-9)

5. Birimimizde vyiiriitiilen kalite ¢alismalar1 yilsonunda degerlendirilmekte ve Birim ¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir. Rapor sonuglari ve Birimimizin faaliyetlerine
gore yillik Tyilestirme Plan1 hazirlanmaktadir. (Kanit-10 ve Kanit-11)

6. Kurumsal standartlarin dtesinde, birimimizce Universitemizin ihtiyaglarina ydnelik
gelistirdigi Akilli Lojistik Yo6netim Sistemi (ALYS) kullanimaktadir. (Kanit-12)
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

1. Birimimiz faaliyetleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, genellikle
web sayfalar tizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. (Kanit-1, Kanit-2 ve Kanit-3) Ayrica
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) ve Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)
sistemleri lizerinden yapilan bagvurular vasitasiyla kamuoyu ile bilgi paylasimi
gerceklestirilmekte olup bu paylagimlar sirasinda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, 3071 Sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 4982 Sayili Bilgi Edinme
Kanunu ile Bartin Universitesi Rektorliik Iletisim Merkezi Y énergesi esas alinmaktadir. (Kanit-
4 ve Kanit-5).

2. Birimimize ait web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgi igermektedir.
Sayfanin giincelligini saglamak icin gerekli oldugunda ilgili personele yetkilendirme talep
edilmektedir. (Kanit-6, Kanit-7 ve Kanit-8)

3. Birim i¢i ve birim dis1 hesap verme yontemleri (faaliyet raporlari, brifingler, kurul
sunumlart vb.) ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. S6z konusu mevzuatlarda
belirtilen tarihlerde veya ilgili kurum/birim tarafindan istenildiginde bu belgeler
paylasilmaktadir. (Kanit-9, Kanit-10, Kanit-11 ve Kanit-12)

4. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik performansi hakkinda i¢c ve dis
paydaslarla danigma kurulu toplantis1 ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir. (Kanit-13 ve
Kanit-14)

5. Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinizin etkinligi izlenmekte ve bu
sonuclara gore iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit-9, Kanit-10, Kanit-11, Kanit-12, Kanit-15
ve Kanit-16)

6. Standart uygulamalarin diginda, seffaflif1 artirmak adina Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER) iizerinden yapilan basvurular hakkinda yillik faaliyet raporu web sayfasinda
yayimlanmaktadir. (Kanit-17)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

1. Birimimizin calisanlar1 tarafindan bilinen ve benimsenen misyon, vizyon ve temel
degerler belirlenmis ve web sayfasinda paylagilmistir. (Kanit-1 ve Kanit-2)

2. Birimimizde Kalite Giivencesi Politika Belgesi kapsaminda Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu kurulmustur. (Kanit-3) Yonetim Sistemi Politika Belgesi
kapsaminda Danisma Kurulu Toplantisi, Kurul ve Komisyonlarin Standartlastiriimasi
calismalari, i¢ Kontrol, Stratejik Plan ve Akilli Lojistik Yénetim Sistemi (ALYS) calismalar
yiriitiilmektedir. (Kanit-4, Kanit-5, Kanit-6, Kanit-7 ve Kanit-8) Enerji Politikas1 kapsaminda
TSE 50001 Enerji Yonetim Sistemi kalite belgesi alinmigtir. (Kanit-9)

3. Misyon ve vizyon olusturulurken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmamastir.

4. Birimimizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gecirilme diizeyi i¢ kontrol,
stratejik plan ve faaliyet raporu gibi belgeler ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (Kanit-6,
Kanit-7 ve Kanit-10)

5. Birimimizde standart uygulamalarin yani sira, birimimizin misyon ve politika olusturma
stireclerinde gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim bulunmamaktadir.
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A2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

1. Birimimizin mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini
iceren taniml1 bir Stratejik Plan1 vardir ve web sayfasinda ilan edilmistir. (Kanit-1 ve Kanit-2)

2. Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis olup konu hakkinda
herhangi bir kanit bulunmamaktadir.

3. Stratejik planda yer alan gostergelerin yillik gergeklesme diizeyleri takip edilmekte ve
izleme sonuglar Strateji Gelistirme Daire Bagskanligina gonderilmektedir. (Kanit-3 ve Kanit-4)

4. Universitemiz tarafindan gelistirilen Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) Projesi
sayesinde, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile dogrudan iliskili 6nemli kazanimlar elde
edilmistir; proje, kamuda kaynaklarin verimli kullanimi ve israfin azaltilmasi yoluyla SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim)’i desteklerken, akill1 lojistik ve dijital doniisiim uygulamalariyla
stirecleri hizlandirarak ve maliyetleri diisiirerek SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1)’a katki
saglamakta, ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik esasli yapisi sayesinde kamu kaynaklarinin
izlenebilirligini artirarak SKA 16 (Barig, Adalet ve Gii¢li Kurumlar) hedeflerine hizmet
etmektedir. (Kanit-8)

5. Yillik izleme sonuglarna gore hedeflerden sapma olmasi durumunda ilgili mevzuat
gozetilerek yapilabilecek giincellemeler planlara yansitilmaktadir. (Kanit-5, Kanit-6 ve Kanit-
7)

6. Standart planlama siireclerinin O6tesinde, stratejik yonetim konusunda biriminizin
gelistirdigi 6zgiin bir yaklagim veya uygulama bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

1. Birimimizde stratejik amaglar dogrultusunda isleyen biitiinsel bir Performans Y 6netimi
Mekanizmas! tanimlanmanustir. Bununla birlikte mevzuat hiikiimlerinde dayali i¢ Kontrol,
Stratejik Plan gibi performans yonetimleri uygulanmaktadir. (Kanit-1 ve Kanit-2) S6z konusu
stire¢ 1lgili mevzuat hiikiimlerince belirlenen zamanlarda izleme ve degerlendirme sonuglarinin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmesi ile siirdiiriilmektedir. (Kanit-3 ve Kanit-4)
Ayrica Birimimizce gelistirilen Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) performans yonetimi
verimlilik raporlari ile takip edilmektedir. (Kanit-5)

2. Performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. (Kanit-1 ve Kanit-2) Akilli Lojistik Yonetim Sisteminin (ALY'S) performans
sonuglarinin yillara gore degisimi takip edilmektedir. (Kanit-5)

3. Performans izleme sonuglar1 karar alma siireclerinde kullanilmakta ve ilgili mevzuat
gozetilerek iyilestirme galismalar1 yapilmaktadir. (Kanit-6 ve Kanit-7)

4. Standart performans yonetimi uygulamalarinin diginda, birimimizce gelistirilen Akill
Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) performans yonetimi verimlilik raporlar1 ile takip

edilmektedir. (Kanit-5)

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

1. Birimimizde yiiriitiilen akademik ve idari siireglerde Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) etkin bir sekilde kullanilmaktadir. 2025 yilinda EBY'S iizerinden 18 Senato Toplantisi
i¢in 152 karar, 26 Yonetim Kurulu Toplantist igin 319 karar1, 1 Universite Danisma Kurulu
toplantis1 kararlar1 1 Genel Sekreterlik Danigsma Kurulu Toplantis1 kararlari, Genel Sekreterlik
birim i¢i olarak 1 toplanti kararlari, 44 Gayrimenkul, Kira, Thale Yetkilendirme Komisyonu
toplantist kararlari, 4 Iktisadi Isletme Yonetim Kurulu Toplantis1 kararlari, 1 Giivenlik ve
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Koordinasyon Kurulu Toplantis1 kararlari elektronik olarak imzalanmistir. 2025 yilinda EBY'S
iizerinden Rektorliik birimine gelen belge sayis1 8.143, giden belge sayis1 7.891 olmak {izere
toplamda 16.034 yazisma yapilmistir. (Kanit-1) Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
tizerinden 2025 yilinda toplam 447 basvuru yapilmistir. (Kanit-2)

2. Universitemizde iiretilen veya islenen tiim verilerin giivenligi ve gizliliginden Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 sorumludur.

3. Rektorliik Iletisim Merkezi iizerinden istenilen sekilde rapor alinabilmektedir. 2025 Yilt
RIMER Faaliyet Raporu bu ekranlardan alinan raporlamalar kullanilarak olusturulmustur.
(Kanit-3)

4. Birimimizde EBYS hakkinda tespit edilen sorunlar veya talepler Bilgi Islem Daire
Bagkanligina yine EBYS {izerinden iletilmektedir. (Kanit-4)

5. Standart bilgi sistemlerinin disinda, birimimizce gelistirilen Akilli Lojistik Yonetim
Sistemi (ALYS) performans yonetimi verimlilik raporlari ile takip edilmektedir. (Kanit-5)

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

1. Birimimizdeki idari personel gorevlendirmeleri is tanimlari vasitasiyla kendilerine
EBYS iizerinden teblig edilmis olup web sayfasinda hem is tanimi olarak hem de standart gorev
tanimlar1 olarak yayimlanmaktadir. (Kanit-1 ve Kanit-2) Yillik izin planlamas1 Universitemizin
ilgili yonergesine gore yapilmaktadir. (Kanit-3)

2. Birimimiz personelinin egitim ihtiyaglar1 ve talepleri oldugunda Personel Daire
Bagkanligina talep iletilmektedir. (Kanit-3 ve Kanit-4) Ancak egitime katilim tutanaklar
egitimi diizenleyen Personel Daire Bagkanligi tarafindan tutulmaktadir.

3. Kurum genelinde yapilan 2024 y1l1 Personel Memnuniyet Anketi sonuglar1 2025 yilinda
Birim igi toplantisinda goriisiilmiistiir. (Kanit-5)

4. RIMER ve CIMER iizerinden yapilan geri bildirimler dogrultusunda gerekli islemler
yapilmaktadir. (Kanit-6)

5. Birimimizde idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik resmi bir uygulama
bulunmamakla beraber Universitemizin Idari Personel Odiil Yé&nergesi kapsaminda
odiillendirme veya takdir uygulamalar1 yapilmaktadir. Ancak 2025 yilinda Birimimizde bu
yonergeden yararlanan personel bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim

3. Birimimizde yapilan harcamalarin seffaf, hesap verebilir ve tasarruf tedbirlerine uygun
yapildig1 hakkindaki bilgilere 2025 yil1 faaliyet raporunda yer verilmistir. Kamu kaynaklarinin
etkin, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak, biirokratik siirecleri azaltmak ve harcamalari
tasarruf tedbirleri cergevesinde degerlendirmek amaciyla olusturulan "Universite
Harcamalarin1 Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu," 2025 yilinda 16
toplant1 gerceklestirmistir. (Kamit-1) Universitemizin 2020 yilinda Tiirk Standartlari
Enstitiisiinden almis oldugu ve 2024 yilinda yenilenen 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yo6netim
Sistemi kalite belgesinin tasarruf tedbirleri kapsaminda iptal edilerek denetim ve belge
maliyetlerinde tasarruf edilmesine karar verilmistir. (Kanit-2)

5. Kurumumuzda tasmir varliklarin yonetimi, yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak dijital
sistemler {izerinden yliriitiilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda kullanima alinan Akilli
Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) ile tiim tasinirlar tek bir sanal ambar altinda izlenmekte;
envantere giristen ¢ikisa kadar tiim siiregler kayit altina alinmaktadir. Malzeme talepleri ve stok
yonetimi sistem {izerinden seffaf ve izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir. Tasinmaz
varliklara iligkin islemler ise ilgili mevzuat ve merkezi sistemler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. (Kanit-4)
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6. Birimimize tahsis edilen biit¢enin ne kadariin kullanildig1 hakkindaki bilgiler 2025 y1li
faaliyet raporunda yer verilmistir. (Kanit-5) Bunun yaninda 2026-2028 Dénemi Biit¢e Teklifi
Hazirlik Calismalar1 kapsminda hazirlanan biitce fislerinde biitgelerin ger¢ceklesme oranlari,
planlama ve analizi yapilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmistir. (Kanit-3)

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

1. Birimimizde yiiriitiilen ana faaliyetler (idari isler), kurumun Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda belirledigi Siirec Yonetimi El Kitabma ve Is Akis Semalarina uygun olarak
yiriitiilmektedir. Birimimizde ylriitiilen idari faaliyetler, kurumumuzun Kalite YoOnetim
Sistemi kapsaminda belitrlemis oldugu Siire¢ Yonetimi El Kitab: ve Is Akis Semalarina uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
esas alinmakta; Dijital Dontisiim Seferberligi dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve ekonomik kullanilmasi amaciyla Universitemiz tarafindan gelistirilen Akilli Lojistik
Yonetim Sistemi (ALYS) kullanilmaktadir. Sistem sayesinde birim girdi-¢ikt1 analizleri
yapilmakta, atil malzemeler yeniden kullanima kazandirilmakta ve savurganlik 6nlenmektedir.
Ayrica enerji, su tiiketimi ve sifir atik verileri ile saglanan tasarruflar, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda her ay Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.
(Kanit-1).

3. Birimimizde is siireclerini hizlandirmak, hatay1 azaltmak veya kagit israfin1 6nlemek
amaciyla dijitallesme kapsaminda resmi evrak gerektiren islemlerde EBYS kullanilmakta olup
kurul Kkararlari, toplanti kararlari, resmi yazismalar, Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
stireci, servis talepleri (bilg islem, yap1 isleri vb.) ve memur yonetimi Vve arsivleme slemleri
tamamen EBYS iizerinden yiiriitilmektedir. AyricaALYS, Sifir Atik Otomasyon Sistemi,
Enerji Tiiketim Sistemi, RIMER gibi sistemler Birimimizce etkin sekilde kullanilmaktadir.
(Kanit-2)

4. Paydaslarimizca geri bildirimler daha ¢cok RIMER basvurular iizerinden yapilmakta
olup yapilan RIMER bagvurularu dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit-3)

A.4. Paydas Katilhm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

1. Birimimizce stratejik kararlar alindiginda Damisma Kurulu toplantisinda giindem
maddesi olarak eklenmektedir. (Kanit-1)

4. I¢ paydas ve dis paydaslarin gériisleri daha cok danisma kurulu toplantilar1 ve RIMER
basvurular1 aracilifiyla alinmaktadir. Alinan goriisler daha sonra birimi¢i toplantilarda
degerlendirilmektedir. (Kanit-1 ve Kanit-2)

5. Paydaslardan gelen oneriler veya sikayetler tizerine gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
(Kanit-3)

6. Birimimizin stratejik plan1 veya yillik faaliyet plani hazirlanirken paydaslarin
gortislerinin alindigina dair herhangi bir kanit bulunmamaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

1. Kampiis i¢indeki sosyal tesislerden (Yemekhane, Yurt, Kantin, Spor Salonu) Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 sorumludur.

3. Tesis ve altyapr hizmetlerine yonelik gelen sikayetler (Orn: "Yemekler soguk", "Ring
servisi yetersiz") konusunda Genel Sekreterlik olarak RIMER ve CIMER Basvurular1 gerekli
birimlere havale edilmektedir. (Kanit-1)
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C.SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda Genel
Sekreterligimizin “Giiglii Yonleri” ve “Gelistirmeye A¢ik Yonleri” asagidaki basliklar altinda
maddelemistir.

Giiclii Yonlerimiz:

e YoOnetimin toplam kalite yonetim sistemini Ol¢ii alan, insan kaynagi ve paydas
memnuniyetini 6nceleyen ve tiim personeli yonetim kararlarina dahil edip cagdas ve katilimei
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi,

e Birimde goérev yapan insan kaynaginin, sorumluluklariin bilincinde ve 6zverili bir
yapiya sahip olmalari,

e Birimde geng, dinamik ve yiiksek motivasyonlu insan kaynagi kadrosunun varligi,

e Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
insan kaynaginin bulunmast,

o Ust ydnetim dahil tiim calisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik ve hesap verme
ilkeleri dogrultusunda ¢aligsmast,

e Universitemiz kurum ve birim yoneticilerinin vizyoner olmast,

e Birimimizin TSE kalite belgesi alimlarinda etkin rol oynamasi,

e Birimin gelistirdigi ALYS siteminin varli1 ve etkin kullanima,

e Kurumsallagsma ve kalite cabalarina 6nem verilmesi, bu yonde sistem gelistirme ve
kurumsal ve birim bazinda otokontrol mekanizmasinin kurulmasi ve isletilmesi,

e Tim insan kaynaginin siire¢ yonetimi ve kendisine ait gérev tanimlar ile is akis
stirecleri konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmast,

e Yonetimin kararlarda ortak akil ve katilimciligi esas alan bir yaklagimi benimsemesi,

e lidari insan kaynaginin; misyon, vizyon, ortak degerler ve fikir birlikteligi dogrultusunda
hareket eden, is birligi ruhu gelismis bir yapiya sahip olmasi,

e Idari insan kaynagmin motivasyonunun ve basarili olma, is basarma istek ve istiyaki ile
idealinin yiiksek olmasi,

e Universite i¢gindeki diger idari ve akademik birimler ile diger kurum ve kuruluslarla iyi
bir iletisim zeminin yakalanmasi,

e Birim idari insan kaynagmin tiimiinde kaynaklarin ve zamanin ekonomik, etkin ve
verimli kullanilmasi konusundaki bilincin gelismis olmasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonlerimiz:
e UBYS sisteminde talep edilen iyilestirmelerin zamaninda yapilamamasi,
e Kuruma ait biiyiik bir imha makinesinin olmamasi,
e Universitemiz yerleskelerindeki giris noktalarinda turnike sisteminin olmamasi,
e Giivenlik sistemiyle ilgili merkezi kamera izleme odasinin (CCTV) olmamasi,
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