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Genel Sekreterlik 2023 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu

I- GENEL BILGILER

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik,
bir Genel Sekreter, en fazla iki Genel Sekreter Yardimcist ve bagli birimlerden olusmaktadir.

Universite idari teskilatinin basi olarak her tiirlii idari gdrevin yapilmasindan ve
kontroliinden Rektdrlik Makamina karst sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari
teskilatinda yer alan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglayarak, ilgili
kanunun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato kararlar1 dogrultusunda
gorevini yerine getirmektedir. Genel Sekreterlik birimimiz Yiiksekdgretim Kurulunun 2547
Sayili Kanunun 51. maddesine gore kurulan idari bir teskilat olup gorev ve yetki alam
cercevesinde hizmet etmektedir.

1. Misyon

“Bartin Universitesi, cagdas bir ogrenme ve bilim ortami olusturarak, kendini
ogrenmeye, arastirmaya ve tiretmeye adamis, elestirel diisiinme, iletisim kurma, isbirligi yapma
ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve teknolojileri iireten,
toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip, Ulkemizin gelecegine yon veren bireyler
yetistirmeyi, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katki saglamayr gorev
edinmistir.” Bartmn Universitesi Genel Sekreterligi, Universite idari kadrosunun bas1 olarak,
cagin gereklerine uygun, etik ve insani degerleri goz ardi etmeyen etkin ve proaktif bir
performans yonetimi ¢er¢evesinde, kendisine bagli birimlerin etkin, verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde calismasini saglamayi, Universite Gelisim Planina uygun idari altyap: ve destek
hizmetlerinin tesis ve idamesini saglamay1 gorev edinmistir.

2. Vizyon

Kamu kaynaklarini kullantyor olmanin biling ve sorumlulugu ile is yapan, karar alma
stireclerinde agik, seffaf ve rasyonel davranan, hesap vermekten ¢ekinmeyen, tiim ¢alisanlarina
kars1 adil davranan, giivenilir ve saygin bir yonetim anlayisini tesis etmek.

3. Temel Degerlerimiz

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,

Bilginin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak, toplumsal degerlerimizi korumak,
Dogruluktan ve diiriistliik ve etik degerlerden taviz vermemek,
Birim i¢inde uyum ve dayanigmaya dnem vermek,

Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,

Gorevimizi 6nemseyerek benimsemek.
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A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Olgunluk Diizeyi 4
Birimin yodnetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar: izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Genel Sekreterlik Birimi; kuruldugu giinden bugiine kadar sorumlulugunda bulunan
isleri Kanunlar ve Yonetmelikler cercevesinde globallesen diinya diizenine uygun, ¢agin bilgi
ve teknolojilerini takip ederek yiiriitmektedir. Bu ¢er¢evede faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir
sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Tegskilat
Hakkinda (124 Sayui) Kanun Hiikmiinde Kararname ’nin 27. maddesi hiikmii uyarinca;

e Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda,
kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirerek bu
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglar. (Kanit-1)

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore &neride
bulunmak, (Kanit-2)

e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter, Genel
Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biitcesinin Harcama Yetkilisi olup;

- Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

- Harcama talimatlarinin biitge ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziikk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,

- Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan,

“Ust Yonetici” olarak Rektore ve Sayistay’a karsi sorumludur. (Kamit-3)

Yaz Isleri Sube Miidiirliigiince;

e Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi igin gerekli
caligmalar1 yapmak, (Kanit-4)

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak, (Kamt-4)

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nun kararlarin1 Universiteye bagl
birimlere iletmek, (Kanit-4)

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek, (Kanit-4)

e Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak (Uygulamada iletisgim
Koordinatorliigii dogrudan Rektore baglidir), (Kanit-4)

e Rektorliigiin yazigsmalarini yiriitmek, (Kanit-4)

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak, (Kanit-4)

e Universitenin plan, program ve projeleri konusunda basin ve kamuoyu arasinda saglikli
bilgi akisini saglamak, medya planlamasi ve iletisimi faaliyetlerini yiiriitmek ve halkla iligkiler
caligmalarini planlayip hayata gecirmek, (Kanit-4)

e Universitemizin diger Universiteler ve yurt disindaki Universiteler ile grenci degisimi,
bagis ve diger protokollerinin diizenlenmesini yapmak, (Kanit-5)

e Brifing ¢alismalariin yiiriitiilmesi, (Kanit-6)
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e 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi kalite belgesi siirecini yiiriitmek, (Kanit-
7)

Biitce ve Akilli Lojistik ve Yonetim Sistemi Sube Miidiirliigiince;

e ALYS iizerinden dayanikli taginir ve tiikketim malzemelerine yonelik tedarik
stireglerinin yiiriitiilmesini saglamak, (Kanit-8)

e ALYS iizerinden dayanikli tasimir ve tiiketim malzemelerine yonelik tasarruf
miktarlarini hesaplayip raporlamak, (Kanit-8)

e ALYS iizerinden ihtiya¢ duyulan konularda istatistiki 6lgiimler yapilmasi ve bunlara
iliskin tablo ve grafiklerin hesaplanmasi yapmak, (Kanit-8)

e ALYS iizerinden dayanikli taginir ve tiiketim malzemelerine yonelik stok analizi yapip
iist yonetime sunmak, (Kanit-8)

e Temizlik ve Kirtasiye malzemelerinin yillik toplu dagitimi i¢in ¢aligma yapilmasin
saglamak, (Kamt-8)

e Ihtiya¢ duyulan alanlarda kurumlardan ve firmalardan fiyat arastirmasinin yapilmasini
saglamak, (Kamt-8)

e Standardizasyon kapsaminda tiikketim ve dayanikli taginir malzemelerinin isim ve 6l¢ii
birimlerini belirlemek, (Kanit-8)

e Sifir atik kapsaminda toplanan atik miktarlarini aylik ECBS’ye girmek, (Kanit-8)

e Sifir Atik Projesi uygulamalarina yonelik yilda 2 defa denetim yapmak, (Kamt-8)

e Sifir atik bina sorumlularinin giincelliginin takibini yaparak listeyi Valilige bildirmek,

e Universitemiz binalarindaki genel bakim onarim toplantilarini diizenlemek raporlarini
hazirlamak, (Kanit-8)

e Sifir Atik verilerini raporlamak, (Kanit-8)

e Sifir Atik Cizelgelerinin aylik takip etmek, (Kanit-8)

e Tehlikeli Atik Calismalarin yiiriitmek, (Kanit-8)

e Enerji Verimliligi kapsaminda elektrik, dogal gaz, akaryakit ve su verilerini analiz
etmek, (Kanit-8)

e Universitenin Enerji Verimliligi/Tasarrufu ile ilgili birimlerden gelen faturalarin rapora
islemek, (Kanit-8)

e Enerji Verimliligi raporuna iliskin hazirlanan grafikler ile yerleskelerin ve/veya
birimlerin tiiketim miktarlarini1 aylik raporlamak, (Kanit-8)

e Enerji Dostu web sayfasinin giincelligini saglamak, (Kanit-8)

e Universitemiz Enerji Verimliligi hakkinda yapilacak toplantilara iliskin giindem ve
kararlarin hazirlanmasi ve sekretarya islerini yiiriitmek, (Kanit-8)

e Su Verimliligi kapsaminda su seferberligi hedeflerinin etkin ve verimli bir sekilde
uygulanmasini, izlenmesini, bilgi akisini ve raporlama yapilmasini saglamak, (Kanit-8)

e Genel Sekreterlik biriminin risk ¢alismalarini yiiriitmek, (Kanit-8)

e Genel Sekreterlik, Koordinatorliik ve Merkezlerin tasinir islemlerini yiiriitmek, (Kamt-
8)

e Iklim Portali Yetkilendirme Belgelerini hazirlamak, imzalatmak ve takibini yapmak,
(Kanit-8)

e Genel Sekreterlik bilinyesinde olusturulmus olan Standardizasyon ve Fiyat Tespit
komisyonu ¢aligsmalarini yiiriitmek, (Kanit-8)

Genel Evrak ve Arsiv Sube Miidiirliigiince;
e Ilgili mevzuatlar geregince kurum arsivinin tiim is ve islemlerinin yiiriitiilmesi ve takibi,
e Arsivin korunmasi, genel diizeni ve temizliginin saglanmasi, (Kamt-9)
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e Birim ve Ayricalikli Birim Arsivlerinin is ve islemlerinin takibi, (Kamt-9)

e Saklama siirelerini dolduran dosya/klasorlerin takvimin ilk {i¢ ay1 i¢cinde birimlerden
teslim alinmasi, (Kamt-9)

e Martay1 basinda Ayiklama ve imha Komisyonunu toplayip imha edilecek malzemelerin
tespitinin yapilmasi, (Kanit-9)

e Arsiv belgesi olarak degerlendirilen belgelerin Devlet Arsivleri Baskanligina
devredilmesi, (Kanit-9)

e Universitemize gelen (elden, posta, kargo) evraklarin tasnifini yapmak, tarayip EBYS
sistemine kaydetmek, makama sunulmasi gerekenleri teslim etmek, KEP {izerinden gelen
belgeleri EBYS sistemine aktarilmasi, (Kanit-10)

e Gelen evraklarin EBYS sistemine kayd1 yapilmadan 6nce dogrulama adresinden kontrol
edilmesi, (Kamt-10)

e Dagitimi yapilacak evraklar ile ilgili olarak dagitici ile koordineli ¢alisiimasi, (Kanit-
10)

e Rektorliige gizlilik dereceli gelen zarflarin ve evraklarin agilmadan/iglem yapilmadan
Genel Sekreterlik Makamina teslim edilmesi, (Kanit-10)

e Rektorliige gelen ve giden tiim evraklarin ve belgelerin zamaninda kayit, sevk ve
zimmet islemlerinin yiiriitiilmesi, (Kamt-10)

e Rektorliiglin resmi yazilarindan, elden teslim edilecek olanlar1 posta araciyla ilgili
kurumlara/kisilere zimmet karsiligi teslim edilmesi, (Kanit-10)

e Rektorliige gelen ve giden tiim evraklari ve belgeleri zamaninda ilgili yerlere ulastirmak
ve zimmet islemlerinin yiiriitiilmesi, (Kanit-10)

e KEP hesabindan posta alma-gonderme iglemlerinin koordine edilmesi, (Kanit-10)

e Posta islemleri icin gerekli olan malzemelerin (pul, barkot, alind1 belgesi vb.) PTT
Bagmidiirliigiinden temin edilmesinin saglanmasi, (Kanit-10)

e Universite birimlerine/personeline dagitilacak veya duyurulacak olan afis, brosiir vb.
tanitim materyallerinin kontrolii, onaylanmasi ve ilgili birimlere sevkinin saglanmasi, (Kanit-
10)

e Birimle ilgili her tiirlii evrakin standart dosya diizenine gore hazirlanmasi, dosyalanmasi
ve argivlenmesinin saglanmasi is ve iglemlerini yiiriitmektedir. (Kanit-10)

Koruma ve Glivenlik Sube Miidiirliigiince;

e “Bartin Universitesi Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Yonergesi’ne uygun olarak
koruma ve giivenlik hizmetlerinin kesintisiz aksatilmadan yiiriitilmesinin saglanmasi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi, tespit edilen aksakliklarin giderilmesi, (Kamit-11)

e Rektorliik ile Koruma ve Gilivenlik Gorevlileri arasindaki iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi, sevk ve idaresini organize etmekle ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, (Kamt-11)

e Universite mensuplarmin giinliik ¢aligma siireleri boyunca can ve mal giivenliginin
saglanmasi, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve ziyaretgilerin konulan kurallara uymalari, Universiteye
ait yerleskeler, bina, bahce ve alanlar ile her tiirlii tasit, malzeme ve ekipmanin kesintisiz
korunmasi ve gilivenliginin saglanmasi ve bu baglamda gorev yapan personelin gérev alani
sayilan biitiin birimlerin giivenligiyle ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, (Kamt-11)

e Mevzuat geregi yapilmasi gereken gorevlerle birlikte, {ist yonetimce verilen diger
gorevlerin yerine getirilmesi, (Kanit-11)

e Koruma ve Giivenlik hizmetleriyle ilgili tim yazisma islemlerini yliritmek, (Kanit-11)

Hususlarindaki gorevlerini Genel Sekreterlik birimi 2023 yilinda aksatmadan yerine

getirmistir.
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Genel Sekreterlik biriminin ilgili yasal ve idari teskilat semasindaki konumuna uygun
sekilde organize edilerek ¢alistirilmasi suretiyle yonetimin kararlarda ortak akil ve katilimeiligi
esas alan bir yaklagimin varlig1 Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KANITLAR:

(4)A.1.1.1.idari_teskilat semast

(4)A.1.1.2.genel Sekreter Makami Gorev Tanimi

(4)A.1.1.3.5018 sayili kamu mali yonetimi_ve kontrol kanunu
(4)A.1.1.4.genel sekreterlik yazi isleri midiiri gdérev tanimi
(4)A.1.1.5.anlagsma sodzlesme ve protokollerin_bildirilmesi
(4)A.1.1.6.brifing_raporu_hazirlanmasi

(4)A.1.1.7.hijyen_ve sanitasyon_kalite belgesi c¢alismalari
(4)A.1.1.8.biitce_ve akill1 lojistik yOnetim_sistemi_sube midiirliigli  gorevleri
(4)A.1.1.9.bartin_{iiniversitesi_arsiv_el kitab1

(4)A.1.1.10.genel evrak kayit gorevlisi_gorev_tanimi

(4)A.1.1.11 bartin_tiniversitesi_koruma_ve giivenlik hizmetleri yOnergesi

A.1.2 Liderlik
Olgunluk diizeyi 4

Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriintin gelisimine
katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birim yonetimi olarak seffaf, iletisime acik bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.
Birimde {ist yonetimin de dahil oldugu kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik
yaklagimini olusturmak iizere yapilan planlamalar yapilmaktadir. (Kanit-1) Genel Sekreterlik
biriminde koordinasyona, seffafliga, is bolimii ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin
olugsmasina azami 6nem gosterilmektedir.

Birim i¢inde kalite giivence sistemi ve kiiltiirliniin gelisiminin desteklenmesi ve birim
personelinin siirekli iyilesme hedeflerine ulagmalari i¢in kendi uzmanlik alanlar ile gorevleri
hakkinda egitim verdikleri Birim I¢i Toplantilar yapilmaktadir. Yapilan Toplantilar birimin
web sayfasinda haberlestirilerek yayimlanmaktadir. (Kanit-2)

Islemlerin hizli, kaliteli ve belirli standartlar cergevesinde yiiriimesini saglayan dinamik
bir idari personel yapisi mevcuttur. Birimde, katilimci, esglidiimlii, seffaf, hesap verebilir bir
yonetim ve organizasyon anlayisinin gelistirilmesi benimsemistir. Birimde gorevli personelin
gorev tanimlar1 belirlenmis ve is akis semalar1 hazirlanmistir. Ayrica organizasyon semast,
gorev tanimlar1 ve is akis semalar1 siirekli glincellenmekte ve birimimiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir. (Kamt-3, Kanit-4)

Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda birim kalite komisyonu olusturularak ilgili
yonergenin 11’inci maddesi kapsaminda faaliyetlerini siirdirmektedir. (Kanit-5)

Universitemiz kurum ve birim y&neticilerinin vizyoner olmasinin yani sira katilimer
yonetim anlayisinin hakim olmasi Birimimiz adina giiclii yon olarak one ¢ikmaktadir.
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KANITLAR:
(HA.1.2.1.aylik_puko is takvimi
(4)A.1.2.2.birim_ic¢i_toplant1_tutanaklari
(4)A.1.2.3.birim_personeli is tanimlari
(4)A.1.2.4.is_akis semalar1
(4)A.1.2.5.birim_kalite_komisyonu_oluru

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Birimin yil icerisinde yapilacak tiim is ve islemleri icin PUKO déngiisii ¢ercevesinde
aylik is takvimi olusturularak her aybasinda birim personeline iist yazi ile gonderilmektedir.
Boylelikle aylik yapilacak ve yapilmasi planlanan faaliyetlerin aksamadan ve gecikmeden
yerine getirilmesi giivence altina alinmaktadir. (Kamt-1)

Universitemiz Kurul Kararlarinin (Senato, Yonetim Kurulu) sekretarya islemleri ile
ilgili tiim siire¢ EBY'S ortamina tasinarak tiyelerin imzalar1 da elektronik ortamda alinmaktadir.
Boylelikle; teklif ve ekleri ile kararlarin bir arada dijital olarak arsivlenmesi, bilgi ve veri
giivenligi, siirecin en kisa siirede tamamlanmasi saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz
Senato’sunda alinan kararlar web sayfasinda paylagilmaktadir. (Kanit-2)

Universitemizin misyon ve vizyonu stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda tiim
paydaslarimizin katilimiyla yeniden belirlen Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
dogrultusunda Birim Stratejik Plan1 2024 yilinda hazirlanarak web sayfasinda paylasilacaktir.
(Kanit-3)

Universitemizde arsiv is/islem siirecleri, standart dosya plani, standart formlar, saklama
stireleri, arsiv mekanlarmin diizenlenmesi ve yapilacak caligmalarla ilgili Bilgi ve Belge
Yonetimi Mezunu Kiitiiphaneci ve Arsivei Tugba ENAL ATASCAN tarafindan Rektorliik
Binasinda bulunan Birimlerin Birim Belge Yoneticileri ile Ayiklama ve Imha Komisyon
Uyelerine Arsivcilik Hizmeti hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. (Kanit-4)

ALYS sayesinde kontrol edilebilirligin ve verimliligin artirilmasi, sistemin islerligi
asamalarinda karsilasilmast muhtemel aksaklilarin tiimiiyle engellenmesi veya en aza
indirilmesi i¢in “Bartin Universitesi Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) Uygulama
Yonergesi” hazirlik calismalari tamamlanmis olup harcama birimlerimizin goriis ve
degerlendirmelerine agilmistir. (Kanit-5)

Sifir atik projesi kapsaminda gesitli kalemlerde 2023 yilinda 18.897,80 Kg atigin geri
doniistimii saglanmigtir. (Kanit-6)

Birimimizin teskilatlanmasinin hantalliktan uzak ve dinamik bir sekilde yapilmasi ve
calisan personelin geng, dinamik, yiiksek motivasyonlu, sorumluluklarinin bilincinde ve
ozverili bir yapiya sahip olmalar1 Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KANITLAR:

(5)A.1.3.1.aylik_puko is takvimi
(5)A.1.3.2.senato_kararlar1_ekran goriintiisi
(5)A.1.3.3.2024-2028 bartin_iiniversitesi_stratejik plani
(5)A.1.3.4.haberin_ekran goriintiisii-1
(5)A.1.3.5.haberin_ekran goriintiisii-2
(5)A.1.3.6.s1fir_atik yillik rapor
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A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk diizeyi 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

“124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. maddesi hiikmii uyarinca Genel
Sekreterlik Idari Teskilatinin Gorevleri belirlenmis ve web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-
1)

Kamu yonetiminde yiirlitiilen gorevlerden bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse
idarenin itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin acgiga ¢ikmasi ve benzeri yonlerden diger
gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Genel Sekreterlik
Biriminin faaliyetleri agisindan hassas nitelikte olabilecek gorevler ve s6z konusu gorevlerin
riskleri, alinacak tedbirler, kontrol siireleri ile sorumlu personel belirlenmis ve web sayfasinda
yayimlanmustir. (Kanit-2)

Birimin y1l igerisinde yapilacak is ve islemleri i¢in PUKO Déngiisii ¢ergevesinde aylik
is takvimi olusturularak ve her aybasinda birim personeline iist yaz1 ile gonderilmektedir.
(Kamit-3)

Birimin is ve islemleri ile ilgili olusabilecek riskler 2023 yilinda Birim Risk Komisyonu
tarafindan gilincellenmis olup degerlendirilen riskler Konsolide Risk Raporu Formuna iglenerek
web sayfasinda paylagilmistir. (Kanit-4)

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergeleri dogrultusunda 2023
yili gerceklesmeleri Haziran ve Aralik 2023 donemlerinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigina gonderilmis olup Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 tamamlanmustir.
(Kanit-5, Kanit-6)

Universitemizde kalite ¢aligmalar1 dogrultusunda 2020 yilinda ilk defa alinan 13811
Hijyen ve Sanitasyon YoOnetim Sistemi kalite belgesinin gegerlilik siiresi {i¢ yilin ardindan
tamamlanmis olup 2023 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tetkik ekibinin Universitemizde
yapmis oldugu tetkikler sonucunda 2. kez almaya hak kazanilmistir. (Kanit-7)

Birimimizin organizasyonu ile Bartin Universitesinde (BARU) enerji verimliliginin
artirilmasi ve ¢evreye duyarliligi tesvik eden siirec ve sistemlerin olusturulmas: amaciyla “ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi” egitim programi diizenlenmistir. (Kanit-8) Tiirk Standartlar
Enstitiistinden (TSE) Egitmen Ebru Bali tarafindan diizenlenen seminerlerde, enerji kullanimini
etkin bir sekilde yonetecek sistemin olusturulmasi ve siirekli iyilestirme anlayisiyla enerji
tasarrufunun artirilmast amaciyla Universitemiz Rektorliik Konferans Salonunda 4 giin
boyunca farkli oturumlarla devam eden programda “TS EN ISO 50001 Enerji Y6netimi Sistemi
Temel Egitimi”, “TS EN ISO 50001 Enerji Y6netimi Sistemi Dokiimantasyon Egitimi” ve “TS
EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi I¢ Tetkik Egitimi” bashkli konularda egitim
verilmistir. (Kanit-9)

Tiim personelin siire¢ yonetimi ve kendisine ait gorev tanimlar ile is akis siiregleri
konusunda yeterli bilgi ve donamma sahip olmasmin yami sira, Universitemizde Tiirk
Standartlar1 Enstitiisiinden alinan ve almacak olan kalite belgeleri konusunda Universitemize
onciiliik etmesi Birimimiz adina gii¢lii yon olarak one ¢ikmaktadir.
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KANITLAR:

(5)A.1.4.1.genel _sekreterligin_gorevleri

(5)A.1.4.2.genel _sekreterlik hassas gorevleri
(5)A.1.4.3.aylik_puké is takvimi
(5)A.1.4.4.genel_sekreterlik_konsilde_risk_raporu

(5)A.1.4.5.genel sekreterlik ilk aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(5)A.1.4.6.genel sekreterlik ikinci aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(5)A.1.4.7.hijyen_ve_sanitasyon_Kkalite_belgelsi
(5)A.1.4.8.enerji_yonetim_sistemi_egitim_programi
(5)A.1.4.9.enerji_yOnetim_sistemi_egitimi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Genel Sekreterligimiz Kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini dlgme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde tasarlamak konusunda eksiklikleri belirleyerek gerekli adimlar1 atmaya kararlidir.
Genel Sekreterligimizin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
izledigi politikalarda tiniversitemiz politikalar1 temel alinmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Senato Kurulu Toplantisi
kararlar1 Universitemiz WEB sayfasinda senato kararlar1 olarak yayimlanarak dis paydaslarla
paylagilmaktadir. (Kamt-1)

Universitemiz ve Genel Sekreterlik Birimi i¢in dnemli gelismeler haberlestirilerek web
sayfasinda yayimlanarak paydaslarin gelismelerden haberdar olmalari saglanmaktadir. (Kanit-
2)

2023 yilinda ve gegmis yillarda Universitemiz ile diger kurum ve kuruluslarla yapilan
cesitli anlagma, sozlesme ve protokoller web sayfasinda yayinlanarak paydaslara
duyurulmaktadir. (Kamt-3)

Birimimiz dnciiliigiinde Universitemizde yiiriitiilen sifir atik projesi kapsaminda aylik
ve yillik bazda raporlar birimin web sayfasinda yayimlanmaktadir. (Kamt-4)

Birimimizin yiiriittiigi ALY'S projesi kapsaminda 2019 ve 2023 yillar1 arasinda yapilan
verimlilik ve tasarruf raporlamalar1 web sayfasinda paylasilmaktadir. (Kanit-5)

Birimin bir 6nceki yilda harcama yetkilisi olan bir birim olarak yaptig: her tiirlii tedarik
ve mali islem ile harcamaya iliskin bilgiler 5018 Sayili Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 2013 yilindan itibaren her y1l web sayfasinda
ilan edildigi gibi ayn1 zamanda Strateji Daire Bagkanligina da gonderilmektedir. (Kanit-6)

Ayrica Birimimizin uhdesinde olan diger is ve islemlerle ilgili olan rehber, toplanti
karari, rapor, 6diil, komisyon vb. dokiimanlara web sayfamizdan ulasilabilmektedir. (Kamit-7)

Ust ydnetim dahil tiim ¢alisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik ve hesap verme
ilkeleri dogrultusunda ¢aligmasi ile Birimin gelistirdigi ALY'S siteminin varlig1 ve etkin olarak
kullanim1 Birimimizin giiglii yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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KANITLAR:

(5)A.1.5.1.senato_kararlari
(5)A.1.5.2.genel_sekreterlik haber arsivi
(5)A.1.5.3.anlagma_sozlesme ve protokol arsivi
(5)A.1.5.4.s1fir_atik raporlama ekran
(5)A.1.5.5.alys_verimlilik_ve_tasarruf_verileri
(5)A.1.5.6.birim_faaliyet raporlar1

(5)A.1.5.7.genel sekreterlik web sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk diizeyi 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Birimimiz, Universitemizin misyon, vizyon ve hedeflerine bagl kalarak Universitenin
diger birimleriyle iletisimi kuvvetlendirme ve isbirligi yapma ve sorun ¢ézme konularinda
gelistirmeyi hedeflemektedir. (Kamt-1)

Universitemizin Misyon, Vizyon ve Hedeflerini Universitemiz 2022-2024 Y1ili Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ve PUKO Temelli Eylem Planm1 dogrultusunda
personele hatirlatmak i¢in yilda en az bir kez hatirlatma yazisi ile e-postas1 gonderilmektedir.
(Kamit-2, Kamt-3)

Idari personelin misyon, vizyon, ortak deger ve fikir birlikteligi ile isbirligi ruhunun
gelismis olmas1 Birimimizin gii¢lii yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KANITLAR:
(5)A.2.1.1.genel_sekreterlik_misyon_vizyon ve temel degerleri
(5)A.2.1.2.misyon_vizyon ve temel degerleri hatirlatma e-postasi
(5)A.2.1.2. misyon_vizyon_ve temel degerleri_hatirlatma_yazisi

A2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk diizeyi 4
Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadur.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergeleri dogrultusunda 2023
yili gergeklesmeleri Haziran ve Aralik 2023 donemlerinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligma gonderilmis olup Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 tamamlanmustir.
(Kamit-1, Kamt-2)

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yeni planda
yer alacak performans gostergelerine iliskin 5 yillik hedef degerler belirlenerek Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir. (Kanit-3)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulan Universitemiz 2024-2028
Stratejik Plan1 Veri Toplama Rehberindeki bazi performans gostergeleri i¢in eksik kalan
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verilerle birlikte s6z konusu Veri Toplama Rehberi hakkinda birim goriigleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina gonderilmistir. (Kamit-4)

Genel Sekreterlik birimi olarak Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda
Birim Stratejik Planinin hazirlanmasi konusunda Birim i¢i toplantida karar alinmistir. (Kanat-
5)

KANITLAR:
(4)A.2.2.1.genel_sekreterlik ilk aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(4)A.2.2.2.genel sekreterlik ikinci aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(4)A.2.2.3.stratejik_plan hazirlik caligmalari

(4)A.2.2.4.veri_toplama rehberi_hakkinda birim goriisii
(4)A.2.2.5.birim_i¢i_toplant1_kararlari

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi 4
Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gére iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani ile Universitemiz 2022-2024 Yili Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 dogrultusunda 2023 yili ilk ve ikinci alti aylik
donemlere ait gergeklesmeler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir. (Kanit-1,
Kanit-2, Kanit-3, Kanit-4)

Genel Sekreterlik birimi olarak 2 birim i¢i toplant1 yapilmistir. (Kamt-5, Kamt-6)

2023 yilinda Birimimizin koordinesinde;

e 28 kez Universite Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis olup 352 karar alimustir.

e 21 kez de Senato Toplantist yapilmis olup toplamda 105 karar alinmastir.

e Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigiince 3 kez Giivenlik ve Koordinasyon Kurulu
Toplantist ve 3 kez birim i¢i toplant1 yapilmustir.

e 4 Gayrimenkul, Kira, ihale Yetkilendirme Komisyonu toplantist yapilmistir. (Kanit-7)

Sifir atik projesi kapsaminda cesitli kalemlerde 2023 yilinda 18.897,80 Kg atigin geri
doniistimii saglanmistir. (Kanit-8)

Bartin Universitesinin (BARU) verimlilik alaninda uygulamaya koyarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan ddiillendirilen Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALY'S) Projesi
diizenlenen ¢evrim igi toplantida tanitilmistir. (Kanit-9)

Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun Kayit ve Tescili Hakkinda Yonetmeligin 7'nci
maddesi uyarinca Universitemiz tarafindan gelistirilen Akilli Lojistik Y&netim Sistemi nin telif
hakkinin alinmasi amaciyla kayit ve tescil islemi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Telif Haklar
Genel Miidiirliigiine bagvurulmus olup 25.04.2023 tarihinden itibaren bilgisayar programlarina
iliskin Biitge Izleme ve Akill1 Lojistik Yonetim Sistemi (BIS-ALYS) olarak kayit-tescil belgesi
alinmistir. (Kamt-10)

Idari insan kaynaginin motivasyonun artirilmasi ve basarmin ddiillendirilmesi hedefiyle
uygulamaya giren "Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi" kapsaminda 2023
yilinda yiiriitmiis olduklar1 basarili ¢aligmalardan dolayr Sube Miidiirii Halil KIR ve Bilgisayar
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Isletmeni Tevfik GURSU Basar1 Belgesi ile Bilgisayar Isletmeni Yasin KARAKARAMAN ve
Bilgisayar Isletmeni Muharrem Can OZTURK ise Tesekkiir Belgesi ile ddiillendirilmistir.
(Kamit-11)

Universitemizde arsiv is/islem siiregleri, standart dosya plani, standart formlar, saklama
stireleri, arsiv mekanlarmin diizenlenmesi ve yapilacak calismalarla ilgili Bilgi ve Belge
Yonetimi Mezunu Kiitiiphaneci ve Arsivei Tugba ENAL ATASCAN tarafindan Rektorliik
Binasinda bulunan Birimlerin Birim Belge Yéneticileri ile Ayiklama ve Imha Komisyon
Uyelerine Arsivcilik Hizmeti hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. (Kanit-12)

Universitemizde Tasarruf Tedbirleri kapsaminda Genel Sekreterlik koordinasyonunda
yapilan calismalar sonucunda 2023 yilinda Su tiiketiminde %4,1, Akaryakit tilketiminde %6,5
ve Dogalgaz tiikketiminde %7,6 tasarruf edilmis olup 2023 yilinda Yeni Rektorliik Binasina
tasinilmasi nedeniyle Elektrik tiikketiminde ise %3,3 ise artis gozlemlenmistir. (Kanit-7)

2023 yilinda Rektorliikk birimine gelen belge sayisi 8.082 ve giden belge sayist 8.071
olmak tizere toplamda 16.153 yazisma yapilmistir. (Kamit-7)

2023 yilinda cesitli kurum ve kuruluslar ile 2 adet protokol/sdézlesme yapilmistir.
(Kamit-7)

Birim personelinin tiimiinde basarili olma, is basarma istek ve istiyaki ile idealinin
yiiksek olmasi, kaynaklarin ve zamanin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmas1 konusundaki
bilincinin gelismis olmas1 sonucunda basarili sonuglanmig ve 6rnek olabilecek islerin varligt
Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KANITLAR:

(4)A.2.3.1.genel_sekreterlik ilk aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(4)A.2.3.2.genel_sekreterlik ikinci aly1 aylik izleme degerlendirme raporu
(4)A.2.3.3.i¢_kontrol eylem plan1 ilk alti aylik dénem
(4)A.2.3.4.i¢_kontrol _eylem plan1 ikinci alti_aylik donem
(4)A.2.3.5.birim_i¢i_toplant1_kararlar1 2023/01
(4)A.2.3.6.birim_i¢i_toplant1_kararlar1_2023/02
(4)A.2.3.7.birim_faaliyet_raporu

(4)A.2.3.8.s1fir_atik_yillik rapor

(4)A.2.3.9.haberin_ekran_goriintiisii

(4)A.2.3.10.kay1t_tescil belgesi

(4)A.2.3.11.haberin_ekran_goriintiisii
(4)A.2.3.11.haberin_ekran_goriintiisii
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A.3.YONETIM SISTEMLERI

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Genel Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve I¢ Denetim birimi olarak, Universite
biitcesinden harcama birimimize tahsis olunan kaynaklar (6denekler), 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve azami
hassasiyetle etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmaktadir.

Sayistay denetgileri tarafindan 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021 ve 2022
yillarinin  faaliyet sonuclar1 denetlenmis olup elestiri konusu herhangi bir hususa
rastlanmamistir. (Kanit-1)

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter; Genel
Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biitcesinin Harcama Yetkilisi olup:

ALYS yazilim sistemi ile tiim varliklarin her tiirlii (aktarma, kayit silme vb.) yonetim
ve kontrol islemleri fonksiyonel olarak hazirlanmis ve uygulamaya gegilmistir. (Kamit-2) Bu
yazilim sayesinde birimlerin talep ettigi taginir ve sarf (tliketim) malzemelerinin ihtiyag listeleri
oncelikle mevcut varliklarla karsilanarak biitgemizin daha etkin ve verimli bir sekilde
uygulanmasit saglanmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 3.083.834,49 TL tasarruf
saglanmigtir. (Kamit-3)

Genel Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Biitcelerine ait ddeneklerin
tasarruf tedbirleri kapsaminda yersiz kullanim1 dnlenmis olup mali tablolarla Birim Faaliyet
Raporunda gosterilmistir. (Kanit-4)

Universitemizde Tasarruf Tedbirleri kapsaminda Genel Sekreterlik koordinasyonunda
yapilan ¢aligsmalar sonucunda 2023 yilinda Su tiiketiminde %4,1, Akaryakit tiiketiminde %6,5
ve Dogalgaz tiiketiminde %7,6 tasarruf edilmis olup 2023 yilinda Elektrik tiiketiminde Yeni
Rektorliik Binasina taginilmasi ragmen sadece %3,3 ise artis gozlemlenmistir. (Kamt-4)

KANITLAR:

(4)A.3.3.1.sayistay raporu
(4)A.3.3.2.alys_sistem_goriintiisii
(4)A.3.3.3.alys_verimlilik_raporu
(4)A.3.3.4.birim_faaliyet_raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Olgunluk Diizeyi 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Genel Sekreterlik idari teskilatinin basi olarak bagli birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak icin basta organizasyon semasi giincel tutmakla beraber
web sayfasinda paylagmaktadir. (Kanit-1)
Universite Senatosu ve Ydnetim Kurulu giindeminin belirlenmesi, Universite Senatosu
ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi yapmak, bu kurullarda
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alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamakla gorevli olan Birimimiz,
hem kendi personeli hem de isbirligi igerisinde oldugu diger birimlerle yol gosterici olmasi
amactyla Senato ve Universite Yonetim Kurulu Teklif Rehberleri hazirlanarak web sayfasinda
paylasiimistir. (Kamt-2, Kanit-3)

Birimimiz icerisindeki Yazi Isleri Sube Miidiirliigii, Akilli Lojistik Yonetim Sistemi
Sube Miidiirligli, Kuruma ve Giivenlik Sube Midiirliigli ile Genel Evrak ve Arsiv Sube
Midiirliigiinde yapilan tiim is ve islemler i¢in hazirlanarak Kalite Koordinatorliigiince standart
dokiiman haline getirilen Is Akis Semalar1 birimimiz web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-4)

Birimimizde 2023 yilinda géreve baslayan personel icin Uyum Egitimleri diizenlenmis
olup bu egitimlerde Birimin yaptig1 isler ve isleyis hakkinda bilgi verilmistir. (Kamt-5)

Birimimizde yapilan isler ile ilgili belirtilen gorevlerin sorumlu personel tarafindan
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi amaciyla ve PUKO dongiisii kapsaminda
olusturulan Is Takvimi her ayin basinda birim personeline iist yazi ile génderilmektedir. (Kanat-
6)

Birimimizde yapilan is ve islemlerle ilgili birim personeli ve {ist yonetimle birlikte birim
i¢i toplantilar yapilarak katilimci yonetim anlayisi uygulanmaktadir. (Kanit-7)

KANITLAR:

(5)A.3.4.1.genel_sekreterlik organizasyon semasi
(4)A.3.4.2.senato_teklif _rehberi
(4)A.3.4.3.yonetim_kurulu_teklif rehberi
(4)A.3.4.4.is_akis semalari
(4)A.3.4.5.uyum_egitimi_formlari
(4)A.3.4.6.puké is takvimi
(4)A.3.4.7.birim_i¢i_toplant1_kararlar1_2023/01
(4)A.3.4.8.birim_ici_toplant1_kararlar1 2023/02

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

Olgunluk diizeyi 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Oncelikle "Universitemiz 2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani"nda “Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda” yer alan ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi, Kalite calismalar1 ve PUKO Déngiisiiniin gergeklestirilmesi amaciyla Birim
I¢i Toplantilar yapilmistir. (Kamt-1, Kamt-2)

Universitemizin  egitim-dgretim, ihtisaslasma, arastrma ve topluma hizmet
siireclerini etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi igin &nerilerde bulunmak, Universitemizin
gelisimine katki saglamak, is diinyasiyla koordinasyon, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger
paydaglar arasinda is birligini ve bu is birliginin stirdiiriilebilirligini saglamak, tecriibe
paylasiminda bulunmak iizere olusturulan "Bartin Universitesi Danisma Kurulu” 2023 yilinda
Genel Sekreterlik koordinasyonunda iki kez toplanmigtir. (Kamit-3, Kanit-4)

Bartin Universitesi Danmisma Kurulu Yonergesi kapsaminda “Genel Sekreterlik
Danisma Kurulu” 2023 yilinda Rektorliik onayi ile olusturulmustur. (Kanit-5) Genel
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Sekreterlik Danisma Kurulu 2023 yilinda Genel Sekreter Prof. Dr. Selcuk GUMUS’iin
baskanliginda ve paydaslarin katilimiyla iki kez toplanmistir. (Kamit-6, Kanit-7)

Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Sube Miidiirliigii tarafindan ALYS Sistemi ig¢in
olusturulan “Bartin Universitesi Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) Uygulama Yonergesi”
hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmis olup i¢ paydaslarimiz olan harcama birimlerimizin goriis ve
degerlendirmelerine agilmistir. (Kanit-8)

Universitemiz Senatosunda 6grencilerimizin de goriislerini almak amaciyla Ogrenci
Konseyi Bagkani 2023 yilinda da Senato Toplantilarina davet edilmistir. (Kanit-9)

Universitenin tilketim malzemelerinin etkin, verimli, yerinde ve ekonomik
kullanilmasini saglamak ve i¢ paydaslarimizin goriislerini de alarak seffaf ve hesap verilebilir
bir yonetim olusturmak adina birimimiz bir anket yapmis olup anketin sonuglari bir sunum ile
paylasilmistir. (Kanit-6)

Universite icindeki diger idari ve akademik birimlerin yani sira diger kurum/kurulus,
ulusal ve bolge iiniversiteleri ile iyi bir iletisim kurularak is birliklerinin gelistirilmesi ve paydas
goriiglerinin alinmasi Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KANITLAR:

(4)A.4.1.1.birim_igi_toplant1_kararlar1_2023/01
(4)A.4.1.2.birim_igi_toplant1_kararlar1_2023/02
(4)A.4.1.3.bartin_iiniversitesi_danigma_kurulu_toplantisi_2023/01
(4)A.4.1.4 bartin_iiniversitesi_danigma_kurulu_toplantist_2023/02
(4)A.4.1.5.genel_sekreterlik_danigsma_kurulu
(4)A.4.1.6.genel_sekreterlik danisma_kurulu_toplantis1 2023/01
(4)A.4.1.7.genel_sekreterlik danigma kurulu_toplantis1 2023/02
(4)A.4.1.8.haberin_gorseli

(4)A.4.19.senato_toplant1_daveti
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Genel Sekreterlik 2023 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda Genel
Sekreterligimizin “Giiglii Yonleri” ve “Gelistirmeye A¢ik Yonleri” asagidaki basliklar altinda
maddelemistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonlerimiz:

» YoOnetimin toplam kalite yonetim sistemini 6l¢ii alan, miisteri memnuniyetini dnceleyen
ve tiim personeli yonetim kararlarina dahil edip ¢agdas ve katilimci bir yonetim anlayisi ile
yiiriitiilmesi,

» Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde ve 6zverili bir yapiya sahip olmalari,

» Birimde geng, dinamik ve yiliksek motivasyonlu personel kadrosunun varligi,

» Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin bulunmasi,

> Ust yonetim dahil tiim calisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik ve hesap verme
ilkeleri dogrultusunda ¢alismast,

> Universitemiz kurum ve birim ydneticilerinin vizyoner olmast,

» Birimimizin birgok TSE kalite belgesine sahip olmasi ve basvuru siireglerinin etkin
olarak yiiriitiilmesi,

» Birimin gelistirdigi ALY'S siteminin varligi ve etkin olarak kullanimu,

» Kurumsallasma ve kalite ¢abalarina énem verilmesi, bu yonde sistem gelistirme ve
kurumsal ve birim bazinda otokontrol mekanizmasinin kurulmasi ve isletilmesi,

» Tim personelin siire¢ yonetimi ve kendisine ait gérev tanimlari ile ig akis siirecleri
konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,

» Yonetimin kararlarda ortak akil ve katilimcilig esas alan bir yaklagimin varligi,

> Idari personelin misyon, vizyon, ortak degerler ve fikir birlikteligi ile isbirligi ruhunun
gelismis olmast,

» Personelimizin motivasyon ve basarili olma, is basarma istek ve istiyaki ile idealinin
yiiksek olmasi,

> Universite icindeki diger idari ve akademik birimler ile diger kurum ve kuruluslarla iyi
bir iletisim zeminin yakalanmasi,

» Birim personelinin tiimiinde kaynaklarin ve zamanin ekonomik, etkin ve verimli
kullanilmas1 konusundaki bilincinin gelismis olmast,

Gelistirmeye Acik Yonlerimiz:

> Universite ihtiyaclarinin karsilanmasinda yeterli sayr ve nitelikte tedarikgilerin
olmamasi ve 6zellikle teknolojik cihaz ve makinalarin bakim, onarim ve tedarikinde yasanan
sorunlar,

> Idari personel sayisinin yetersiz olmast,

> UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiyag¢ duyulmasi,

» Birimimiz islemlerinde yetismis olan idari personelin farkli illerden olmasi nedeniyle
zaman icinde tayin talebinde bulunmasidir.
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