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2021 YILI GENEL SEKRETERLIK BiRiM iCi DEGERLENDIRME RAPORU

I- GENEL BILGILER

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik, bir Genel
Sekreter, en fazla iki Genel Sekreter Yardimcisi ve bagh birimlerden olusmaktadir.

Universite idari tegkilatinin bas olarak her tiirlii idari gérevin yapilmasindan ve kontroliinden
Rektoérlilk Makamina karsi sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari teskilatinda yer alan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglayarak, ilgili kanunun ve ydnetmelik
hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato karalar1 dogrultusunda gorevini yerine getirmektedir. Genel
Sekreterlik birimimiz Yiiksekogretim Kurulunun 2547 Sayili Kanununun 51. maddesine gére kurulan
idari bir teskilat olup, gorev ve yetki alani ¢er¢cevesinde hizmet etmektedir.

II- MISYON VE VIZYON

1. Misyon

“Bartin Universitesi, ¢agdas bir é6grenme ve bilim ortami olusturarak, kendini égrenmeye,
arastirmaya ve liretmeye adamis, elestirel diistinme, iletisim kurma, isbirligi yapma ve sorun ¢é6zme
becerilerini gelistiren, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve teknolojileri iireten, toplumsal, bilimsel ve etik
degerlere sahip, Ulkemizin gelecedine yén veren bireyler yetistirmeyi, toplumun yasam boyu egitim ve
gelisme stirecine katki saglamay: gérev edinmistir.” Bartin Universitesi Genel Sekreterligi, Universite
idari kadrosunun basi olarak, ¢agin gereklerine uygun, etik ve insani degerleri goéz ardi etmeyen etkin
ve proaktif bir performans yonetimi cercevesinde, kendisine bagli birimlerin etkin, verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢alismasin1 saglamayi, Universite Gelisim Planina uygun idari altyap: ve destek
hizmetlerinin tesis ve idamesini saglamayi gorev edinir.

2.Vizyon

Kamu kaynaklarin1 kullaniyor olmanin biling ve sorumlulugu ile is yapan, karar alma
stireclerinde acik, seffaf ve rasyonel davranan, hesap vermekten ¢cekinmeyen, tiim g¢alisanlarina karsi
adil davranan, giivenilir ve saygin bir yonetim anlayisini tesis etmek.

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi 4
Birimin ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Genel Sekreterlik Birimi; kuruldugu giinden bugiine kadar sorumlulugunda bulunan isleri
Kanunlar ve YoOnetmelikler cercevesinde globallesen diinya diizenine uygun, ¢agin bilgi ve
teknolojilerini takip ederek yuriitmektedir. Bu cercevede faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Universitemiz
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu geregi, katilimci yénetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinii
gelistirmek amaciyla dis paydaslarin karar alma siireglerinde etkin katilimini saglamak ve stirekli
iyilesme calismalari kapsaminda bilgi alisverisinde bulunmak tizere ¢evrim i¢i olarak Danisma Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir. (Kanit-1)

“124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari lle Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 27. maddesi hiikmii uyarinca;

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bas1 olarak yapacag gorevler disinda, kendisi ve
kendisine bagh birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir. (Kanit-2)
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e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

e Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi i¢in gerekli calismalar
yapmak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarini Universiteye bagh birimlere
iletmek,

e Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektore éneride bulunmak,

e Kuruma gelen ve kurumdan giden tiim evraklarda evrak kayit (posta) islevi gormek, tahakkuk,
satin alma ve satin alinan malzemelerin tasinir mal kayitlari ile ¢ikis islemlerini gerceklestirmek,

e Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak (Uygulamada Iiletisim
Koordinatorliigii dogrudan Rektore baghdir),

e Rektorligiin yazismalarini ylriitmek,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmalk,

e Universitenin plan, program ve projeleri konusunda basin ve kamuoyu arasinda saghikh bilgi
akisini saglamak, medya planlamasi ve iletisimi faaliyetlerini yiirtitmek ve halkla iligkiler ¢alismalarini
planlayip hayata gecirmek,

e Universitemizin diger Universiteler ve yurt disindaki Universiteler ile 6grenci degisimi, bagis
vb. protokollerinin diizenlenmesini yapmalk,

e ALYS lizerinden dayanikli tasinir ve tiiketim malzemelerine yonelik tedarik siireglerini
yuriitmek,

e ALYS lzerinden dayanikh tasinir ve tiiketim malzemelerine yonelik tasarruf miktarlarini
hesaplayip raporlamak,

e ALYSiizerinden ihtiya¢ duyulan konularda istatistiki 61¢timler yapilmasi ve bunlara iliskin tablo
ve grafikleri hazirlamak, (Kanit-3)

e ALYS lizerinden dayanikl tasinir ve tiiketim malzemelerine yonelik stok analizi yapip st
yonetime sunmak,

o Temizlik, kirtasiye ve diger tiiketim mal ve malzemelerinin yillik toplu dagitimi i¢in belirlenen
parametreler dogrultusunda c¢alismalar yapmak ve bunlarin tedarik ve birimlere dagitimin
gerceklestirmek,

e [htiya¢ duyulan alanlarda kurumlardan ve firmalardan fiyat arastirmasi yapmak,

e Birimlerden gelen dogrudan temin ve ddenek aktarma taleplerinin incelenerek islemlerini
yuriitmek,

e Kurumun yillik yatirim biitgesinin birim ve kurum bazinda Yatirim Detay Programini incelemek
analiz etmek yatirim 6deneklerinin birimler arasinda dogru ve dengeli bir sekilde dagitmak tizere
toplantilar yapmak. (Kanit-4)

e Standardizasyon kapsaminda tiiketim ve dayanikli tasinir malzemelerinin isim ve olci
birimlerini belirlemek,

Sifir atik miktarlarini otomasyon sistemine girmek,

Sifir Atik denetimlerini yapmak, (Kanit-5)

Sifir atik bina sorumlularinin giincelliginin takibi ve Valilige bildirmek,
Sifir Atik verilerini raporlamak, (Kanit-6)

Sifir Atik Cizelgelerinin aylik takibi,

Tehlikeli Atik Calismalarinin yiirttiilmesi,

Enerji Verimliligi Cizelgelerinin aylik takibini yapmak. (Kanit-7)

e Enerji Verimliligi kapsaminda elektrik, dogal gaz, akaryakit ve su verilerinin analiz edilmesi,
proje islemlerinin yiriitiilmesi, (Kanit-8)

e Genel Sekreterlik Biriminin hassas gorevlerini belirlemek,
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e Genel Sekreterlik Biriminin risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin
yurutilmesi,

e Universitemizin 6grenci ve personelinin ucuz ve Kaliteli iiriine ulasmasi i¢in sosyal tesis ve
kantinlerimizin uyguladiklar1 fiyatlar lizerinde arastirma inceleme ve analizler yaparak yonetim
tiniversite Yonetim Kurulun kararlarinda destek olmalk,

e Universitemizin 6zel biitce gelirleri icinde yer alan Ogrenci harglarinin ilgili birim ve kurum
bazindaki banka hesaplarini agmak bu hesaplarin takip ve kontroliinii yapmak tlizere birimler arasi
otokontrol sistemini kurarak koordinasyonu saglamak ve yilda en aza iki kez toplanti yaparak
esgliidiimii gerceklestirmek,

e Sivil Savunma Planlarinin kontrol edilerek ilgili yerlere gonderilmesi,

e C(Cari Y1l Biitgelerinin rasyonel bir sekilde birimler arasinda dagitim ¢alismasini yapmak,

e Kadrolu ve sendikali iscilerin Toplu is sézlesmelerinde Isveren vekili olarak kurumu temsil

etmek ve Sendika ¢alismalarini ylriitmek, (Kanit-9)

e Genel Sekreterlik ve Bagh Birimlerin tasinir islemlerinin ytrititiilmesi,

e Rektoriin sunacagi Brifing sunumlarini hazirlayarak brifing calismalarini yuriitmek, (Kanit-
10)

e Sayistay denetimlerinde Denetgilere gerekli her tiirlii kolaylig1 destegi saglamak, Denetgi soru
ve degerlendirmelerine cevap verip, gonderilen raporlarinin takibini yapmak gerektiginde YOK
Baskanligi ve /veya Cumhurbaskanligina bilgi ve rapor sunmalk,

e Universitenin Koruma ve Giivenlik islerini yonetmek, (Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii)

e Tiirk Standartlar Enstitiist Kalite Belgeleri siirecini yonetip ytuiriitmek.

Genel Sekreter, is bu gorevlerin yiiriitiilmesinden ve takibinden dolay1 Rektore karsi sorumludur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter, Genel Sekreterlik,
Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biitgesinin Harcama Yetkilisi olup;

e (Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

e Harcama talimatlarinin biitce ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan,

e (Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan,

“Ust Yénetici” olarak Rektore ve Sayistay’a karsi sorumludur. (Kanit-3)

Kanitlar:

e Kanit 1: Toplant1 Raporu
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EcvTksSLOZIBSEyAVCr
vIAMBi62G7jkSCUrVySDYLWbNRQ?e=yCydkU

e Kanit 2: Birim Teskilat Semasi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWnRr3cllbRLIM0a6
MFzysBFB jlOyvYa5yVIixDna26Gg?e=M27YMU

e Kanit 3: Akill1 Lojistik Yonetim Sistemi is Akis Semasi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EUThwZ0m]JyhMgbrtn
w_PzilBCqgqZ2vtZza8cKavBjZrudg?e=P9Saln

e Kamt 4: Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Faaliyet Plam
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWLo7m7A0xtBg3GKg
V6041MB4w]ymsswVOmjluaEuqYVuA?e=SWjX2y

e Kamt 5: Sifir Denetimi Ust Yazilar:
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EphzZWRsHrLIEqpmy9K
C048MBo1ViwwrFHkBmvfSaF9lthg?e=0EvcSw
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e Kanit 6: Sifir Atik Raporlama
https://sifiratik.bartin.edu.tr/raporlama/raporlama.html

e Kanit 7: Sifir Atik Aylik Raporlama
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EYvlWaJepTFHjoBI-
MzEK1EBOPIRevz3WB mwSavE2pfkQ?e=WqzZuC

e Kanit 8: 2021 Yihi Tasarruf Verileri
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:i:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ee-
0VsaCoQVGj4n9sCtr4QkBG1Egl.a49dhvuZwccaWbWog?e=PnHf96

e Kanit 9: Sendika Toplanti Tutanaklari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EjSNy7bW5cpAkrR2Qr
TDHAoBDQRFi7jud]rYkrPbNZTfXA?e=flnaQX

e Kanit 10: Genel Sekreterlik 2021 Yil1 Brifing Sunumu
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:p:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ed2870Xti1 NNIw-
H1WidKHABhniGQbOJ66RAuUHgM5F-XAQ?e=xehdNx

A.1.2 Liderlik

Olgunluk diizeyi 3
Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalari bulunmaktadir.

Birim yonetimi olarak seffaf, iletisime agik bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Birimde st
yonetimin de dahil oldugu kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimini olusturmak
tizere yapilan planlamalar bulunmaktadir. (Kanit-11) Genel Sekreterlik biriminde koordinasyona,
seffafliga, is boliimii ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin olusmasina azami 6nem gosterilmektedir.

Birim icinde kalite glivence sistemi ve kiiltiiriiniin gelisiminin desteklenmesi ve birim
personelinin siirekli iyilesme hedeflerine ulasmalar1 i¢in kendi uzmanlik alanlar ile gorevleri
hakkinda egitim verdikleri Birim i¢ci Toplantilar yapilmaktadir. Yapilan Toplantilar birimin web
sayfasinda haberlestirilerek yayimlanmaktadir. (Kanit-12, Kanit-13)

Islemlerin hizh, kaliteli ve belirli standartlar cercevesinde yiiriimesini saglayan dinamik bir
idari personel yapis1i mevcuttur. Birimde, katilimci, esgiidiimli, seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon anlayisinin gelistirilmesi benimsemistir. Birimde gorevli personelin gorev tanimlari
belirlenmis ve is akis semalar1 hazirlanmistir. Ayrica organizasyon semasi, gorev tanimlari ve is akis
semalar stirekli glincellenmekte ve birimimiz web sayfasinda yayimlanmaktadir. (Kanit-14, Kanit-
15)

Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda birim kalite komisyonu olusturulmus ve ilgili
yonergenin 11’'inci maddesi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. (Kanit-11)

Kanitlar:
e Kamit 11: Birim Kalite Komisyonu Oluru
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EXSKgbVRcjVMiWekw
9cSsM4B10XCotX412 AeayWhmy4mA?e=8vcuSi
e Kamt 12: Birim i¢i Toplant1 Tutanaklar:
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/kalite /toplanti-tutanaklari.html
e Kamt 13: Birim I¢i Egitim Plan1 2021
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https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EV5UUF4zKxtErkRHhd
DMmF8BIL8gfKWhIWRXIgRIZkz1Ng?e=nmb96i
e Kamit 14: Birim Personeli is Tamimlar
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EczMPuZZtmlPqGmOez
BtTEIBq3HWFjTkXhppC 7T7-M-HA?e=HPRZuy
e Kamt 15: is Akis Semalar:
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr /kalite /is-akis-semalari-05140618.html

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi 4
Birimin geneline yayilmis, kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalari bulunmaktadir.

Birimin yil icerisinde yapilacak tiim is ve islemleri icin PUKO déngiisii ¢cercevesinde aylik is
takvimi olusturularak her ay basinda birim personeline list yazi ile gonderilmektedir. Boylelikle aylik
yapilacak ve yapilmasi planlanan faaliyetlerin aksamdan ve gecikmeden yerine getirilmesi giivence
altina alinmaktadir. (Kanit-16)

Birimin SWOT Analizi yapilmis ve web sayfasinda yayinlanarak paydaslarla paylasilmistir.
(Kamit-17)

Universitemiz Kurul Kararlarinin (Senato, Yénetim Kurulu) sekretarya islemleri ile ilgili tiim
sture¢ EBYS ortamina tasinarak liyelerin imzalari da elektronik ortamda alinmaktadir. Boylelikle; teklif
ve ekleri ile kararlarin bir arada dijital olarak arsivlenmesi, bilgi ve veri giivenligi, stirecin en kisa
sirede tamamlanmasi saglanmaktadir. Ayrica bu uygulama Universitemizin tiim birimlerinde de
yayginlastirilmistir. (Kanit-18)

Kanitlar:
e Kamit 16: 2022 Yil1 Ocak Ay1 PUKO is Takvimi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWuT KaFcNhBj8gbcs
m9BKQBj35E04nN-E4qzl6Yxwfjdg?e=P87me9
e Kanit 17: Genel Sekreterlik Birimi Swot Analizi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Eac77 raBA1]sMWNaH
7EWrkBBxmghLXG]9cnLOIkI8gw Q?e=HIxSjd
¢ Kanit 18: Kurul Kararlari Ekran Goriintiisi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:i:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EfXpNfpg5cVIpNcOWtj
M 7UBrdeiAjInZpv3c7]zLjYlsQ?e=GtQEIr

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Olgunluk diizeyi 4
I¢ kalite giivencesi Sistemi Mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte iyilestirilmektedir.

“124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 27. maddesi hiitkmii uyarinca Genel Sekreterlik idari
Tegkilatinin Goérevleri belirlenmis ve web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-19)

Kamu yo6netiminde yiiriitilen gorevlerden bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse idarenin
itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin a¢iga ¢ikmasi ve benzeri yonlerden diger gorevlerle
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kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Genel Sekreterlik Biriminin
faaliyetleri acisindan hassas nitelikte olabilecek gorevler ve s6z konusu gorevlerin riskleri, alinacak
tedbirler, kontrol stireleri ile sorumlu personel belirlenmistir. (Kamt-20, Kanit-21)

Birimin y1l igerisinde yapilacak is ve islemleri icin PUKO Déngiisii cercevesinde aylik is takvimi
olusturulmus ve her aybasinda birim personeline st yazi ile gonderilir. (Kanit-22)

Birimin is ve islemleri ile ilgili olusabilecek riskler belirlenmis ve bu risklerin degerlendirilmesi
yapimistir. (Kanit-23)

Birimin SWOT Analizi yapilmis ve web sayfasinda yayinlanarak paydaslarla paylasilmistir.
(Kamt-24)

Birimin 2019-2021 Stratejik Plan1 yapilmis ve web sayfasinda yayinlanmistir. (Kanit-25)

Kanitlar:

e Kanit 19: Genel Sekreterligin Gorevleri
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/ESRvinYrycZFschx80K
tJLkBmDeDbse50ASPlaWmrTiO8w?e=f163en

e Kanit 20: Hassas GoOrev Tespit Formu
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EX-
MCpo80H9Fs30MNBW(cjiABu9xPNADuM1yXfgl.nnUdc7A?e=vCRU9r

e Kanit 21: Hassas Gorev Envanteri
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EYdFy6wev1BBk]cwpk
EboOgB5RQO0KVi-ib yOyzFARpoSg?e=HugwZG

e Kamt 22:2022 Yil1 Ocak Ay1 PUKO is Takvimi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWuT KaFcNhBj8gbcs
m9BKOBj35E04nN-E4qgzl6Yxwfjdg?e=P87me9

e Kanit 23: Genel Sekreterlik Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ealr OpjrB5Hhckr-
npjmSgBQqdgAzpQCVWzY5i0tEXHyw?e=dfe610

e Kanit 24: Genel Sekreterlik Birimi Swot Analizi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Eac77 raBA1]sMWNaH
7EWrkBBxmahLXG]9cnLOIkI8gw Q?e=HIxSjd

e Kamit 25: Birim Stratejik Plan1
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EYHATLn2GmBLKkYwY
WH3wQ2IBXuK V3XQp7M9FAD4gy8pZQ?e=zvMfvY

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi 4
Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas gortisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Genel Sekreterligimiz Kalite glivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢cme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
tasarlamak konusunda eksiklikleri belirleyerek gerekli adimlari atmaya kararlidir. Genel
Sekreterligimizin kurum c¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik izledigi
politikalarda tiniversitemiz politikalar1 temel alinmaktadir.
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Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Senato Kurulu Toplantis1 kararlari
Universitemiz WEB sayfasinda senato kararlari olarak yayimlanarak dis paydaslarla paylasiimaktadir.
(Kamt-26)

Universitemiz ve Genel Sekreterlik Birimi icin énemli gelismeler haberlestirilerek web
sayfasinda yayimlanarak paydaslarin gelismelerden haberdar olmalari saglanmaktadir. (Kamt-27)

Universitemiz ile diger kurum ve kuruluslarla yapilan cesitli protokoller web sayfasinda
yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir. (Kanit-28)

Universitemizde yiiriitiilen sifir atik projesi kapsaminda aylik ve yillik bazda raporlar birimin
web sayfasinda yayimlanmaktadir. (Kanit-29)

Birimin bir 6nceki yi1lda harcama yetkilisi olan bir birim olarak yaptig1 her tiirlii tedarik ve mali
islem ile harcamaya iligkin bilgiler 5018 Sayii Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda
hazirlanan “Birim Faaliyet Raporu” web sayfasinda ilan edildigi gibi ayn1 zamanda Strateji Daire
Baskanligina da gonderilmektedir. (Kanit-30)

Kanitlar:

e Kanit 26: Senato Kararlari
https://form.bartin.edu.tr/rapor/form/senato-kararlar%C4%B1.html

e Kanit 27: Haber Arsivi
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/arsiv/haber-arsiv.html

o Kanit 28: Protokol Arsivi
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/arsiv/protokol-arsivi.html

e Kanit 29: Sifir Atk Raporlama
https://sifiratik.bartin.edu.tr/raporlama/raporlama.html

e Kanit 30: Birim Faaliyet Raporlar:
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/ic-kontrol /faaliyet-raporlari-01223719.html

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi 3
Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Birimimiz, Universitemizin misyon, vizyon ve hedeflerine bagh kalarak Universitenin diger
birimleriyle iletisimi kuvvetlendirme ve isbirligi yapma ve sorun ¢ézme konularinda gelistirmeyi
hedeflemektedir. (Kanit-31)

2547 sayil Yuksekogretim Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ergevesinde kurum ¢alisanlarina ve iist yonetime karsi sorumludur.

Kanitlar:
e Kanit 31: Misyon ve Vizyon
https: enelsekreterlik.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyon.html

A2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler
Olgunluk diizeyi 3
Birimin biitiinsel, ttim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu

planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Genel Sekreterlik biriminin 2019-2021 dénemini kapsayan bir Stratejik Plan1 bulunmaktadir.
S6z konusu Stratejik Planda amaglar, hedefler ve gostergeler belirlenmistir. (Kanit-32)
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Birimin Stratejik Planindaki hedef kartlarinda belirtilen Performans Gostergelerine iliskin
veriler ile kanitlar1 her 6 aylik siirede bir kez Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina gonderilmektedir.
(Kanit-33)

Kanitlar:

e Kanit 32: Birim Stratejik Plam1
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EYHATLn2GmBLKkYwY
WH3wQ2IBXuK V3XQp7M9FAD4gy8pZQ?e=zvMfvY

e Kamt 33: Performans Gésterge Kanitlarinin Gonderildigi Ust Yaz
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/ESxMpgHFAWpGkibUV
y70CtoBR2IVZK-HD71KOvYeg9WuaQ?e=jnyvlEt

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi 3
Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.

Birim Stratejik Planindaki hedef kartlarinda ve asagida belirtilen performans gostergeleri icin
kanitlar toplanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir.

“H.4.2.2. Bolgenin gelismesine yonelik acilan programlardan yararlananlarin sayist”
Universitemiz tarafindan BUNSEM, BAKKA, KOSGEB vb. isbirligi ile diizenlenen meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifikali programlarindan yararlananlarin sayisini ifade etmektedir. (Kanit-34)
“ H.4.4.4. Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayis1” Atik yonetimini ve ¢evre
bilincini artiran her tiirlii konferans, etkinlik, uygulama vs. sayisini ifade etmektedir. (Kanit-35)

“H.5.3.2. Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayis1” Resmi karar ve komisyon
toplantilarindaki iyelik disindaki katilimlar ile birimde yapilan her tiir toplantiya katilan idari
personel sayisini ifade etmektedir. (Kanit-36)

“H.5.3.3. Birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayis1” Katilimci yonetim anlayisi
kapsaminda birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisini ifade etmektedir. (Kanit-37)

“H.5.3.4. Universitenin karar alma siireclerine katilan dis paydas sayis1” yeni béliimlerin
acilmasi, ders programlarinin hazirlanmasi, misyon farklilagsmasi, yeni hedeflerin belirlenmesi vb.
kararlarin alinmasina katilan dis paydas sayisini ifade etmektedir.

“H.5.3.5. Katilimc1 uygulama ornekleri sayis1” Kuruma 6zgii 6rnek katilimci uygulamalarin
sayisini ifade etmektedir. (Orn: RIMER, mezuniyet toreninin zamani, kiitiiphane kaynaklarinin alim
karars, Bilgi Islem DB alacag) istatistik proje ve yazilimlar1 anket uygulamasi vb.) (Kanit-38)

“H.5.5.3. Belirlenmis is siirecleri sayisi” Birimler tarafindan hazirlanan tanimlanmis is akis
stireclerinin sayisini ifade etmektedir. (Orn: Mezuniyet is tanimu ve siireci, diploma verme is tanimi ve
stireci, standart is tanimai ve stireci vb.)

Kanitlar:
e Kamit 34: H.4.2.2. Performans Gostergesi Kanitlari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EmpHNco2cw1IhCrA3I
r1MsOBIljVmsghWe4lK6x6R8vAotQ?e=mwTHd8
e Kamt 35: H.4.4.4. Performans Gostergesi Kanitlari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ep124uEAcYhMpTFhm
CfgLpUBZHmeCyhIn7XY2YDj7Iu0Cw?e=WtloGh
e Kamt 36: H.5.3.2. Performans Gostergesi Kanitlari
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https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EIsSKP6BwWNIFCoikFjRpf
E7wBKJiKWrQ4Xmamv5-T-Scmdw?e=csxMYk

e Kanit 37: Senato Davet Yazisi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EdQTxJuZRhdLtr5Ubb
6FTucBjWYXH8zSjXRvlzv]oXOlow?e=Fc1]3y

e Kamt 38: RIMER Basvurulari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/ETuh7zKSHUpGhPhy5
993FbUBcIGO2WO0-RE-9xSxEpxApeA?e=8MO0dFp

A.3.YONETIM SiSTEMLERI
A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4
Birimde insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesinde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak gérev yapan idari
personelin, ayni kanunun 122'nci maddesine gore édiillendirilmesi amaciyla "Bartin Universitesi Idari
Personel Odiil Yénergesi” 29 Ocak 2020 tarihli Senato toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
Bu cercevede her yil yayinlanan "Idari Personel Odiil Basvuru ve Degerlendirme Kilavuzu'na gore
basvuru yapan idari personel arasinda degerlendirme yapilarak o6diil alacak idari personel
belirlenmektedir. (Kanit-39, Kanit-40)

Yapilacak is ve islemlerde aksakliklar1 ve belirsizlikleri ortadan kaldirmak, koordinasyonu
artirmak icin birimimizde gorevli tim personelin gorev dagilimlar1 ve is tanimlar bilgi alisverisi
yapilarak belirlenmis ve birimimiz web sayfasinda paylasilmistir. (Kanit-41)

Kanitlar:
e Kamt 39: idari Personel Odiil Yonergesi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EcSqCr-
djAVGrsID8nvIAwMBbWh]6a7hMO0OIGVP4f3m-xcg?e=]2FYj2
e Kamt 40: idari Personel Odiillendirme Téreni Gergeklestirildigine Dair Haber
https://personel.bartin.edu.tr/haberler/idari-personel-odullendirme-toreni-gerceklestirildi.html
e Kamt 41: Birim Personeli Is Tanimlar
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EczMPuZZtmlPgGmOez
BtTEIBg3HWFjTkXhppC 7T7-M-HA?e=C65hZ0

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik ve Rektorliik (Ozel Kalem) ve I¢ Denetim birimi olarak, Universite
biitgesinden harcama birimimize tahsis olunan kaynaklar (6denekler), 5018 Sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve azami hassasiyetle
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmaktadir.

Sayistay denetcileri tarafindan 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinin faaliyet
sonuclar1 denetlenmis olup elestiri konusu herhangi bir hususa rastlanmamaistir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter; Genel Sekreterlik,
Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biit¢esinin Harcama Yetkilisi olup:

e (Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

e Harcama talimatlarinin biitge ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler

ile diger mevzuata uygun olmasindan,

e (OdenekKlerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan, (Kanit-42)

e Universitemizin yaklasik 30 birimindeki gerek ambarlarinda gerek ortak alanlarda ve gerekse
kisi tizerindeki atil durumdaki tiim kamu varliklarinin konsolide edilmis oldugu ALYS platformu
tizerinden aktive edilerek biitce harcamalarindan imtina ederek miimkiin oldugu kadar yatirim
harcamalarina kaynak saglamak ve yatirima kaynak aktarmak, (Kanit- 43)

e Akilli Lojistik Yonetim Sistemindeki varliklarin dinamik ve etkin yoénetilebilmesi i¢cin Genel
Sekreterlik bilinyesinde kurulan Fiyat Tespit ve Standardizasyon Komisyonunun Kkurarak
stiirdiirtilebilir arastirma ve analiz yapmak. (Kanit-44)

e ALYS lizerinden dayanikl tasinir ve tiikketim malzemelerine yonelik tedarik siireg¢lerinin ve
tasarruf miktarlarinin hesaplayip raporlanmasi, (Kanit-43)

e ALYSiizerinden ihtiya¢ duyulan konularda istatistiki 6l¢timler yapilmasi ve bunlara iliskin tablo
ve grafiklerin hesaplanmasi, (Kanit-45)

e ALYS lizerinden dayanikl tasinir ve tiiketim malzemelerine yonelik stok analizi yapip st
yonetime sunulmasindan, (Kanit-43)

e Temizlik ve Kirtasiye malzemelerinin yillik toplu dagitimi i¢in ¢calisma yapilmasi, (Kanit-45)

e [htiya¢ duyulan alanlarda kurumlardan ve firmalardan fiyat arastirmasinin yapilmasi, (Kanit-
47)

e Birimlerden gelen dogrudan temin ve 6denek aktarma taleplerini inceleyerek 6denek hareket
islemlerini ylrtitmek, (Kanit-45)

e Universitemiz yatirim programi calismalarini yiiriitmek, (Kanit-45)

e Standardizasyon kapsaminda tiiketim ve dayanikli tasinir malzemelerinin isim ve olci
birimlerini belirlemek, (Kanit-46)

Ayrica Genel Sekreterlik altinda 2021 yilinda agilan Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Sube
Midirliglince Dayanikli Tasinir ve Tiiketim Malzemelerine yonelik gercekei ihtiyaclar: belirlemek,
stok kontroliiniin yapilarak ihtiyaclarin miimkiin olan en kisa siirede teminini saglamak, girdi-cikti
analizlerini yapmak, atil durumda bulunan kaynaklar1 hizmete kazandirmak, gereksiz ve asiri
harcamalar1 azaltmak, biitgenin optimal sekilde planlanarak etkin, ekonomik ve verimli kullanmak,
insan, enerji, hammadde ve malzeme gibi bilesenlerin ulasilabilirligini ve tasarrufunu saglamak vb.
islemleri ytiriitmektir. (Kanit-45)

Genel Sekreterlik Birimi yapilmakta olan mali is ve islemler i¢in is akis semalar1 hazirlanmistur.
(Kanit-42, Kanit-43)

Kanitlar:

e Kamt 42:1AS-0275 Rektorliikk Temsil Tanitma Odemeleri is Akis Semasi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWCXKTEvkytHi5NsRp
8TKfUBNTrnBdwimj6]bsHTy3tsaA?e=LRRTIK

e Kamt 43: Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Is Akis Semasi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EUThwZ0m]JyhMgbrtn
w_PzilBCqqZ2vtZza8cKavBjZru4g?e=P9Saln

e Kanit 44: Standardizasyon ve Fiyat Tespiti Komisyonu
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ecs9v-
6v8cRDVQKODKIrnmAB4XTpl7wA tbTSZHHNabYbg?e=a9wSNM

e Kamt 45: Akill Lojistik Yonetim Sistemi Proje Amaclari
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https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EdqtG8FTjmhEgSDXdx
BiiRQBOk8 yxzT8xt1TkpRAD37NA?e=0YLI8s

e Kamit 46: Tiiketim Malzemeleri Isim ve Olcii Birimleri
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EUNb4hYWIS9Llyui70
gv1BMBS1UjH9UJH9VqdYKCzfPEcw?e=]JKBVM1

e Kanit 47: Mamul Mal Alim Listesi ve Kodlari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EREeM07]zkBGgrwmg
kq6ZnsB7JHE30cuEXopH5HRVBbRIQ?e=3Hig]w

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4
Birimde stire¢ yonetimi mekanizmalar: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve bagh kuruluslarla Yiiksekogretim Kurumlarinin 2547 sayih
Yiiksekdégretim Kanunu'nun 51'inci maddesine gore Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler aracilig: ile asagidaki gorevleri
deyerine getirmektedir. (Kanit-48)

Idari islemlerle ilgili olarak:

e Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi, raportérliik gorevinin
yapilmasi, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasinin saglanmasi ile
Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarinin Universiteye bagh birimlere
iletilmesi, (Kani1t-49)

e Kuruma gelen ve kurumdan giden tiim evraklarda evrak kayit (posta) islevi gormek, tahakkuk,
satin alma ve satin alinan malzemelerin tasinir mal kayitlan ile ¢ikis islemlerini gerceklestirmek,
(Kamit-50)

e Kadrolu ve sendikali iscilerin Toplu is s6zlesmelerinde Isveren vekili olarak kurumu temsil

etmek ve Sendika calismalarini ylriitmek, (Kanit-9)

e Rektoriin sunacagi Brifing sunumlarini hazirlayarak brifing calismalarini yiriitmek, (Kanit-
10)

e Sayistay denetimlerinde Denetgilere gerekli her tiirlii kolaylig1 destegi saglamak, Denetgi soru
ve degerlendirmelerine cevap verip, goénderilen raporlarinin takibini yapmak gerektiginde YOK
Baskanlig1 ve/veya Cumhurbaskanligina bilgi ve rapor sunmak,

e Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigiince Universitenin Koruma ve Giivenlik islerini yoneterek
personel, 68renci ve kamu mallarinin glivenligini saglamak, (Kanit-51)

e Tiirk Standartlari Enstitiisti Kalite Belgeleri siirecini yiiriitmek. (Kanit-52)

Mali islemlerle ilgili olarak;
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter; Genel Sekreterlik,
Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biitgesinin Harcama Yetkilisi olup;
e (Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,
e Harcama talimatlarinin biitge ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan,
e (Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan sorumludur.
e Universitemizde Genel Sekreterlik koordinesinde Sifir Atik Projesi yiiriitiilmekte olup siire¢
yonetiminin saghk sekilde yonetilmesi ile egitim, 68retim, arastirma, liretim ve hizmet faaliyetleri
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sonucu olusan tehlikeli atiklarin iretildikleri yerlerde toplanmasi, giivenli bir sekilde gecici
depolanmasi, tasinmasi ve bertarafinin saglanmasi icin talimatname hazirlanmis ve web sayfasinda
paylasiimistir. (Kanit-53)

e Universitemizde Genel Sekreterlik koordinesinde Tehlikeli Atik Projesi yiiriitiilmekte olup
slire¢ yonetiminin saglikli sekilde yonetilmesi ile egitim, 08retim, arastirma, iiretim ve hizmet
faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli atiklarin tretildikleri yerlerde toplanmasi, giivenli bir sekilde gegici
depolanmasi, tasinmasi ve bertarafinin saglanmasi i¢in talimatname hazirlanmis ve web sayfasinda
paylasimistir. (Kanit-54)

Kanitlar:

e Kamit 48: Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EYeOfFFSD6NGhRgBV
9CfyKYBrA8K9n9VJLTydhSGUKjQ5g?e=gSMTNw

e Kanit 49: Senato, Yonetim Ve Disiplin Kurulu Sekretaryasi is Akis Semasi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/Ea9urlSXnnVItozzCRy
GKCYBjLXsxcSYk7yyp48ISkmOQw?e=iw74su

e Kamt 50: Gelen Giden Evrak Kayit ve Posta islemleri is Akisi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/ESlaBu4glEhEiSFrINj6
KK8BejKOaJFQFN-4jPj0AeBryA?e=4CebRq

e Kanit 51: Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii Talimatnameleri
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/guvenlik-iletisim /koruma-ve-guvenlik-sube-mudurlugu.html

e Kamt 52: Universitemizin Sahip Oldugu Odiiller ve Katilim Belgeleri
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr /universitemizin-sahip-oldugu-oduller-ve-katilim-

belgeleri.html
e Kanit 53: Bartin Universitesi Atik Yonetimi Talimatnamesi

https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EbeRaCfl-
77ZJuY]JGBOKni8BSppEfyjZGZCQrvgg-5TEtw?e=8PeFTn

e Kanit 54: Bartin Universitesi Tehlikeli Atiklar Talimatnamesi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EQUMSHf3A1REuBHgp
j2sSccBuQXVC1cR8w]8DNNE hSitw?e=LOxEiS

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1.i¢ ve D1s Paydas Katilim

Olgunluk diizeyi 5
I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiirtilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Oncelikle "Universitemiz 2019-2021 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani"nda
yer alan KOS 1.2.1 "Yéneticiler, her yil i¢ kontrol sistemi uygulamalarini paylasma ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenleyecektir” eyleminin gerceklestirilmesi ile Kalite calismalar1 ve PUKO Déngiisiiniin
gerceklestirilmesi amaciyla Birim i¢i Toplantilar yapilmistir. (Kanit-55)

Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan Universitemiz Kurum I¢
Degerlendirme Raporu geregi, katilimc1 yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kultirini
gelistirmek amaciyla dis paydaslarin karar alma siireglerinde etkin katilimini saglamak ve stirekli
iyilesme calismalar1 kapsaminda bilgi alisverisinde bulunmak tzere il genelindeki paydaslarimizla
cevrim ici olarak Danisma Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. (Kanit-56)
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Birim personelinin yaptig1 isler aylik PUKO Is Takvimine islenir ve tiim personele iist yaz ile
gonderilmistir. (Kanit-57)

Universitemiz Senatosunda 6grencilerimizin de goriislerini almak amaciyla Ogrenci Konseyi
Baskani Senato Toplantilarina davet edilmekte ve o6grencileri ilgilendiren kararlarda oy
kullanmaktadir. (Kanit-58)

Universitenin tiiketim malzemelerinin etkin, verimli, yerinde ve ekonomik kullanilmasin
saglamak ve i¢ paydaslarimizin gortislerini de alarak seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim olusturmak
adina birimimiz bir anket yapmis olup anketin sonuglari bir sunum ile paylasilmistir. (Kanit-59)

Kanitlar:

e Kamt 55: Birim I¢i Toplant1 Tutanaklari

https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr /kalite /toplanti-tutanaklari.html

e Kanit 56: Toplant1 Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/ae06alcd2176e6ed567ac047b0al1367f/genelsekreterlik
danismakurulutoplantisiraporul.pdf

e Kamt 57:2022 Yili Ocak Ay1 PUKO is Takvimi
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EWuT KaFcNhBj8gbcs
m9BKOBj35E04nN-E4qzl6Yxwfjdg?e=LDfYTX

e Kamit 58: Ornek Senato Karari
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/EcEI9-
E2HPpHqK7gDH4HHdYB40gxdxroFFSMgB1rjLD-lw?e=Dv0zc1

e Kamit 59: Universitemiz Sarf Ve Tiiketim Malzeme Kaynaklarinin Birimlere
Rasyonel Bir $ekilde Dagitilmasi Ve izlenme Siirecleri Sunumu
https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:p:/g/personal/genelsekreterlik personel bartin edu tr/ES1YrUjEzSVLoS-
8oIKJ[IMwBEq4]NOEXTMhdHqa9qYNG4Q?e=B42VxZ

15/17


https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/kalite/toplanti-tutanaklari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/ae06a1cd2176e6ed567ac047b0a1367f/genelsekreterlikdanismakurulutoplantisiraporu1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/ae06a1cd2176e6ed567ac047b0a1367f/genelsekreterlikdanismakurulutoplantisiraporu1.pdf
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EWuT_KaFcNhBj8gbcsm9BKQBj35E04nN-E4qzl6Yxwfjdg?e=LDfYTX
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EWuT_KaFcNhBj8gbcsm9BKQBj35E04nN-E4qzl6Yxwfjdg?e=LDfYTX
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EWuT_KaFcNhBj8gbcsm9BKQBj35E04nN-E4qzl6Yxwfjdg?e=LDfYTX
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EcEI9-E2HPpHqK7qDH4HHdYB40gxdxroFFSMqB1rjLD-lw?e=Dv0zc1
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EcEI9-E2HPpHqK7qDH4HHdYB40gxdxroFFSMqB1rjLD-lw?e=Dv0zc1
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EcEI9-E2HPpHqK7qDH4HHdYB40gxdxroFFSMqB1rjLD-lw?e=Dv0zc1
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/ES1YrUjEzSVLoS-8oIkJIMwBEq4JNOEXTMhdHqa9qYNG4Q?e=B42VxZ
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/ES1YrUjEzSVLoS-8oIkJIMwBEq4JNOEXTMhdHqa9qYNG4Q?e=B42VxZ
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/ES1YrUjEzSVLoS-8oIkJIMwBEq4JNOEXTMhdHqa9qYNG4Q?e=B42VxZ

2021 YILI GENEL SEKRETERLIK BiRiM iCi DEGERLENDIRME RAPORU

SONUC VE DEGERLENDIRME
1- Giiglii Yonlerimiz:

> Genel Sekreterlik gorevinin Iktisat ve Maliye alaninda deneyimi yiiksek bir akademisyen tarafindan
yuriitiilmesi,

> Yonetimin toplam kalite yonetim sistemini 6l¢ii alan, miisteri memnuniyetini 6nceleyen ve tim
personeli yonetim kararlarina dahil edip ¢agdas ve katilimci bir yonetim anlayisi ile yuritilmesi,

> (Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde ve 6zverili bir yapiya sahip olmalari,

> Birimde geng, dinamik ve yiiksek motivasyonlu personel kadrosunun varligy,

> Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari personelin
bulunmasi,

> Ust yonetim dahil tiim ¢alisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik ve hesap verme ilkeleri
dogrultusunda ¢alismasi,

> Universitemiz kurum ve birim yéneticilerinin vizyoner olmasi,

> Birimimizin bircok TSE kalite belgesine sahip olmasi ve basvuru siireclerinin etkin olarak
ylriitiilmesi,

> Birimin gelistirdigi ALYS siteminin varligi ve etkin olarak kullanimi,

> Kurumsallasma ve kalite ¢abalarina 6nem verilmesi, bu yonde sistem gelistirme ve kurumsal ve
birim bazinda otokontrol mekanizmasinin kurulmasi ve isletilmesi,

> Tiim personelin siire¢ yonetimi ve kendisine ait gorev tanimlari ile is akis siirecleri konusunda
yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,

> Yonetimin kararlarda ortak akil ve katilimcilig1 esas alan bir yaklasimin varligi,

> [dari personelin misyon, vizyon, ortak deger ve fikir birlikteligi ile isbirligi ruhunun gelismis olmasi,
> Personelimizin motivasyon ve basarili olma, is basarma istek ve istiyaki ile idealinin ytliksek olmas;,
> Birimde demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin hakim olmasi,

> Universite icindeki diger idari ve akademik birimler ve diger kurum ve kuruluslarla iyi bir iletisim
zeminin yakalanmasi,

> Birim personelinin tiimiinde kaynaklarin ve zamanin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasi
konusundaki bilincinin gelismis olmasi,

> Bartin Universitesinin “Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” konusunda bolgesel
kalkinma baglaminda ihtisaslagmasi,

2- Zayif Yonlerimiz:

> Universite ihtiyaclarinin karsilanmasinda yeterli say1 ve nitelikte tedarikgilerin olmamas: ve
ozellikle teknolojik cihaz ve makinalarin bakim, onarim ve tedarikinde yasanan sorunlar,

> Bartin ilinin Bartin Universitesini yeterince sahiplenmemesi,

> Birimimiz biirolarinin ve arsivinin fiziki mekan olarak kiiciik ve yetersiz olmasi,

> [dari personel sayisinin yetersiz olmasi,

> Universitemiz kampiislerinin farkl yerlerde ve daginik olmasi,

> UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi,

> Sehirden Universiteye toplu ulasim sorununun bulunmasj,

3- Firsatlar:

> Filyos Vadi Projesinin realize edilmeye baslanmasi, Karadeniz Dogal gaz kaynaklarinin Filyos
Limanindan Anadoluya dagitilmasi,
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> Genel Sekreterlik biriminin ilgili yasal ve idari tegkilat semasindaki konumuna uygun sekilde
organize edilerek calistirilmasi,diger idari ve akademik birimlerin idari is ve islemlerinde olamsi
gerekn sekilde ¢calismaya baslamasi,

> Yeni hizmet binalarimizin ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmas;,

> Birimimizin tegkilatlanmasinin hantalliktan uzak ve dinamik bir siirecte devam ediyor olmasi,

> Personelimizin geng ve yeni olmasindan dolay, hizmet ici egitimlerle ¢agin gerektirdigi giincel
isleyise uygun yetistirilmelerinin miimkiin olmasi,

> Ulusal ve bolge Universiteleri ile mevcut is birliklerinin gelistirilmesi,

> Enerji verimliligi ve Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma konusunda sistem
gelistirilmesi ve etkin kaynak kullanimi,

> Sifir atik ve ¢evre konularinda kurumda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampiislere dogru
evrilmesi,

> Filyos Projesi’'nin tamamlanmasi ve gelistirilmesinin bolgeye saglayacagi ekonomik sosyal idari ve
kiltirel kazanimlar,

> Bolgede kombine tasimacilik alt yapisinin mevcut olmasi ve bu alt yapinin giderek iyilestirilmesi,
4- Tehditler:

> Birimimiz islemlerinde yetismis olan idari personelin farkli illerden olmasi nedeniyle zaman iginde
tayin talebinde bulunmas;,

> Sik sik elektrik kesintilerinin yagsanmasi,

> Filyos Projesinin etkisiyle dogacak metropol sehirlesmenin getirecegi giivenlik, altyaps,
sosyo-kiiltiirel sorunlar ve bunlara karsi alinacak 6nlemlerin gecikmesi,

> Cevremizdeki liniversiteler arasinda giderek yiikselen rekabet,

> Bartin transit bir giizergahtan uzak olmasi nedeniyle sapa kalmasi ve bundan dolay1 yiiksek profile
sahip sayida ve nitelikte 68rencilerin tliniversiteyi tercih etmemesi,

> Bolge 6grencilerinin daha biiytik sehirleri tercih etmesi ve Bartin ilinden gitmek istemesi,

> Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun kurumsallasmay1 olumsuz yonde etkilemesi,
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