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BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU

10.12.2003 tarihi ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesine
dayanilarak hazirlanan 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki Yonetmelik geregi Genel
Sekreterligimizin stratejik planlarina, yillik amag ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin
yer aldigi 2018 yilh faaliyet raporu hazirlanmis ve ekte sunulmustur.

2018 biitgesi ile birimimize tahsis edilmis kaynaklar yerinde etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmakta, gérev ve yetki alanimiz gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi saglamakta ve harcama
birimimizde siire¢ kontrolii etkin olarak uygulanmaktadir. Giiniimiizde stratejik iletisim yaklagimi 6ne
¢ikmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, hizh, etkili ve dogru iletisim yollari kullanilarak siirekli
iletisim halinde bulunulmasi, hedef kitleler ile i¢ ve dis paydaslarla yerel yonetimlerin hizmet
kalitesini arttirma konusunda biiyilk nem tagimaktadir.

Kamuda kurumsal yonetimin énemli bir boyutunu olusturan mali yénetim alaninda, iilkemizde
ozellikle son yillarda biiyiik ¢aph reformlar yapilmistir. Bu reformlar Tirk Kamu Mali Sistemini
yeniden yapilandirmayi ve uluslararas: standartlara uygun hale getirmeyi hedeflemekte ve ¢ikartilan
“5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu™ ile hayata gegirilmeye baglanmistir.  Bilindigi
lizere Kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yénetim sorumlulugu esasina gore diizenlenmig, burada
iist yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununda
i¢c denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanmustir.

Genel Sekreterligimize baglh birimlerin raporlari konsolide edilerek 2018 yili Birim Faaliyet
Raporu hazirlanmigtir. Faaliyet Raporumuzda genel bilgiler, ama¢ ve hedefler, faaliyetlere iligkin
degerlendirmeler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi, &neri ve tedbirler basliklar:
altinda yatirim ve harcamalarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Genel Sekreterligimiz 2018 yilinda saglanan biitge kaynaklari; tutumluluk, sorumluluk,
kurumsal kabiliyet, tutarlilik, dénemsellik, tam agiklama, dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine uygun
olarak kullanmis ve mali saydamlik, hesap verilebilirlik ilkeleri g¢ergevesinde, bilgilerin dogru,
giivenilir verilere dayanilarak hazirlanmis olup, ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgisine sunmustur.
Bartin Universitesi Genel Sekreterlik olarak hizmet anlayigimizda islemlerin etkin, siiratli ve verimli
sekilde viiriitilmesi hedeflenmistir. 2018 yilinda da Genel Sekreterlik olarak iistiimiize diisen gorevleri
layikiyla yerine getirilmeye ¢alismistir. Bu faaliyet raporu igin elestiri, 6neri ve beklentilerinizin bize
gii¢ katacagi muhakkaktir. Bartin Universitesi Genel Sekreterlik biriminde 2018 Yili Birim Faaliyet
Raporu’nun ilgililerce kullaniminda faydali olmasi dilegiyle bu c¢alismada emegi gegen mesai
arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Gerek Ulkemizin ve gerekse Universitemizin kit olan kaynaklari ile bir taraftan kurumumuzun
ama¢ ve hedeflerine minumum maliyet ve maksimum iiriin (bilimsel)iiretim idealimizi
gergeklestirmek iizere samimi ve 6zverili bir ¢alisma, gayret igerisinde bulundugumuzu ifade etmek
istiyorum. Bu baglamda sifir atik projesine iiniversite Olgeginde uygulamaya aktaran ilk Kamu
Kurumlarinin arasina girerek tonlarca ayristirilmis, kagit, plastik, metal, yag vb. geri doniisiimii
dolayisiyla iilkenin Milli ekonomisine katma deger saglandig1 gibi doganin ve g¢evrenin korunmasi
adina bilyiik fayda saglanmis bulunmaktadir. Ote taraftan 2018 yilinda baslatilan ve halen uygulama
asamasina getirilmis bulunan “Lojistik Yonetim Sistemi” (LYS) ile Universitemizin her bir biriminde
yer alan taginmaz ve sarf malzemelerine iliskin veriler siniflandiriimis halde konsolide edilerek
merkezi diizeyde kontrol, birimler arasi aktarma ihale oncesi ihtiyaglarin varliklardan karsilanmasi
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islemleri yiiriitiilecektir. Ayrica hazirlanan LYS yazilim sistemi ile tiim varliklarin her tiirlii islemini
(aktarma, kayit silme vb.) yonetim ve kontrol iglemleri fonksiyonel olarak hazirlanmis ve uygulamaya
gegilecektir. Bu yazilim sayesinde birimlerin talep ettigi tasinmaz ve sarf malzemelerinin ihtiyag
listeleri dncelikle mevcut varliklarla karsilanacak boylece biitgemizin daha etkin ve tasarruflu bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Universitemizde hizla gelisen ve bilyiiyen personel sayisi, fiziki imkanlan ile kapasite ve
kalite imkanlarina uygun idari yonetim tarzi olusturulmasi gerekmektedir. Genel Sekreterlik olarak
koordinasyona, Seffafliga is bolimi ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin olusmasina azami 6nem
gosterilmektedir. Universite idari yapisinin verimli ve mevzuata uygun galismasi, Genel Sekreterligin
¢alisma verimi ve Kkalitesini yansittifi disiiniilerek ornek bir iniversite i¢in tiim gayretimizle
calismaya devam edilecektir.

Genel Sekreter V.



I- GENEL BIiLGILER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda (124 Sayili) Kanun Hilkkmiinde Kararname’nin 27. maddesi uyarinca Genel
Sekreterlik, bir Genel Sekreter, en fazla iki Genel Sekreter Yardimcisi ve bagh birimlerden
olusmaktadir. Ancak, {niversitemiz kurulus kanunu olan *“5765 sayili Yiiksekogretim
Kurumlari Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolann Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
uyarinca bir Genel Sekreter Yardimcis: 6ngoriilmiigtiir.

Universite idari teskilatinin bas1 olarak her tiirlii idari gérevin yapilmasindan ve
kontroliinden Rektorlik Makamina karsi sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari
teskilatinda yer alan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde galismasim saglayarak,
ilgili kanunun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato karalan dogrultusunda
gorevini yerine getirmektedir. Genel Sekreterlik birimimiz Yiiksekogretim Kurulunun 2547
Sayili Kanununun 51. Maddesine gére kurulan idari bir teskilat olup, gérev ve yetki alam
gercevesinde hizmet etmektedir.

A. MISYON VE VIZYON

A.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu, 6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler
yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel
diizeyde katki saglamaktur.

A.2. Vizyon

Coziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gergeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle
tercih edilen bir tiniversite olmaktir

Birimin Temel Degerleri
- Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,
- Bilginin evrenselligine inanmak,
- Yenilikgi olmak, toplumsal degerlerimizi korumak,
- Dogruluktan ve diiriistliik ve etik degerlerden taviz vermemek,
- Birim iginde uyum ve dayamigmaya énem vermek,
- Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,
- Gorevimizi Snemseyerek benimsemek.

B-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Genel Sekreterlik Birimi; kuruldugundan bugiine kadar sorumlulugunda bulunan isleri
Kanunlar ve Yoénetmelikler ¢ergevesinde globallesen diinya diizenine uygun, ¢agin bilgi ve
teknolojilerini takip ederek yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir
sekilde yerine getirilmesi igin insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve
verimli bir sekilde kullanilmasin saglamak,

“Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlanmin Idari Teskilati
Hakkinda (124 Sayili) Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 27. maddesi hilkmii uyarinca;
Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacag gorevler disinda, kendisi ve
kendisine bagli birimler aracihig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.



e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,

e Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi i¢in gerekli
¢alismalar yapmak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nun kararlarini Universiteye bagh
birimlere iletmek,

o Universite idari teskilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda Rektdre oneride
bulunmak,

e Kuruma gelen ve kurumdan giden tiim evraklarda evrak kayit (posta) islevi gérmek,
tahakkuk, satin alma ve satin alinan malzemelerin tagimir mal kayitlan ile ¢ikis
islemlerini gerceklestirmektir.

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak ( Uygulamada Basin ve
Halkla iliskiler Koordinatérliigii dogrudan Rektore baghdir),

e Rektorliigiin yazigmalarini yiirlitmek,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

o Universitenin plan, program ve projeleri konusunda basin ve kamuoyu arasinda
sagliklh bilgi akisim saglamak, medya planlamas: ve iletisimi faaliyetlerini ytriitmek
ve halkla iliskiler ¢alismalarimi planlayip hayata gegirmek,

o Universitemizin diger Universiteler ve yurt dist Universiteleri ile dgrenci degisimi,
bagis vd. protokollerinin diizenlenmesi,

Genel Sekreter, isbu gorevlerinden dolay1 Rektore kargi sorumludur.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter, Genel
Sekreterlik, Rektorlik (Ozel Kalem) ve ¢ Denetim Birimi Biitgesinin Harcama Yetkilisi olup;

e (Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

e Harcama talimatlarinin biitce ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,

e Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan,

“Ust Yéonetici” olarak Rektore ve Sayigtay’a kars: sorumludur.
C. IDAREYE ILiSKiN BILGILER

Genel Sekreterlik Ofisi Rektorlik binasimin {iglincii katinda Rektér makam odasi ile ayni
katta, Genel Sekreter Yardimcihg: Rektorliik binasimin birinci katinda bulunmaktadir.

C.1. Fiziksel Yap
KADRO UNVANI ADET m 2
Genel Sekreter Makam Odasi 1 31,39
Genel Sekreter Yardimeisi 1 18,00
Rektor Sekretarya ] 18,00
Rektor Sekretarya 1 25,43
Genel Sekreter Sekretarya 1 13,00




Rektdr Makam Odasi 1 35,00
Rektorliik Ozel Kalem 1 20,00
Rektor Yrd. Makam Odasi 1 25,00
Rektor Yrd. Makam Odasi 1 25,00
Rektor Yrd. Sekretarya 1 20,00
I¢ Denetgi ] 15,00
Yazi Isleri Subesi 1 28,00
Rektorliik toplanti salonu 1 35,00

C.2. Orgiit Yapisi

Universitemiz Rektorliigiiniin ve Genel Sekreterlik biriminin yazigmalarini yapmak
tizere, Universitemiz Yonetim Kurulunun 19.07.2017 tarihli ve 2017/13-07 sayili karan ile
Genel Sekreterlik biinyesinde "Yazi Isleri Sube Miidiirliigii" kurulmustur. Birimimiz 1 Genel
Sekreter, 1 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Sube Miidiirii Vekili, 1 Sef, 3 Bilgisayar igletmeni ve
1 Memur ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.

C.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET
Masa istii bilgisayar sayisi 16
Tasnabilir bilgisayar sayisi 3
Projeksiyon 2
Yazici (Aym zamanda Fotokopi Cekebilen) 10
Faks 2
TOPLAM 33




GENEL SEKRETERLIK TESKILAT SEMASI

GENEL SEKRETER
GENEL SEKRETER
YARDIMCISI
HUKUK
MUSAVIRLIGI
YAZ! ISLERI SUBE "
MUDURLUGU

STRATEII
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

YAP! ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

OGRENCH iSLERI
DAIRE BASKANLIGI

' IDARI VE MALI ISLER
| DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI



C.4. Insan Kaynaklan

Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan personelin kadro durumu, yas, cinsiyet, hizmet
yil1 ve egitim durumuna dair bilgiler agagida sunulmustur.

- IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU (Kadro yerine gore)

Egitim Derecesi

Hizmet Sinifi ilkogretim | Lise | Onlisans = Lisans | Lisansiistii
G.ILH.
(Ka_drosu birimimizde olanlar) - 1 - 7 2
G LEH.
(Kadrosu baska birimde olup,
birimimizde gbrev yapanlar) = 2 = 4 1
Toplam - 3 - 11 3
iDARI PERSONELIN HiZMET SURESI (Kadro yerine gire)
Hizmet Simfi Hizmet Siiresi
. 1-3Yil | 4-6 Y1l |7-10 Yal | 11-15 Yal | 1620 Yal | 21-Uzeri
Genel Idari Hizmetler 4 3 7 . 2 3
Toplam 4 3 7 - - 3
— PERSONELIN CINSIYET DAGILIMI (Kadro yerine gire)
Cinsiyeti Sayisi
Kadin 8
Erkek 9
Toplam 17
C.4.1. Dolu / Bos Kadrolar
2018 yilinda;
PERSONEL DOLU BOS TOPLAM
Genel Sekreter 1 0 1
Genel Sekreter Yardimcisi 1 0 1
I¢ Denetci 1 2 3
Arastirmaci (O) 0 3 3




Sef 1 1 2
V.H.K.I (O) 0 1 1
Bilgisayar Isletmeni 4 3 7
Memur 1 1 2
Memur (S) 1 0 1
Sekreter 0 5 5
TOPLAM 10 16 26

C 5-SUNULAN HIZMETLER
Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢aligmasi,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasi, Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun kararlarini
Universiteye bagl birimlere ve ilgili yerlere iletilmesi, Universitemize kurum digindan gelen
evraklan Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) kaydederek ilgili birime ulasmasini
saglamak ve evraklarin asil suretlerini ilgili birime gonderilmesi, Universitemizde
yiiriitiilmekte olan sorusturmalarin yazigmalarini ve takibinin yapilmasi, Maas Tahakkuk ve
her tiirlii 6demelerle ilgili mali islemleri yapilmasi, Yiksekogretim Kurumlarindaki Lisans
Programlarina Kayith  Ogrencilere Program Program esash Burs &demelerinin
yapilmas1,100/2000 YOK Doktora Bursu ¢demelerinin yapilmasi, Birimin tikketim ve
demirbas malzeme ihtiyaglarim temin ederek kayitlarimin tutulmasi, Bagl birimlerin fatura
odemelerini yapilmas (telefon vb.), Rektorliigiin gorev alamina giren konularda yazigmalarin
yiiriitiilmesi amaciyla faaliyet gosteren Genel Sekreterlik 2018 yilinda da faaliyetlerini
stirdtirmisgtiir.

2018 yilinda;

e 25 Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis olup, 243 karar alinmis,

e 18 Senato Toplantis1 yapilmis olup, toplamda 95 karar alinmus,

e 6 Disiplin Kurulu Toplantist yapilmis olup, toplamda 6 karar alinmugtir.

« 2018 y1linda kiralama usuliiyle yeni lojman tahsisi yapilmamis olup lojman sayisi
Toplamda 21 adet olmustur.

C 6-YONETIM VE iC KONTROL HiZMETI

Universitemiz Idari birimlerin Yonetim ve i¢ kontrol sistemini Daire Baskanliklan
aracih@iyla yiiriitmiigtir ve Genel Sekreterliimizce denetlenmistir. Universitemizde,
Yonetim ve I¢ Kontrol sistemine iligkin olarak; Harcama yetkilisi ve Gergeklestirme gorevlisi
araciligiyla mal ve hizmet alimlarinda, 5018 sayili kamu mali y6netim kontrol yasasina uygun
olarak, 4734 sayil ihale yasasinda belirtilen sekilde Genel Sekreterlik adina Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmakta olup, en kaliteli mal veya hizmeti, en ucuz
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seklinde almaya 6zen gosterilmektedir. Ayni zamanda yapilan malzeme alim veya hizmet
ihalelerinde harcama kalemindeki odenekler kontrol edilerek 6denek {istli harcama
yapmamaya dikkat edilmektedir. Harcama ve satin alma yetkilileri kamu kurum ve
kuruluglardaki tasarruf tedbirlerine en {iist seviyede uyulmasinin gerektigi diisiincesi ile
gorevlerini yerine getirmektedirler.

D. DIGER HUSUSLAR
ILGILI MEVZUAT

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, Yiksekogretim Kurumlar Tegkilat Kanunu,
-Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarnin Idari Teskilat Hakkinda
(124 Sayili) Kanun Hiikmiinde Kararname,

-5765 Sayili Kanun,

-2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,

-2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu,

-4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu,

-3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,
-4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
-4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu,

- 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu,

- 5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

-4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili diger mevzuat.

-4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,

-6245 Sayili Harcirah Kanunu,

-Cumhurbaskanhg: Kararnameleri,

1-2 Nolu Kararname,

2-3 Nolu Kararname,

3-10Nolu Kararname,

-124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik,

-Bilgi Edinme Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik,
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina dair
Genel Yonetmelik,

-Tasimir Mal Yonetmeligi,

IL. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

e Universite Gelisim Planina uygun idari altyapi ve destek hizmetlerinin tesis ve
idamesini saglamak,

e Sunulan hizmet kalitesini ylikseltmek,

e Kurumsal hiyerarsik yapinin tesisi ile kurum kiiltiiriiniin olugturulmasi,

¢ Ekip (takim) ruhunun olusturulmasi,

e Karar alma siirecleri acik, seffaf ve rasyonel olup hesap vermekten gekinmeyen bir
idari yapi,

e Diiriist, samimi, ilkeli ve tutarli bir yonetim anlayisi ile kamuoyu ve paydaslar
nezdinde giivenilir ve saygin bir idare tesisi.
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

e Rasyonel ve katihmei yonetim anlayisi,

e Liyakat ve hakkaniyete 6nem veren ve tiim ¢alisanlara kars1 adil davranan bir yonetim
anlayisi,

e FEtik ve insani degerlere saygi,
Tahsis olunan kamu kaynaklarini kullamirken azami hassasiyet,
Samimiyet ve tutarlilik (“...mig gibi” yapmamak, séylem ve eylem tutarliligi),
Ogrencilerimize ve dolayisiyla halka kars1 azami sorumluluk duygusu ile hizmet,
Paydaglarimin goriis ve onerilerine deger veren,
Degisim ve gelisime agik,
Giivenilir ve saygin bir yonetim.

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alam ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

e Yiksekogretim Kurulu Baskanh@  Tarafindan Hazirlanan  “Tiirkiye’nin

Yiiksekdgretim Stratejisi”

e Kalkinma Planlar ve Yil1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Orta Vadeli Mali Plan,

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,
Universitemiz Stratejik Plan,

Her tiirlii diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulagan,
bilginin kullamldigs, bilginin iiretildigi, yaratic1 ve katilime bir iiniversite yaratmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢oziim lreten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, vyaratici, iiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere agik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

[II. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
A.l. Biitce Uygulama Sonuclar 2018

A.1.1. Rektorliik (Ozel Kalem)

Aciklama Toplam Odenek Harcama Kalan
Personel Giderleri 2.364.000,00 2.363.889,86 110,14
SGK Devlet Primleri Giderleri 256.000,00 L 29,56
Yolluk Giderleri 17.000,00 11.196,66 5.803,34
36.000,00
100/2000 Doktora Bursu 144.000,00 108.000,00
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Lisans Destek Bursu 69.075,00 69.075,00
0,00
Mal ve Hizmet Alim 383.000,00 278.387,23 104,612,77
Giderleri
Temsil ve Tanitma Giderleri 60R000,0 59.731,18 268,82
Yurtdigina Yapilan Transferler 2.000,00 1.634,61 365,39
TOPLAM 3.295.075,00 3.147.484,98 147.590,02
A.1.2. Rektorliik (¢ Denetim)
Aciklama Toplam Odenek Harcama Kalan
SGK Devlet Primleri Giderleri 15.058,00 15.057,84 0,16
Yolluk Giderleri 1.000,00 1.000,00 1.000,00
TOPLAM 109.070,00 108.069,33 1.000,67
A.1.3.Genel Sekreterlik
Aciklama Toplam Odenek Harcama Kalan
Personel Giderleri 334.384,00 334.383,25 0,75
SGK Devlet Primi Giderleri 49.323,00 1932288 0,12
Yolluk Giderleri 6.000,00 5.949,30 50,70
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.000,00 2.746,03 253,97
TOPLAM 392.707,00 392.401,46 305,54

12




A.2.Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

A.2.1. Rektorliik (Ozel Kalem) 2018 Mali Yih Biitce Uygulama Sonuclari

Birim Toplami

2 =
Kurumsal Fonksiyonel : E =
Siniflandirma | Simiflandirma E 5 &
= =
~l=lglz]l=l=lzlz]| =] == Yil Sonu Yil Sonu Y1l sonu
- = = Odenek Toplami Toplam Harcama Kalan
slssloolotlolololol2 N 2.364.000,00 2.363.889,86 110,14
38880901} 9| 9|9|oO0 2 2 1 256.000,00 255.570,44 429,56
slsgloolorlolololol 2133 17.000,00 11.196,66 5.803,34
slssloolorlolololol2]3]5s 383.000,00 278.387,23 104,612,77
sslssloolotlolololol 2 36 60.000,00 59.731,18 268,82
sglssloslotlololofol 21516 2.000,00 1.634,61 365,39
69.075,00 69.075,00 0,00
38 (880901 9| 4 1§23 2 514
lssloolorlolal2laz| 2 5 14 144.000,00 108.000,00 36.000
3.295.075,00 3.147.484,98 147.590,02

A.2.2. Rektorliik (I¢ Denetim) 2018 Mali Yih Biitce Uygulama Sonuglar

Birim Toplam

s =
Kurumsal Fonksiyonel =l E =
Siniflandirma | Siniflandirma E E @
= e
A=l =l ol =l =1 =1 5] =] =1 = Y1l Sonu Yil Sonu Yil sonu
=l =1 =  Bal B = | Odenek Toplami Toplam Harcama Kalan
3slssloolorlolololsl]2 | 1 93.012,00 93.011,49 0,51
sslsslooforloflolofa]2]2] 15.058,00 15.057,84 0.16
wlssloolorlolololsl 233 1.000,00 1.000,00 1.000,00
109.070,00 108.069,33 1.000,67
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A.2.3.Genel Sekreterlik Biriminin 2018 Mali Yili Biitce Uygulama Sonuglan

B =
Kurumsal Fonksiyonel : E =
Smiflandirma | Simiflandirma § 5 @
Zl =
| ==l <l =l=l2] =] =| = Yil Sonu Yil Sonu Y1l sonu
=1 = == - Odenek Toplam Toplam Harcama Kalan
slesloolozl 1 l3lolol2l1]1 334.384,00 334.383,25 075
3glsgloofo2l 1 l3lolol2]2]1 49.323,00 49.322,88 0,12
wlissloolozl i l3lolol 2033 6.000,00 5.949,30 50,70
swlaalosleliFalelol2z]als 3.000,00 2.746,03 253,97
i Topiam 392.707,00 392.401,46 305,54

A.3. Mali Denetim Sonuclar:

Genel Sekreterlik ve Rektorliik (Ozel Kalem) olarak, Universite biitgesinden harcama

birimimize tahsis olunan kaynaklar (6denekler), 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve azami hassasiyetle etkili,

ekonomik ve verimli olarak kullanilmigtir.

Sayistay denetcileri tarafindan 2013,2014,2015,2016,2017 yillar1 faaliyet sonuglari

denetlenmis ve elestiri konusu herhangi bir hususa rastlanmamstir.

VVVVYVY

YV VYV

A

IV-KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde, 6zverili bir yapiya sahip olmalari.
Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir list yonetim.

Katilime1 yonetim anlayisi.

Diger kurum ve kuruluglarla olan iletisimin iyi olmasi.

Kaynaklarin ve zamamin etkin ve verimli kullanilmasi.

Universiteye Ulasim olanaklarinin fazla olmasi, emsal Gniversitelere gore iyi bir
konumda bulunmasi,

Universitemizin bir devlet iiniversitesi olmasi,

Bilimsel arastirma ve gelistirme projelerine verilen destegin sirekli artiyor olmast,
idari ve akademik kadronun her gegen giin artiyor olmasi,

Yatirim programu kapsaminda alt yap1 ¢alismalarimin tam kapasite ile devam ediyor
olmasi,

Yeni hizmet binalarimizin ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmasi,

Yeni, geng bir iniversite olmasi.
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B- ZAYIFLIKLAR
Yabanci dil bilen idari personel sayisi,
Kurum nakil talepleri,
Birimler arasinda kaynasmayi saglayacak etkinliklerin azlif,
Basar1 ve performansi ddiillendirici mekanizmanin yetersizligi,
Fiziksel imkéanlar,
Personel i¢in lojman, sosyal tesis, kres vb. faydalanacag: alanlarin olmamasi,
Cevre diizenlemesi ilgili ilgili konularda heniiz arzu edilen diizeyde olunmamast,
Biirolarimizin fiziki yapisinin yetersiz olmasi, personel sayisinin az olmasi,
Yeni Universite olmamizin getirdigi is yiikil ve sistem kurma faaliyetlerimizin
personel {izerindeki agirlig.

VVVVYVVYVYYVYY

C- DEGERLENDIRME
Personel sayisinin arttirlmasi halinde g¢aligmalar daha hizli, etkin ve verimli
olacaktir. Personel sayisi az olmasina ragmen tiim personel biiyiik bir 6zveriyle gorev
yapmaktadir. Idari siirecin bagi olan birimimiz Stratejik Planlamayla birlikte tegkilatlanmay1
tamamlayarak {iniversitemizin gelecegine yon vererek misyonunu eksiksiz bir sekilde yerine
getirecek ve zayif yonlerimiz kisa siirede ¢6ziimlenerek tistiinliiklere doniigmesi saglanacaktir.

Kurumsal Kimlik ve Reklam

» Kurumsal Kimlik kilavuzu hazirlamak,

+ Kurumsal kimlige art1 deger katabilecek trend ve degisimleri takip ederek, bunlarin
birer iletisim firsatina doniismesi igin derlenen bilgiyi tiniversite yonetimine sunmak,

« Universitenin degisen ¢evresel kosullara uyum siirecini kolaylastirmak, hizlandirmak,

» Universitenin reklam ve kurumsal kimlik malzemelerinin (ilan, brosiir, katalog,
e- katalog, davetiye, kitapgik, afis, poster, yillik, rapor vb.) kurumsal mesajlar dogrultusunda
tasarlanmasi veya tasarlatilmasi, basimi, dagitimi gibi faaliyetleri koordine etmek.

Kurum igi iletisim Yonetimi

+ Universitenin akademik ve idari personelini motive edecek, kurumsal kararlara
katilimini, kurum kiiltiiriinii benimsemelerini tesvik edecek, kendilerini ifade edebilmelerine
olanak saglayacak, iiniversite yonetimiyle tiim ¢alisanlarin ve &frencilerin uyum iginde
olmalarim1 destekleyecek i¢ iletisimi gelistirmeye y&nelik projeleri hazirlamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

o Universite yonetiminin aldigi  kararlari, {niversitedeki yeni uygulamalan,
degisiklikleri takip ederek, gesitli paydaslara (6grenciler, personel, akademik gevreler, medya
ve diger) duyurusunu yapmak.

Kriz Yonetimi ve Iletigimi

« Kurumsal itibari olumsuz etkileyebilecek gesitli i¢ ve dis riskleri, tehditleri tespit
etmek. sorunlarin krizlere déniismemesi i¢in bu konular hakkinda tiniversite yonetimini ve
ilgili birimleri bilgilendirerek gerekli énlemlerin alinmasini tesvik etmek,

+ Kriz donemlerinde kullanilmak iizere, kriz iletigimi planim hazirlamak/giincellemek,

+ Muhtemel kriz dénemlerinde ‘neler yapilmasi’, ‘nasil davramlmasi’ ve ‘kime ne
séylenmesi’ gerektigi konularinda yonetim birimlerini bilgilendirmek.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Yénetimi

« Universitenin  kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢aligmalarinin
hazirlanmasina ve uygulanmasina ilgili birimlerle birlikte ¢alisarak destek olmak, bu
¢alismalarin kamuoyunda giindeme gelmesi i¢in galismak,

+ Universitenin cevresindeki yerel topluluklarla (ildeki halk, belediye, esnaf, devlet
kurumlar1 vb.) siirdiiriilebilir kalkinma bilinciyle olumlu iligkilerin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi i¢in stratejik iletisim planina uygun olarak projeler hazirlamak ve uygulanmasim
diger birimlerin destegiyle koordine etmek.

Etkinlik Yonetimi

» Universitenin kurumsal itibarina katki saglayacak ¢esitli etkinlikleri (festival, agilis,
konferans, konser, toren, yarisma, senlik vb.) diizenleyen etkinlik direktoriiyle isbirligi
halinde koordineli ¢alismak,

* Ayrica liniversitenin sahip oldugu imkanlar ¢oziim ortaklaryla veya toplumla saglikl
bir sekilde kiralama yéntemiyle paylagmak, bu g¢ergevede iletisimde olunan altyiiklenici
firmalarla olan is siireglerini koordine etmek.

A-Genel Sekreterlik

HEDEFLENEN GERCEKLESTIRILEN

Evrak Kayit Birimi’nde elden, posta yolu ile,
kargo ve Faks ile gelen evraklarin tasnif edilerek | Belirtilen periyotlar dahilinde gelen evrak
evrak kayit numaras1 verilmek sureti ile belge | islemleri eksiksiz ve hatasiz bir bi¢imde
yonetim sistemine islenmesi ve taranarak | sonuclandirilmigtir.

sisteme kaydedilmesi islemlerinin sorunsuz ve
eksiksiz bir bigimde yapilmasi.

Universitemiz ~ tim  akademik ve idari
birimlerinden yazilan tim harici ve dahili| Belirtilen periyotlar dahilinde giden evrak
yazilarin kayit ve dagitim iglemlerinin yapilarak | islemleri eksiksiz ve hatasiz bir bi¢imde
postaya verilmesi veya zimmet karsilig1 muhatap| sonuglandiriimigtir.

kurum ve kuruluglara dagitiminin yapilmasi
islemlerinin sorunsuz ve eksiksiz bir bi¢imde
yerine getirilmesi.

Rektorlik ve Genel Sekreterlik ile ilgili
yazismalarin gecikmeye mahal verilmeksizin| Belirtilen periyotlar dahilinde Rektorlik
yazisma kurallarina uygun ve Universitemiz| ve Genel Sekreterlik yazismalari eksiksiz
kurumsal kimligine yarasir bir bigimde| ve hatasiz bir bigimde sonuglandiriimistir.
yapilmasinin saglanmasi

Universitemiz Senatosunun sekretarya | Belirtilen periyotlar dahilinde alinmasi
hizmetleri cercevesinde alinan senato | gereken Senato Kararlarinin yazim ve
kararlarinin eksiksiz bir bigimde yazilmasmi ve | imza islemleri sorunsuz olarak
ilgili ~ kisiler  tarafindan  imzalanmasinin | tamamlanmisgtir.

saglanmasi.
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Universitemiz Yonetim Kurulu’nun sekretarya
hizmetleri ¢ergevesinde alinan Yonetim Kurulu
Kararlarinin eksiksiz bir bi¢imde yazilmasim ve
ilgili  kisiler  tarafindan  imzalanmasinin
saglanmasi.

Belirtilen periyotlar dahilinde alinmasi
gereken Yonetim Kurulu Kararlarinin
yazim ve imza islemleri sorunsuz olarak
tamamlanmistir.

Universitemiz Disiplin  Kurulu’nun sekretarya
hizmetleri gercevesinde alinan Disiplin Kurulu
Kararlarinin eksiksiz bir bigimde yazilmasini ve
ilgili  kisiler  tarafindan  imzalanmasinin
saglanmasi.

Belirtilen periyotlar dahilinde alinmasi
gereken Disiplin - Kurulu Kararlarinin
yazim ve imza iglemleri sorunsuz olarak
tamamlanmugtir.

2018 YILI

ISIN MAHIYETI GERCEKLESTIRILEN
Gelen evrak kayit sayisi, 1273

Giden evrak kayit islemleri (tiim birimler) 1218

Rektorliikk ve Genel Sekreterlik Yazigmalar 2491

Senato toplant1 ve karar sayisi

18 toplant1,95 karar

Yo6netim Kurulu toplanti ve karar sayisi

25 toplanti, 243 karar

V- ONERI VE TEDBIRLER

Fiziki mekén, sosyal alanlarin tamamlanmasi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin iyilestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi ile birlikte personel istihdamimin oncelikli olarak ele alinmasi
6nem arz etmektedir. Tiim idari ve akademik siire¢lerde personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirilmesi, verimliligin ve performansinin
artirllmasi igin iist yoneticilerin personeli siirekli takibi ve motivasyonu yiiksek tutmasi ile

hizmetlerde kalite ve verimlilik artacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gorev ve yetki alanim
gergevesinde ig kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde ki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim.

Bartin3.{./21/2019

Dr. Ogr. Uyesi Said CE

Genel Sekreter V.

18




