Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Genel Sekreterlik
Birim Stratejik Plani

2022-2023 YILLARI GUNCEL HALI



Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1. Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla kurulmustur. Zonguldak
Karaelmas Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige
baglanan Bartin Orman Fakiiltesi, Rektorliige bagh olarak kurulan Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi, Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigiine bagl
iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Bartin Meslek Yiiksekokulu ile Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige
bagli olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile egitim faaliyetine
baslamistir. Daha sonra Bakanlar Kurulunun 27.9.2010 tarih ve 2010/936 sayili karari ile
Egitim Fakiiltesi, 27.9.2010 tarih ve 2010/937 sayili karar1 ile Edebiyat Fakiiltesi ve 4.4.2011
tarih, 2011/1595 sayili karar1 ile Fen Fakiiltesi ve 25.1.2012 tarih ve 2012/2772 sayil1 karart ile
Egitim Bilimleri Enstitiisii ve 13.8.2012 tarih ve 2012/3638 sayili karar1 ile Islami ilimler
Fakiiltesi kurulmustur.

1.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Genel Sekreter (Vekaleten yirutilmektedir.) 1 0 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2 0 2
Sube Miidiiri 1 1 2
i¢ Denetgi 1 2 3
Arastirmaci (0) 1 2 3
Sef 3 1 4
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Bilgisayar isletmeni 14 0 14
Memur 0 1 1
Hizmetli (S) 2 0 2
Sozlesmeli Personel 0 1 1
Tekniker 1 0 1
TOPLAM 26 8 34

1.3. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Rektorliik Makami, Ozel Kalem ve Sekretarya

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET

Masa iistii bilgisayar sayisi 5
Tasinabilir bilgisayar sayisi 2
Projeksiyon 1
Yazici (Ayni zamanda Fotokopi Cekebilen) 4
Faks 1
Telefon 7
TOPLAM 20

Rektor Yardimcilar ve Sekretarya

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET

Masa listii bilgisayar sayisi 4
Tasinabilir bilgisayar sayisi 2
Projeksiyon 0
Yazici (Fotokopi + Tarayici 3,Yazici 1) 5
Faks 0
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Telefon 6
TOPLAM 17
Genel Sekreterlik

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET

Masa listii bilgisayar sayisi 16
Tasinabilir bilgisayar sayisi 2
Projeksiyon (Senato Salonunda ) 1
Fotokopi + Yazici + Tarayici 6
Yazici 4
Tarayici 1
Faks 0
Telefon 13
TOPLAM 42

I¢ Denetim

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET

Masa listii bilgisayar sayisi 1
Tasinabilir bilgisayar sayisi 0
Projeksiyon 0
Yazici (Ayni zamanda Fotokopi Cekebilen) 1
Faks 0
Telefon 1
TOPLAM 3
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1.4. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

YV VYV V VYV

YV V V V

A\

Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde, 6zverili bir yapiya sahip olmalari.
Seffaf, paylagimci ve degisime agik bir iist yonetim.

Katilimer yonetim anlayisi.

Diger kurum ve kuruluslarla olan iletisimin iyi olmasi.

Kaynaklarin ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.

Universiteye Ulasim olanaklarmin fazla olmasi, emsal iiniversitelere gdre iyi bir
konumda bulunmasi,

Universitemizin bir devlet {iniversitesi olmasi,

Bilimsel arastirma ve gelistirme projelerine verilen destegin siirekli artiyor olmast,
Idari ve akademik kadronun her gecen giin artiyor olmasi,

Yatirim programi kapsaminda alt yapi ¢aligmalarinin tam kapasite ile devam ediyor
olmasi,

Yeni hizmet binalarimizin ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmasi, Yeni, geng bir
iiniversite olmasi.

II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu, &grenci merkezli bir yaklagimla nitelikli bireyler

yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel
diizeyde katki saglamaktir.

2.2. Vizyon

Coziim odakl bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve

uygulamalar gercgeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle
tercih edilen bir liniversite olmaktir.

2.3. Temel Degerler

I Y I s [ o |

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,

Bilginin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak, toplumsal degerlerimizi korumak,

Dogruluktan ve diirtistliik ve etik degerlerden taviz vermemek,

Birim iginde uyum ve dayanismaya 6nem vermek, 0 Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine
saygili olmak,

Gorevimizi onemseyerek benimsemek.
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III. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
3.1. Amaglar

* Mevcut kaynaklari etkin kullanmak,
 Nitelikli kamu hizmeti sunmak,

* Kamu mali yonetiminde etkinligi arttirmak,
»  Kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek,

» Egitim kalitesini arttirmak, 0 Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim gelistirmektir.

3.2. Hedefler

. Universite Gelisim Planina uygun idari altyap1 ve destek hizmetlerinin tesis ve
idamesini saglamak,

. Sunulan hizmet kalitesini yiikseltmek,

. Kurumsal hiyerarsik yapinin tesisi ile kurum kiiltiiriintin olusturulmasi,

. Ekip (takim) ruhunun olusturulmasi,

. Karar alma siiregleri agik, seffaf ve rasyonel olup hesap vermekten ¢ekinmeyen
bir idari yapi,

. Diiriist, samimi, ilkeli ve tutarli bir yonetim anlayisi ile kamuoyu ve paydaslar

nezdinde giivenilir ve saygin bir idare tesisi.
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3.3. Gostergeler
Hedef Karti 1:

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Perf Gost leri Hedef Plan D6 i (2021

erformans Gostergeleri e- -e e an Dénemi (v : ) 2022 Yil 2023 Yill

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
PG1.1.1._ Egiticilerin egitimine katilan 10 320 400 480
akademik personel sayisi
PG1.1.2. Egitim amach mekanlarin
e e 30 59.405 65.405 71.000

toplam blyuklGgu (m?)
PG1.1.3. Egiti | leri

G .3 “gl |rT1 amacli arag gereglerin 20 85 90 90
yeterlik diizeyi (%)
PG1.1.4. Ogretim Uyesi (
? . Ogretim Uyesi basina diisen 20 45 40 40
Ogrenci sayisi
PG1.1.5. Ogretim elemani basina

. . 20 22 20 20
diisen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim e Ust Yénetim

 Fakulte/Enstiti/YO/MYO,

Isbirligi Yapilacak « Personel Daire Baskanligl,

Birimler .
* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligl,
« Egiticilerin egitimi konusunda 6gretim elemanlarinin direng gostermesi,
Riskl « Personel, fiziki altyapi ve donanim ihtiyacinin biitge kisitlari sebebiyle zamaninda
iskler

karsilanamamasi,
¢ Olasi kiresel ekonomik krizler,

« Ogretim lyesi yetistirme programlarindan etkin bir sekilde yararlanilacaktir.

« Egiticilerin egitimine yonelik programlar hazirlanarak bu programlara katihm

Stratejiler Ozendirilecek ve desteklenecektir.

» Fiziki mekan ve egitim arag —gereg ihtiyacinin giderilmesinde etkin ve katilimci bir]
yatirim politikasi izlenecektir.

Maliyet Tahmini 127.335.000,00
o Akademik personel basina disen 6grenci sayisinda vyillar itibariyla artis tespit
. edilmistir.
Tespitler

« Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklari heniiz yeterli diizeyde degildir.
» Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

« Kullanici odakli, glivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki
mekanlar olusturulmalidir.

o Egitim ile ilgili fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik derslik ve laboratuvar ihtiyaci
giderilmelidir.

» Akademik personel sayisi arttiriimahdir.

« Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler yapiimalidir.

« Universitenin dgrenci merkezli egitimi siirdiirmesine yonelik egitim teknolojisi alt
yapisi gliclendirilmelidir.

ihtiyaglar




Genel Sekreterlik

Birim Stratejik Plam

Hedef Karti 3:

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Hedef (H1.3)

Universitemize gelen Lisans/Onlisans dgrencilerinin nitelikleri
iyilegtirilecektir.

Hedefe Plan Doénemi (2021
Performans Gostergeleri . . (, ) 2022 Yih 2023 Yih
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

PG1.3.1. Ogrencilerin liniversiteye

L. 25 250 255 260
giris taban puanlari ortalamalari
PG1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk yiiz bine giren 25 1200 1600 2000
6grenci sayisi
PG1.3.3. Yerlesen 6grenci
sayisinin kontenjan sayisina orani 20 85 90 90
(%)
PG1.3.4. Onlisans 6grenci orani

15 26 26 26

(%)
PG1.3.5. Lisans 6grenci orani (%) 15 61 60 60

Sorumlu Birim

e Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler

« Ogrenci isleri Daire Baskanhg

o Ylksekogretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin asiri artmasi,

EERet » Piyasalarda is glict talebinin hizli degisimi,
- ihtiya¢ odakl program anlayisi izlenecektir.
. e Tanitim etkinlikleri dlzenlenerek Universitenin
Stratejiler . g
taninirhig ve gorlnlrlGga arttinlacaktir.

« Onlisans dgrenci oraninda mevcut durum korunacaktir.

Maliyet Tahmini

190.000,00

e Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari fazladir.
o Yiksekogretimde asiri bluylme ve baraj uygulamalari nedeniyle bazi

Tespitler .
P! programlarda kontenjanlar bos kalmaktadir.
« Onlisans 6grenci oranimiz makul diizeydedir.
« Universitenin ve programlarin tanitimina yonelik
ihtiyaclar calismalar yapilmalidir.

e Programlarda ihtiyag¢ odakl glincellemeler yapilmalidir.
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Hedef Karti 5:

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Engelli 68rencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttinlacaktir.

PG1.5.1. Engellilerin yerleske
icerisindeki fiziksel erisilebilirlik 30 100 100 100
dizeyi (%)
PG1.5.2. Engellilerin Gniversite
hizmetlerinden memnuniyet dizeyi 20 80 82 85
(%)
P91'.5.3. E'n.gelllilerlln uTlver'snede 30 67 70 7
egitime erisilebilirlik dizeyi (%)
PG1.5.4. Engellilerle ilgili her tir
sosyal, kiltlrel, sportif ve egitim 20 26 36 48
faaliyeti sayisi

o Ust Yénetim

« Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi

« Ankete katilim oraninin disik olmasi,

« Engellilerin gortinir ve bilinir olma konusundaki kaygilari,

« Biitce kisitlari nedeniyle engellilere yonelik

iyilestirmelerin yapilamamasi

Engelli bireylerin ihtiyaglari dogrultusunda tniversite icerisindeki fiziksel
ve egitim erisilebilirligi arttirilacaktir.

Engelli bireylerin gorandrluk tercihlerine saygi duyularak coklu dlgme
araclari ile durumlari tespit edilecektir.

sorumluluk faaliyetleri

Engelli bireylere yonelik sosyal

gerceklestirilecektir.

6.192.000,00

« Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirligi yeterli degildir.

Engelli 6grencilere yonelik spor, kiltiir, sanat gibi alanlarda
gelismelerini saglayacak destekleyici faaliyetler yapiimalidir.
Kituphanede engellilere yonelik agik ve destekleyici kaynak ve
materyallerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Engelli bireylere mekan ve egitim erisilebilirligi standartlara gore
saglanmalidir.
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Hedef Karti 6:
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
IAmag (A2) .
Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
Hedefe Plan D6nemi (2021)
Performans Gostergeleri 2022 Yil 2023 Yili
. Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
PG2.1.1. Arastirma amach
. e 30 17.500 21.500 21.500
mekanlarin toplam bayaklGgi (m?)
PG2.1.2. Arastirma amacl arag
. S e 25 70 75 80

gereclerin yeterlilik diizeyi (%)

PG2.1.3. Ogretim elemanlarinin

arastirma yeterliliklerini arttirmaya 15 37 51 66

yonelik yapilan faaliyet sayisi

PG2.1.4. AR-GE calismalarinda yer

alan yardimci akademik personel 15 198 258 323

sayisl

PG2.1.5. Proje ve Teknoloji Ofisi’nin

etkinligini arttirici faaliyetlere 15 680 960 1280

katilan akademik personelin sayisi

Sorumlu Birim

e Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte/Enstiti/MYO/YO

Personel Daire Baskanhgi,

Proje ve Teknoloji Ofisi,

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi,

Bitce kisitlari nedeniyle gerekli arastirma altyapi olanaklarinin yetersiz

Riskler
olmasi
Universitemizin arastirma alt yapisini gliglendirecek dis kaynakli projeler
tesvik edilecektir.

Stratejiler Universitenin arastirma ve gelistirme altyapisinin il ve bdlgede

gorindrliginin saglanmasina yonelik faaliyetler izlenecektir.
Arastirma laboratuvarlarinin akredite olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.057.000,00

Universitenin fiziki kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik
durumu arzulanan diizeyde degildir.

Tespitler Arastirma ve Uygulama Merkezleri yeterince aktif degildir.
Dis kaynakh proje imkanlari yeterince kullaniimamaktadir.
Universitenin mustakil arastirma laboratuvari binasina ihtiyaci vardir.
Akademik personelin proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik

L faaliyetler yapiimalidir.

Ihtiyaglar

Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapiimahdir.
Universitede ic ve dis kaynakl projeleri koordine etmek {izere Proje ve
Teknoloji Ofisi kurulmalidir.

10



Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Hedef Karti 15:

Bolgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

PG.4.1.1. Di | lusal

c uzenienen Liusa 30 260 340 423
bilimsel etkinlik sayisi
PG.4.1.2. Dizenlenen uluslararasi

. o 30 6 9 13
bilimsel etkinlik sayisi

o Ust Yonetim

« Fakiilte/YO/MYO
« iletisim Koordinatorlugu

« Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
« Havayolu ulagiminin olmamasi

« Universitenin akademik etkinlik yapmasina yonelik fiziki altyapi ve insan
kaynaklari gelistirilecektir.

o Tanirim etkinlikleri dizenlenerek universitenin uluslararasi taninirlig
arttinlacaktir.

o Yapilacak olan uluslararasi etkinliklere alaninda uzman kisiler davet|
edilecektir.

508.000,00

« Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye yénelik|
mekanlari yeterli degildir.

Bilimsel etkinlik dizenleme imkanlarini arttirmaya yoénelik Universiteye
kongre ve konaklama tesisleri kazandirilmaldir.

11
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Hedef Karti 16:

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Amag (A4) Arttirmak

Hedef (H4.2.) Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi (2021)

2022 Yil 2023 vil
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri i i

Performans Gostergeleri

PG4.2.1. Meslek edinme ve 30

- . 29 39 50
gelistirmeye yonelik program sayisi

PG4.2.2. Bolgenin gelismesine
yonelik agilan programlardan 30 4.292 5.542 6.842
yararlananlarin sayisi

PG4.2.3. Surekli egitim
programlarindan yararlananlarin 20 89 90 90
memnuniyet dlzeyi (%)

PG4.2.4. Bolgenin insan
kaynaklarini gelistirmeye yonelik 20 69 89 109
uygulanan egitim protokoli sayisi

Sorumlu Birim e Ust yénetim

« Fakiilte/YO/MYO,
o Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler

» Meslek yeterliligi taleplerinin surekli degisiklik gdstermesi,
Riskler » Bazialanlarda egitici bulma sikintisinin yasanmasi,
 Ucretlendirme politikasindaki sinirliliklar,

« Dig paydaslarla isbirligi gelistirilerek onlarin taleplerine ve ihtiyaglarina
gore egitim programlari diizenlenecektir.

Stratejiler « Sirekli egitim merkezinin etkinlikleri arttirilacaktir.

« Ogrenme ciktilarinin ve memnuniyet diizeyinin etkin bir sekilde 6lgme
ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 124.000,00
X o Surekli egitim programlarina iliskin mekan ve altyapi eksikligi vardir.
Tespitler N e S -
o Surekli egitim konusunda dis paydaslarla olan isbirligi yetersizdir.
. » Sirekli egitim programlari gelistirilmelidir.
lhtiyaclar

« Bolgenin ve sektorin ihtiyaglarina yonelik yeni programlar agilmalidir.

12
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Hedef Kart1 17:

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

PG4.3.1. Topluma katki amagli

dizenlenen etkinlik sayisi

Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

25 87 117 149

PG4.3.2. Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet diizeyi
(%)

15 67 70 72

PG4.3.3. Universitenin
kitliphanesinde bulunan basili ve
e-kitap sayisi

30 132.000 144.000 160.000

PG4.3.4. Paydaslarin kiitiphane
hizmetlerinden yararlanma sayisi

15 855.695 1.155.695 1.475.695

PG4.3.5. Paydaslarin kiitiphane
hizmetlerinden memnuniyet dizeyi
(%)

15 75 76 78

e Ust yonetim

Fakulte/YO/MYO,
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
iletisim Koordinatorliigd,

« Donemsel mali kisithliklar,
« [dari personel yetersizligi,

Koleksiyon olusturmada katilimci bir yaklagim izlenecektir.
Kattphanenin Universitenin dnemli bir birimi oldugu bilinci her diizeyde
gelistirilecektir.

Etkinlikler ve kutiphane kaynaklari Universitemiz web sayfasinda
duyurularak kamuoyu ile paylasilacaktir.

2.925.000,00

Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik sayisi azdir.
Kutliphane kaynaklari yeterli degildir.

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler,
arttinlmahdir.

Kittphane kaynaklari ve erisilebilirligi arttiriimalidir.

Kiatiphane imkanlarindan vyararlanma ahskanhgi ve
kiltara gelistirilmelidir.

13



Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Hedef Kart1 18:

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine y6nelik faaliyetler arttirilacaktir.

PG4.4.1. Bol onelik hazirl 25
' Olgeye yonelik hazirlanan 93 123 155
proje sayisl
PG4.4.2. Bol onelik hazirl
' - "ogeye yonelik hazirlanan 25 110 150 190
lisanslstl tez sayisi
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk projesi
20 60 80 110
sayisl
PG4.4.4. Cevre duyarhhgina iligkin
¢ y. & : 15 17 23 30
yapilan toplam faaliyet sayisi
PG4.4.5. Bolgedeki k larl
Glgedeki kurumlarla 15 14 20 97
yapilan ortak calisma sayisi

e Ust Yonetim,

» Fakulte/Enstiti/YO/MYO,
« Proje Teknoloji Ofisi Genel KoordinatorlGg,

o Ogretim (yelerinin ders ve bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle sosyal
sorumluluk projesi yiritme konusunda isteksiz olmalari,

o Lisansistli programlarinda mezuniyet oranlarinin diisiik olmasi

e Sosyal sorumluluk projeleri amaciyla isbirligi yapilacak Universite digi
kurum ve kuruluslarin isteksiz olmasi

o Lisanslsti tezlerde ilin ve bdlgenin sorunlarini ele alan calismalara
oncelik verilecektir.

o Toplum kesimleri ile birlikte ylrGtllebilecek projeleri tartismak Utzere
periyodik toplantilar diizenlenecektir.

« Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek ve gesitliligi arttirilacaktir.

454.000,00

e Kurum ici ve kurum disi kaynaklar yetersizdir.

« Universite ile bélge halki arasindaki iletisim ve isbirligi yeterli degildir.
« Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yetersizdir.

« Topluma ydnelik faaliyetleri sirdirmede organizasyon eksikligi vardir.

« Bolgesel isbirligi arttiriimalidir.

« Bolgeye katki saglayacak ¢alismalar yapilmalidir.

« Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik calismalar yapilmalidir.

« Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

14
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Hedef Karti 20:

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriini
Gelistirmek

PG5.2.1. Akademik ve idari
personel basina diisen ofis alani
(m?)

i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

30 9 10 10

PG5.2.2. Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin sayisi

15 28.023 36.023 46.023

PG5.2.3.
Universitenin sosyal ve spor
tesislerinden yararlananlarin sayisi

30 3.580.000 4.680.000 5.880.000

PG5.2.4. i¢ paydas memnuniyet
dizeyi (%)

15 67 70 72

PG5.2.5. idari personelin mesleki
gelisimine yonelik yapilan faaliyet
sayisl

10 33 43 55

o Ust ydnetim

Bilgi islem Daire Baskanligl,

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi,
Personel Daire Baskanligl,

Yapi isleri Daire Baskanligl,

Mali kisithliklar,
idari personel yetersizligi,
Personelin hizmet ici egitime olan isteksizligi,

idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

Her calisana “Bartin Universitesi ailesinin” degerli bir Gyesi oldugu
hissettirilecektir.

Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor ve sosyal
tesis gibi mekanlarin arttirilmasina dncelik verilecektir.

62.199.000,00

Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor ve sosyal
tesis gibi mekanlar yetersizdir.
Universitenin sundugu saglk hizmetleri yetersizdir.

idari personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.
Akademik ve idari personel igin ofis ihtiyaci had safhadadir.
Universitenin sundugu saghk hizmetlerinin arttiriimasina ihtiyag vardir.
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Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Hedef Kart1 21:

Katilmci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriini
Gelistirmek

Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik 20 2.420 3.070 3.740

personel sayisi

PG5.3.2.  Birimlerde  vyapilan

toplantilara katilan idari personel 20 1.112 1.412 1.732
sayisl
PG5.3.3. B|r|mle“rvde ‘ yapilan 20 1.800 5000 5100
toplantilara katilan 6grenci sayisi
PG5.3.4. Universitenin k |

¢ . niversitenin karar alma 20 321 401 501
sureglerine katilan dis paydas sayisi

PG5.3.5. Katil |

atihmci uygulama 20 42 57 73

ornekleri sayisi

e Ust Yénetim

« Tim Akademik ve idari Birimler

o Katilimcilik bilincinin yetersiz olmasi,
« Katilimcilarin géris beyan etmekten kaginmasi

« Birimlerde yapilan toplantilara tiyelerin disinda diger personel, 6grenci
ve dis paydaslarin katilimi saglanacaktir.
« Katilimci yénetim anlayisi yayginlastirilacaktir.

65.000,00

« Dis paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir. .
Universite yénetiminde katilimcilik anlayisina uygun tiim paydaslarin
goris ve onerileri alinmaktadir.

« Erisilebilir ve ulasilabilir yénetim uygulamalari (RIMER gibi) ve ¢6ziim
odakli galismalar yapilmaktadir.

« Dis paydas destegi arttiriimalidir.
« Katihmci yonetim anlayisi gesitlendirilmeli ve siirekli hale getirilmelidir.
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Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Hedef Kart1 22:

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriina
Gelistirmek

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi arttirilacaktir.

PG5.4.1. Tanitici etkinlik, brosur,

15 310 390 480
katalog vs. sayisi

PG5.4.2. Yazili, gorsel ve sosyal
medyada Universite ile ilgili yer alan 15 11.251 13.651 16.151
haber sayisi

PG5.4.3. Universite web sayfalarinin
takip edilme sayisi

PG5.4.4. Uluslararasi akademik
siralamalarda tniversitenin yeri

15 22.050.000 27.050.000 32.100.000

30 2.250 2.130 2.000

PG5.4.5. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina 25 2.70 3 3.20
orani (%)

o Ust ydnetim

o Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
« lletisim Koordinatorliigd,

« Etkinliklere yeterince ilgi gosterilmemesi,

o Hedef kitleye ulasma zorlugu,

e Yabanci uyruklu 6grenci talebinin konjonktirler olusu ve tniversite disi
faktorlere bagh olmasi,

o Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin yiksek olmasi,

« Universitenin tanitimi  cesitli dillerde vyapilacak ve materyaller
hazirlanacaktir.

« Universitenin faaliyetleri ile ilgili olarak gérsel ve yazili basin yolu ile
kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanacaktir.

o Uluslararasi ishirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.

351.000,00

« Universitenin  kurulusundan bugiine  Tirkiye'deki  Universiteler]
siralamasinda iyilesme vardir.

o Erasmus+ hareketliligi gerceklestirecek 6grencilere zorluk gekmemeleri
icin yabanci dil kursu verilmektedir.

« Yabanci dillerde diizenlenmis web sayfalari ve igerikleri yetersizdir.

« Rekabetgi bir Gniversite olmak igin ¢alismalar yapilmalidir.

« Universitenin web ortamlarinda gériniirligini arttirmaya yonelik
calismalar yapilmalidir.

« Uluslararasi isbirlikleri arttiriimalidir.

« ikili anlasma sayisi arttirilmalidir.
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Genel Sekreterlik Birim Stratejik Plani

Hedef Karti 23:

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriina
Gelistirmek

Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

PG5.5.1. Akredite olan program
sayisl

35 8 15 20

PG5.5.2. Kalite kilturine yonelik

. . ) 30 35 45 65
yapilan egitim faaliyetleri sayisi

PG5.5.3. Belirlenmis is stiregleri
sayisl

15 150 165 165

PG5.5.4. Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci 20 12 18 26
sayis

o Ust Yonetim

« Fakulte/YO/MYO, -
Kalite Koordinatorluga,

« Belge standardizasyonunun saglanamamasi,
o Ogretim elemanlarinin  akreditasyonun gerekliligine
yeterince inanmamasi

o Akreditasyon siiregleri hakkinda akademik personele bilgilendirme
calismasi yapilarak tim program ve laboratuvarlarin akredite olmalari
tesvik edilecektir.

« Standart is suregleri tanimlanacaktir.

e Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayisinin
arttirilmasi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

686.000,00

« Halen Gniversitenin akredite olmus bir birimi yoktur.
« Erasmus+ hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi cok dusiktir.

« Programlarin ve birimlerin akreditasyon siirecine yonelik ¢alismalar
yapilmahdir.
o Kalite kilturtne yénelik yapilan egitim faaliyetleri arttirilmahidir.
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