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Önceki Risk Puanı ve 

Rengi

Mevcut Risk Puanı 

ve Rengi

1 ALYS-1
Üniversitemizin elektrik, doğalgaz ve su tüketim giderlerinin asgariye 

düşürmek ve enerji kaynaklarını etkin, yerinde, verimli ve rasyonel 

kullanmak.

Risk 1: 2019/18 ile 2023/15 Cumhurbaşkanlığı 

Genelgeleri kapsamında 2030 yılı sonunda %30 

tasarruf hedefine ulaşılamaması
41

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

2 ALYS-2

Dayanıklı taşınır ve tüketim malzemelerine yönelik gerçekçi 

ihtiyaçların belirlenmesi, stok kontrolünün yapılarak ihtiyaçların 

mümkün olan en kısa sürede temininin sağlanması, girdi-çıktı 

analizlerinin yapılması, atıl durumda bulunan kaynakların hizmete 

kazandırılması, gereksiz ve aşırı harcamaların azaltmak.

Risk 1: ALYS üzerinde dayanıklı taşınır ve tüketim 

malzemeleri verilerinin güncel olmaması

Risk 2: İhtiyacın üzerinde malzeme talep edilmesi

33
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

3 ALYS-3
Birimlerce talep edilen taşınır malzemelerini personelin görev, 

ünvan ve  makamına göre standardizasyon kapsamında karşılamak. 

Risk 1: Taleplerin Standardizasyon  kapsamında 

karşılanamaması ve şikayetlerin artması 25
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

4 ALYS-4

Çevre ve insan sağlığı ile doğal kaynakların korunmasını 

hedefleyerek atıkların, kaynağında azaltılmasını, türlerine göre ayrı 

ayrı toplanmasını, toplanan atıkların güvenli bir şekilde geçici olarak 

depolanmasını ve lisanslı firmaya teslim edilmesini sağlamak.

Risk 1: Kişi başına düşen atık miktarının artması ve 

toplanan atıkların zamanında teslim edilememesi

15
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

5 ALYS-5
Birimimiz ve bağlı birimlerin taşınır kayıtlarını hatasız ve düzenli 

tutmak.

Risk 1: Kamu zararı oluşması

27
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

6 Yi-1

Üniversite Senatosu ve Yönetim Kurulunun gündeminin ve alınan 

kararların hatasız ve eksiksiz bir şekilde yazılması, üyelerin vekalet 

durumlarının takip edilmesi, toplantı gündeminin ve bağlantı linkinin 

üyelere zamanında ve eksiksiz şekilde gönderilmesi, unvan değişikliği 

konularında belgelerin zamanında ve eksiksiz şekilde bastırılması, 

alınan kararların üyelere eksik imza kalmayacak şekilde UBYS 

üzerinden imzaya çıkarılması, imzalanan kararların ilgili birim ve 

kurumlara gecikmeden göndermek.

Risk 1: Üniversitenin akademik ve idari işlerinde 

aksamalar meydana gelmesi
23

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

7 Yi-2
Hizmete Özel ibareli yazıların ilgisiz kişiler tarafından görülmesini 

engellemek.

Risk1: Himzete Özel yazılarda adı geçenlerin deşifre 

olması
25

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

8 Yi-3 Açılan avansların kullanılmasında israfın önlenmesi, sadece gerekli 

yerlerde kullanılması, zamanında ve eksiksiz şekilde kapatmak.

Risk 1: Kamu zararının ve israfın oluşması 19
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

9 Yi-4
Personel tarafından imzalatılan Sürekli/Geçici Görev Yollularının 

zamanında ve eksiksiz ödenmesi, ödenecek yolluk için gerekli 

belgelerin tam olmasını sağlamak.

Risk 1: Yoluk talebinde bulunan personelin maddi 

zarara uğraması

Risk 2: Kamu zararı oluşması

16
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

10 Yi-5
Mal ve Hizmet Alım (Telefon, Kargo ve İş Sağlığı ve Güvenliği 

Ödemeleri) beldellerinin zamanında eksiksiz ödenmesini sağlamak.
Risk 1: Kamu zararı oluşması 24

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

11 Yi-6
Aile Durum Beyannamesinde meydana gelen güncellemeler ve sağlık 

kurumlarında alınan raporlar gibi maaş işlemlerini etkileyen bilgilerin 

sisteme eksiksiz ve zamanında kayıt edilmesini sağlamak.

Risk 1: Maaşların yanlış hesaplanması ve ilgili 

personelin maddi zarara uğraması
24

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

12 GEA-1
Gelen belgelerin eksiksiz ve gecikmeden EBYS'ye kaydedilmesini ve 

ilgililerine havale edilmesini sağlamak.
Risk 1: Akademik ve idari işlerin aksaması 25

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

13 GEA-2
Giden belgelerin eksiksiz ve gecikmeden ilgilerine ulaşmasını ve 

teslimini sağlamak.
Risk 1: Akademik ve idari işlerin aksaması 29

Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

14 GEA-3
Kurum arşivinin TS13212 standardına göre düzenlenmesi ve 

mevzuatına göre işletilmesini sağlamak.

Risk 1 Evrakların bulunamaması veya evrak kaybının 

yaşanması

Risk 2: Arşivinin dış etkenlerden etkilenmesi ve 

içindekilerle birlikte zarar görmesi

18
Genel Sekreter 

Yardımcısı/Şube Müdürü

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

15 KG-1
Üniversitemiz nizamiyelerinde giriş - çıkış kontrollerinin sorunsuz bir 

şekilde yapılmasını sağlamak.

Risk 1 : Personelimizin ve Öğrencilerimizin can ve 

mal güvenliğinin zarara uğraması

Risk 2 : Üniversite ile ilişkisi olmayan kişilerin 

yerleşkeye giriş yapabilmesi

47
Güvenlik Şube Müdürü/ 

Güvenlik Amiri

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

16 KG-2
Üniversitemiz Güvenlik Personeli içinde

Hiyerarşik düzeni ve iş barışını sağlamak.

Risk: Güvenlik Personeli arasında hiyerarşi 

çatışmanın oluşması ve huzursuzluğun artması 46
Güvenlik Şube Müdürü/ 

Güvenlik Amiri

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

17 KG-3 Yerleşke içerisinde trafik güvenliğini sağlamak. Risk 1: Yerleşke içerisnde trafik kazalarının oluşması 44
Güvenlik Şube Müdürü/ 

Güvenlik Amiri

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

18 KG-4
Yerleşke içerisindeki sahipsiz köpeklerin aşılatılması, kısırlaştırılması 

ve personel ve öğrencilerin korunmasını sağlamak.

Risk: Öğrencilerin ve Personelin can güvenliğinin 

tehlikeye düşmesi
38

Güvenlik Şube Müdürü/ 

Güvenlik Amiri

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir 

risklerin durumu kontrol edilecektir.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Olasılık: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasılık değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu 

Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır.

Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır.  Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun bulunanlar 

Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin tarihtir.

Yüksek düzey risk

Orta düzey risk

Düşük düzey risk

NOT:  Yıl  içerisinde  yeni  bir  risk  tespit  edilmesi  durumunda  riski  tespit  eden  personel  bir  üst  yöneticiye  bu  riski  iletir.  Yönetici  bunun  yönetilmesi

gereken bir risk olduğuna karar verirse, bu risk, Risk Kayıt Formuna işlenerek ilgili yönetici tarafından onaylanır.

Açıklamalar

Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları 

Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan diğer hususlar bu sütunda belirtilir.

Renkler

Sütunlar

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı idare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılır.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır.

Etki: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir.

KONSOLİDE RİSK RAPORU
(İdare/Birim/Alt Birim bazında tespit edilen risklerin bir üst yönetim kademesinde raporlanmasında kullanılır)

İdare/Birim/Alt Birim: Genel Sekreterlik Tarih: ../../20..
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