BARTIN ONIVERSITESI

“Aydinhk Yariniara”

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

# Alt Olgiitler Giiglii ve Gelistirilmeye Acik Yonler

Genel Sekreterlik biriminin ilgili yasal ve idari teskilat semasindaki
konumuna uygun sekilde organize edilerek ¢alistirilmasi suretiyle
yonetimin kararlarda ortak akil ve katihmcilig: esas alan bir
yaklagimin varligi Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Gelistirmeye Acik Yoniimiiz;

idari personel sayisinin yetersiz olmasidir.

A.1.1. Yénetim
Modeli ve idari Yapt

Universitemiz kurum ve birim ydneticilerinin vizyoner olmasinin
yam sira Birimde demokratik ve katilimc1 yonetim anlayisinin hakim
olmasi Birimimiz adina giiglii yon olarak one ¢ikmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Birimimizin tegkilatlanmasinin hantalliktan uzak ve dinamik bir
sekilde yapilmasi ve calisan personelin geng, dinamik, yiiksek
motivasyonlu, sor1 min bilincinde ve 6zverili bir yapiya
sahip olmalari Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne gikmaktadr.
Gelistirmeye Acik Yonlerimiz;

* UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi,

* Birimimiz islemlerinde yetismis olan idari personelin farkli illerden
olmasi nedeniyle zaman iginde tayin talebinde bulunmasidir.

A.1.3. Birimsel
Déniisiim Kapasitesi

A.1. Liderlik
ve Kalite

A.1.4.i¢ Kalite
Guvencesi
Mekanizmalar1

Tiim personelin siire¢ yonetimi ve kendisine ait gorev tanimlari ile ig
akas siiregleri k da yeterli bilgi ve d sahip olmasi
Birimimiz adina giiglii y6n olarak 6ne gikmaktadir.

* Ust yénetim dahil tim calisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik
ve hesap verme ilkeleri dogrultusunda ¢alismasi ile Birimin
gelistirdigi ALYS ve BIS sitemlerinin varlig ve etkin olarak kullanimy,
* Universite Kurullarinin (Senato ve Universite Yénetim Kurulu vb.)
elektronik ortamda giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi,
davetinin yapilmasi, toplantinin gergeklestirilmesi, kararlarin yazimi,
tyelere imzalatilmasi, génderilmesi, arsivienmesi siireglerinin
tamaminin dijital olarak yiriitilmesi, Birimimizin giiglii yonleri
olarak 6ne gikmaktadir.

Gelistirmeye Aqik Yonlerimiz;

Kurum arsivinin heniiz olusturulmamis olmasi gelistirmeye agik
yo6niimiiz olarak 6ne ¢ikmaktadr.

A.1.5. Kamuoyunu
Bilgilendirme ve
Hesap Verebilirlik

KO DONGUSU TEMELLi EYLEM PLANI FORMU

Planla [1]

*Birim i¢i yapilan toplantilar tiim birim personelinin
katilimiyla, katilimcl yonetim anlayisi gergevesinde
yapilmaya devam edilecektir.

* Birim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan tiim rapor ve
dokiimanlar, personele ve bagli birimlere 6rnek olusturacak
sekilde web sayfasindan paylagilmaya devam edilecektir.

* Birim personelinin is tanimlari ve gorev dagilimlar siirekli
olarak giincellenerek ¢alisma barigi ve verimi saglanacaktir.
*Yeterli sayida ve uygun nitelikte personel planlamasi
yapilarak, hizmetici egitimlerle mesleki ve Kisisel gelisimleri
artirilacaktir.

Univervsitemizin idari Teskilatlanma yapisina uygun olarak
idari Birimlerin uyum iginde calismasina yonelik bilgi
aligverisi yapilmasi saglanacaktir.

Dokiiman No
Yayn Tarihi
Revizyon Tarihi

Revizyon No

Ait Oldugu Donem

Uygula [2] Kontrol Et [3] Onlem Al [4] Calisma Grubu

* Birim web sayfasi sorumlu personel tarafindan

siirekli kontrol edilecek ve gerekli zamanlarda * Birim web sitesinin giincelligi amirlerce gozden

gilincellenecektir. gegirilecektir.
*Birimde bulunan personele adil sekilde is dagilimi *Personelin gorev dagilimi konusundaki *Birim i¢i toplantilarda alinan goriisler ve y1l Genel
yapilarak personel iyeti sag ktir. i birimigi toplantilarda giindem icinde yapilan anketler sonucunda gerekli Sekreterlik
* Personelin almasi zorunlu ve istege bagh tutulan edilecek, goriis ve 6neriler alinacaktir. onlemler alinacaktir. Personeli
hizmetigi egitimlerin takibi yapilacaktir. *Bagli birimlerin memnuniyeti y1l i¢inde yapilcak
* Birimigi toplantilara tiim personelin katilimi olan anketle olgiilecektir.
saglanacaktir.
idari Birim yoneticileri ve personeli ile idari is ve Yapilacak toplantilarda alinacak kararlar UBYS Yapilacak toplantilara ilgili tiim idari Genel
islemlerin en dogru sekilde yiiritiilebilmesi i¢in tizerinden yada fiziki olarak katihmcilara imzaya birimlerden yoneticilerin ve uzman Sekreterlik
toplantilar yapilacaktir. sunulacak ve kayit altina alinacaktir. personelin katilimi saglanacaktir. Personeli

*ALYS-BIS ve Enerji Verimliligi Yonetim sistemi yil
boyunca aktif olarak kullanilacaktir.

*ALYS ve Enerji Verimliligi Yonetim Sisteminin
Genel Sekreterlik liderliginde devam edilecektir.
*Enerji kaynaklarinin da farkindahg

*Sifir atik daki atiklar bina sorumlullar ve

Genek Sekretelik isbirliginde diizenli toplanacaktir. *ALYS-BIS ve Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi

artirmakicin egitim ve bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
*Universitemizde enerji verimliligini saglamak ve enerji
maliyetinin biitge tizerindeki yiikiiniin hafifletilmesine
katki saglamak amaciyla hafta sonlari kaloriferler
cahistirlmayacaktir.
*Universitemizde israfin énlenmesi ve dogal kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi amaciyla uygulamaya baslanan
Sifir Atik Projesi etkin ve verimli yuritilecektir.

* Birimdeki tiim is ve islemler belirlenmis gérev tanimlari ve
siire¢ yonetimine uygun olarak devam ettirilecektir.
*Yilda en az iki defa danigma kurulu toplantist
gergeklestireceklerdir.

* Birimimizin yiiriittiigii ALYS ve BIS projeleri k

Yeni bilir Enerji UYGAR Merkezi tarafindan

egitimler diizenlenecektir. raporlari ile siire¢ y1l boyunca kontrol edilecektir.

Biitge ve Akilli

verimlilik ve tasarruf raporlamalari yapilacaktir.

* Olusturulacak web sitesi komisyonlarinca Ingilizce web
sayfalarinin olusturulmasi saglanacaktir.
*Tiirkge ve Ingilizce internet sayfalarinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

*ALYS'den ¢alisanlarimizin memnuniyeti 6lgiilerek hizmet
sunumunun gelistirilmesi saglanacaktir.

* Kurum arsivi igin fiziki mekan tespit edilecek ve mevzuati
hazirhga baslanacaktir.

*Sifir atik raporlar ile siireg y1l boyunca kontrol Lojistik
*Birimlerimizce hafta sonlarinda planlanacak P! B %‘y 4 *Belirtilen raporlamalar dogrultusunda . ) .
. - B N edilecektir. B 1 o Yénetim
faaliyetler i¢in en uygun, ekonomik ve fiziksel . o B - " . ¢aligmalarin siirdiirilebilirligine devam . _
. . *Verilen egitim ve yenilenebilir enerji konulu proje R . Sistemi Sube
mekanin belirlenmesi ve hafta sonu yapilacak . . edilecektir. PR,
T . . A sayilari kontrol edilecektir. Miidarligi
etkinlik ile faaliyetlerin en ge¢ bir hafta : P .
. . PRSI A . *BIDR raporlari ile ilgili faaliyetler
oncesinden Rektorliigiimiize bildirilmesi talep - 3
. . kontrol edilecektir.
edilecektir.
*Universitemizdeki Sifir Atik sistemine verilerin
girilmesi, girilen verilerin aylik takibi, raporlanmasi
ve aylik raporunun ECBS'ye girilmesi saglanacaktir.
*Haziran ve Aralik aylarinda izleme raporlart ile yil BIDR ve ‘Z]er,“e raporart le kontrol Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Eylem
f . saglanacaktir. Genel
sonunda BIDR raporlari ve bunu takiben eylem . Planlari her yil en ge¢ Ocak ayinin sonuna B
Danisma kurulu toplanti tutanaklar T . Sekreterlik
planlari hazirlanacaktir. N . kadar hazirlanarak gelistirmeye acik yonlere .
. . hazirlanacaktir. Gorevlendirme yazilar - A Personeli
*Damigma kurulu toplantilari gergeklestirilecektir. yonelik tedbirler alinacaktir.
yazilacaktir.
* Olusturulan ALYS ve BIS Raporlari periyodik
larak birim we fasin 1mlanacaktir. .
olarak b eb sayfasinda yayimlanacaktir. * ALYS ve BIS Raporunda ortaya olumsuz bir
*Web Sorumlulari/Komisyonlarinin birimin her bir . o
R, . B tablo ¢ikmasi halinde ilgili kalemlerde
organini/boliimiinii temsil edecek sekilde . A
" S S Kt tasarrufa gidilmesi saglanacatir.
. - - e s
*Web Sorumlular1 yil boyunca ayhk periyotlar Web sayfalarl.nm gunFelllgl ve etkmhglu
: L N noktasinda istenilen seviyeye ulagilamadig
halinde birim web sayfasin giincelleme durumunu . . L
P . . - takdirde gerekirse birim bazinda ya da
kontrol edecek ve geri bildirim vermesi *Web sayfasi birim amirleri tarafindan kontrol R L .. -
saslanacaktir edilcektir birbirine denk birimler arasinda miisterek Birim Web
& standartlar belirlenecek ve yayimlanacak, Sorumlular1

*Ingilizce web sayfalarinin olusturulmasi ve
giincelleme ¢aligmalarinda ihtiyag halinde Makale
Diizeltme Destek Ofisi birimlere yardimci olacaktir
(Y1l Boyunca).
*Eyliil ay1 igerisinde ALYS Memnuniyet anketi
gergeklestirilecektir.

* Kurum Arsivi olusturulmasi igin personel alimi
yapilarak meevzuat hazirhgina baslanacak ve yeni

rektorliik binasina arsiv odasi tespit edilcektir.

* Kurum arsivi i¢in hazirlanan mevzuat Universite

{ist yonetimine sunulacaktrr. ylizyliize veya gevrimigi egitimler verilecek ve

bu konuda farkindalik seviyesi artirilacaktir.
(iletisim Koordinatorligi
organizatorliigiinde)
* Birimlerin Kurum Arsivine gonderecegi
evraklar Universitemiz Ayiklama ve imha
Komisyonunca kontrol edilecektir.

/ Komisyonlari
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*Birimin is ve isleyisini sekteye ugratmadan belirli

A.2.1. Misyon, Idari personelin misyon, vizyon, ortak deger ve fikir birlikteligi ile P L e el tOplaPtl y.apll.acak e R Ao
y e t PR, . Personelin goriis ve onerilerinin alinmasi i¢in birim i¢i onerileri alinacaktir.
Vizyon ve isbirligi ruhunun gelismis olmasi Birimimizin giiglii y6nii olarak one o N
. toplantilarin yapilmasi planlanmaktadir. ‘Alinan Kararlar iist yonetim tarafindan
Politikalar ¢ikmaktadir.

degerlendirilerek uygun goriilmesi halinde
uygulancaktir.

Kurumsallagma ve kalite ¢abalarina 6nem verilmesi, bu yénde sistem

Giincellenen Birim Stratejik Planinda yer alan
A.2.2. Stratejik Amag | gelistirme, kurumsal ve birim bazinda otokontrol mekanizmasinin

Birim Stratejik Planinda giincelleme yapilarak Genel hedeflerin gergeklesme durumlarinim izlenmesi igin

Yapilacak birim i¢i toplantilara ait tutanak ve
kararlar personele imzaya agilacaktir.

Toplanan gergeklesme verileri rapor haline

. ve Hedefler kurulmasi ve isletilmesi Birimimiz adina gii¢lii yon olarak one exreter 1::glzntllll(larllacakn:‘ede{ler meveut birim i¢i ve bagh birimlerden 2023 yil alt1 ayhk getirilerek he““:;‘;i‘e?;t?rtmmadlgl kontrol
A.2.Misyon cikmaktadr. p ¢ : gergeklesme verileri toplanacaktir. .
ve Stratejik
Amaglar
| = i
ra 0:lzal:r,?:mv;iig‘f:lg2:;:]T;?:;:Slx:?::l}:‘mda *Birim Kalite Komisyonw” tarafindan Temmuz ve
Birim personelinin tiimiinde bagarili olma, is basarma istek ve * 6 aylik veya yillik periyotlarla stratejik plan izleme ve P a 1nlanaycakt1r Y Ocak aylarinda stratejik plan hedef ve
istiyaki ile idealinin yiiksek olmasi, kaynaklarin ve zamanin degerlendirme raporlarihazirlanacaktir. (Temmuz 2023- o Yayln enacakii.. i gostergelerinin izleme ve degerlendirme raporlar1
: . P i ‘Aylik hazirlanan PUKO Déngiisti Temelli Eylem B -
A.2.3.Performans |ekonomik, etkin ve verimli i Ocak 2024) Planlar birim web sayfalarinda yaymlanacakur. kontrol edilecektir.
Yénetimi gelismis olmasi sonucunda bagaril sonuglanmis ve 6rnek olabilecek * BIDR ve PUKO Déngiisii Temelli Eylem Planlar (Masll"t 2023) yay! ) *“Birim Amiri” tarafindan hazirlanan eylem
islerin varhg Birimimiz adina giiglii yon olarak one hazirlanacaktir. } planlari ve faaliyet raporlarinin birim web
P . *Eylem planlari y1l boyunca uygulanacaktir. N . e
¢ikmaktadir. Birim faaliyet raporlari hazirlanacaktir. . N yaymlanip kontrol
Faaliyet raporlari yil sonu hazirlanarak web edilecektir
sayfasinda yayinlanacaktir. (Ocak 2024)
ALYS sistemi kullanimi y1l boyunca
gergeklestirilecek ve akademik ve idari birimlerin
*{niversitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 ALYS kapsaminda islemlerde ALYS kulllamalar: saglacaktir.
yiiriitiilen calismalar neticesinde tedarik edilecek, *ALYS sayesinde kontrol edilebilirligin ve
*(Iniversitemiz birimlerinin ihtiyaglar dogrultusunda ALYS verimliligin artirilmas, sistemin islerligi
iizerinden atil durumda olan mal; lerden karsil mda karsgilagil muhtemel aksakhlarin
oncelik verilecek, tiimiiyle engellenmesi veya en aza indirilmesi igin . .
" . - S P . . . . PR . *Kurumumuzun envanterindeki kaynaklarin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan sonra Sayistay denetgilerinin de *Universitemiz envanterinde bulunan malzemelere iliskin | mevcut stok verilerinin giincellenmesi, dayanikl . - . .
. . P s o P L . ekonomik, verimli, etkin ve yerinde kullanimi
5 birgok kurum ve kurulusa ALYS sistemimizi tavsiye etmeye stok takibi yapilacak, tagiir ve tiiketim malzemelerine iligkin talepleri - e L s
A.3.3. Finansal N o - _— . y . . . . Lo amaciyla liniversitemizin tiim birimlerinin kaynak-
- baslamasi ile projenin kamu sektoriinde yayginlasarak kaynak Genel Sekreterlik biinyesinde sistemin etkin kullanimmina | resmi yazismaya gerek olmaksizin sistem tizerinde |~ " = N
Yénetim o . R " A B . ,, ” R ihtiyag¢ planlamasi ve uygulamasi Biitge ve Akilli
savurganhiginin makro diizeyde minimize ediyor olmasi Birimimiz devam edilecektir. bulunan “Malzeme Talep Ekran1” modiiliinden o g A RS,
R, - A P Lojistik Yonetim Sistemi Sube Miidiirliigiince
adina giiglii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilgisayar programlarina iliskin Biitce Izleme ve Akilli alinacaktir. B S
o e . . « . . . izlenecek ve ALYS tasarruf raporu ile siire¢ kontrol
Lojistik Yonetim Sistemi (BIS-ALYS) olarak kayt-tescil Harcamalarin saghkh bir sekilde planlanmasi, edilecektir.
belgesi almmis olup Universitelere ve kamu krumlarina ALYS yonlendirilmesi, izlenmesi, kontrol edilerek .
siteminin kullanimi anlatilacak ve sitemin satist takibinin yapilmasi ve sistemin islerligi
saglanacaktir. asamalarinda karsilagiimasi muhtemel aksaklilarin
giderilmesi iin BIS sistemi aktif kullanilacaktir.
Cari tutarlarla aylik tasarruf raporu hazirlanacak ve
web sayfasinda ilan edilecektir.
Yonetimin toplam kalite yonetim sistemini 6l¢i alan, miisteri
ivetini 6ncel tii li yonetim kararl
me'f“"“‘.“y“{“‘ onceeyen ve thm persone lyonetlf‘n ararianna *Gorev tanimlari ve siireg kartlari dogrultusunda yil
dahil edip ¢agdas ve katilmci bir yonetim anlayigi ile yiiriitilmesi, . I B . . . o . o - N .
AN, * Olusturulan sistemler gelistirilmeye devam edilecektir. boyunca i ve islemler yiiriitiilecektir. *Siiregler, stre¢ kartlarinda belirlenen yonteme
Sifir Atik ve Cevre konularinda kurumda toplumsal bilincin artmasi L L N . - . o . - f -
o N .. . . - *Yiiriitilen tiim islemler is akis semalar ve siireg kartlarina | *Giincellenmesine karar verilen is akis semasi Kalite | gore izlenerek BIDR raporlarinda ilgili baslik altina
ve Universitemizin ekolojik kampiislere dogru N A, . el 0 3s -
. . . - e B L . gore siirdiiriilecektir. Koordinatorliigiine bildirilerek dokiimantasyon raporlastirilacaktir.
A.3.4.Siireg evrilmesi, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji kaynaklarindan . . . M . ; - . (i - . L
PR . - . . *Glincellenmesi gereken is akis semasi oldugunda Kalite sistemine islenecektir *Bartin Universitesi Elektronik Belge Yonetim
Yénetimi yararlanma konusunda sistem gelistirilmesi ve etkin kaynak e . . P e . - . PR S e .
I N R Koordinatorliigii ile iletisime gegilecektir. * Bartin Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Ve Imza Yetkileri Yonergesi'nin dayanag:
kullanimi, ALYS projemizin paket olarak éncelikle halen talepte P - X M . . Lo Sy e s i - !
S N " * Bartin Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Ve Sistemi Ve Imza Yetkileri Yonergesi'nin dayanak olan mevzuatlardaki degisiklikler giinlitk Resmi
bulunan tiniversiteler daha sonra tiim kurum ve kuruluglara satis f L A . A . A PR 3 B .
RV . Imza Yetkileri Yonergesi giincellenecektir. mevzuatlarindaki degisiklikler izlenerek yeni Gazete lizerinden takip edilecektir.
gelirleri ile egitim 6gretim, proje ve ar-ge N
PO, . yonerge hazirlancaktir.
cahigmalarina kaynak olusturmasi Birimimizin giiglii yonleri olarak
6ne gikmaktadr.
Universite icindeki diger idari ve akademik birimlerin yani sira diger | "Bartin Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi"ne uygun - e altina alinacaktir.
: PR . co . N 2023 Temmuz ay1 i¢inde paydaslarla gevrimigi " L
A.4. Paydas A4.1.IgveDis | kurum/kurulus, ulusal ve bolge tiniversiteleri ile iyi bir iletisim olarak Genel Sekreterlik Danisma Kurulu'nun olusturulmasi " B ‘Toplanti sonrasinda rapor olusturulacak ve birim
P . o . - A o . . . olarak Genel Sekreterlik Danisma Kurulu ilk
Katilim Paydas Katilmi | kurularak is birliklerinin gelistirilmesi ve paydas gorislerinin icin Birimici toplantilar yapilacak ve iiyeler belirlenecektir. toplant lacakt web sayfasinda paylasilacaktir.
alinmasi Birimimiz adina gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikmaktadr. (Mayis 2023) oplantisi yaptiacaidr. *Topantinin dokiimanlari kanit olarak
arsivlencektir.
Agiklamalar

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de giiglii yone evrilmesi igin yil igerisinde uygulanmak tizere neler planlanmaktadir? Varsa ulasilmak istenen hedefler ve performans gostergeleri nelerdir?
[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?

[3] Ulasilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulasilip ulagiimadigi nasil kontrol edilecektir?

[4] Giiglii yéne evrilen gelistirmeye acik yonlerle iyilestirilen giiglii ydnlerin devami icin neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

Yapilan toplantilarda fikir birligine
varilamamasi durumunda son karar birim
adina tist yonetim tarafindan verilecek ve

personele bu durum bildirilecektir.

Hedeflerin tutturulamamasi durumunda
nedenleri arastirilacak, gerekirse stratejik
planda giincelleme yapilacak ve gelecek
donem igin planlama yapilacaktir. (Haziran ve
Aralik 2023)

*Gergeklesmeyen hedeflerle ilgili olarak
eylem planlari olusturulacaktir.
*Eylem planlari birim web sayfasinda
yaymlanacaktir.

*Eylem plan gergeklesme raporlar:
hazirlanacaktir.

*Sistemsel aksakliklar olmasi durumunda
ilgili yazilimci tarafindan gerekli
glincellemeler yapilacaktir.

*Komisyon raporlarimin incelenmesi ile
yasanan aksakliklar olmasi durumunda eylem
plani olusturulacaktir.

* Bartin Universitesi Elektronik Belge
Yénetim Sistemi Ve imza Yetkileri
Yénergesi'nin dayanagi olan mevzuatlarin
degismesi durumuinda karshlastirma
cetveline islenerek takip edilecektir.

*Genel Sekreterlik Danigma Kurulu toplantisi kayit | *Genel Sekreterlik Danisma Kurulu iiyelerine

yiligerisinde anket yapilarak memnuniyetleri
olgiilecektir.
*Anket sonucuna gére memnuniyeti
yiikseltmek adina gerekli 6nlemler
alinacaktir.
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