
Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergeleri 

1 

  

BARTIN ÜNİVERSİTESİ 
 

Orman Endüstri 

Mühendisliği Bölüm 

Stratejik Planı 

2019-2023 

 

  



Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergeleri 

2 

  

İÇİNDEKİLER                                                                                                                  Sayfa 

 

SUNUŞ……………………………………………………………………………….….       3 

 

I. DURUM ANALİZİ…………………………….…………………………………....        4 

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihçe…………………………………………………………….     4 

1.2. Paydaş Analizi………………………………………………………………………..     4 

1.3. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi……………………………………………………   4 

1.4. Akademik Personel ve Öğrenci Sayılarının Orantısal Gelişimi………………………..   4 

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi………………………………………………….   5 

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi…………………………………………………………..   5 

1.7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi……………………...   6 

II. GELECEĞE BAKIŞ……………………………………………………………………   6 

2.1. Misyon…………………………………………………………………………………     7     

2.2. Vizyon………………………………………………………………………………..…    7 

2.3. Temel Değerler…………………………………………………………………………    7 

III. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ………………………………………………………    8 

IV. STRATEJİ GELİŞTİRME, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ……………………………………………………………………….         9 

4.1. Amaçlar………………………………………………………………………….…...        9 

4.2. Hedefler………………………………………………………………………………        9 

4.3. Göstergeler……………………………………………………………………………     11 

 

V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME………………………………………………….     24 

 

 

 

 

 

 



Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergeleri 

3 

  

SUNUŞ 

Üniversitemizin ve Fakültemizin hedefleri ve stratejik planlamaları göz önünde bulundurularak 

hazırlanmış olan bu Birim Stratejik Planı ile Bartın Üniversitesi Orman Fakültesi, Orman 

Endüstri Mühendisliği Bölümü’nün 2019-2023 stratejik hedef ve göstergeleri ortaya 

konulmuştur. Stratejik planın hazırlanma sürecinde farklı tarihlerde bölüm öğretim 

üyelerimizin ve öğrencilerimizin de katılım sağladığı toplantılar gerçekleştirilmiştir. Plan 

taslağımız hazırlandıktan sonra paydaş görüşlerine de başvurulmuş olup, değerli görüş ve 

önerileri ile Stratejik Planımızın gelişimine katkı sunan Bartın Üniversitesi Kalite 

Koordinatörlüğüne teşekkür ederiz. 

 

 

 

25 yıllık geçmişi, tecrübeli akademik kadrosu ve donanımlı alt yapısı ile vatanına ve milletine 

layık nitelikli mezunlar yetiştirmek için elbirliğiyle belirlemiş olduğumuz “bu hedeflerin 

üstünde” bir performansa ulaşmak hepimizin ortak gayesidir.  
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I. DURUM ANALİZİ

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihçe 

Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Zonguldak Karaelmas Üniversitesi, Bartın Orman 

Fakültesi bünyesinde 1993 yılında kurulmuştur. 2008 yılından itibaren, Bartın Üniversitesine 

bağlanan Bartın Orman Fakültesi bünyesinde Eğitim-Öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bartın Üniversitesi/Bartın Orman Fakültesi/Orman Endüstri Mühendisliği Bölümünde 4 Ana 

bilim dalı bulunmaktadır:  

1. Orman Biyolojisi ve Odun Koruma Teknolojisi

2. Orman Endüstri Makineleri ve İşletme

3. Odun Mekaniği ve Teknolojisi

4. Orman Ürünleri Kimyası ve Teknolojisi

1.2. Paydaş Analizi 

Dış paydaş (meslek odaları, mesleki dernekler, kamu kuruluşlarının ilgili birimleri, yerel 

yönetimler, diğer üniversiteler vb) önerileri/görüşleri göz önünde bulundurularak, bölüm 

programında geliştirme çalışmaları yapmak, danışmanlık yapmak, ortak projeler geliştirmek ve 

yürütmektir. Bölümümüz dış paydaşları aşağıda gösterilmiştir; 

 Orman Endüstri Sanayisi Özel Sektör Temsilcilikleri

 TMMOB Orman Mühendisleri Odası Merkez/Ankara

 Tarım ve Orman Bakanlığı

 TÜBİTAK

 Kalkınma Ajansları

 Diğer Üniversiteler

 Mezunlar

 İlgili diğer meslek odaları ve STK’lar

Bölümümüz iç paydaşları; üniversitemiz akademik ve idari personeli ve öğrencilerden 

oluşmaktadır. 

1.3. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Orman Endüstri Mühendisliği Lisans programında; 6 Profesör, 6 Doçent, 1 Doktor Öğretim 

Üyesi, 1 Öğretim Görevlisi, 1 Araştırma Görevlisi Doktor ve 2 Araştırma Görevlisi olmak 

üzere toplam 17 akademik personel görev yapmaktadır. YÖK’ün 2020 yılı “öğretim üyesi 

sayısı ve unvan dağılımı” verilerine göre, 8 üniversitedeki aktif Orman Endüstri Mühendisliği 

Bölümleri arasında İstanbul Üniversitesi ve Karadeniz Teknik Üniversitesi’nden sonra 3. 

Sırada yer edinmiş yetkin ve tecrübeli bir akademik kadroya sahiptir. 

1.4. Akademik Personel ve Öğrenci Sayılarının Oransal Gelişimi 

Orman Endüstri Mühendisliği Bölümünde 2019-2020 eğitim öğretim yılı verilerine göre 

lisans düzeyinde toplam 14 öğrenci bulunmaktadır. Lisansüstü düzeyinde 12’si Doktora, 1’i 

100/2000 Burslu Doktora Programı, 10’nu Tezli Yüksek Lisans, 20’i Tezsiz Uzaktan Eğitim 

yüksek lisans programı olmak üzere toplam 40 öğrenci bulunmaktadır. Bölümümüzde 
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öğretim üyesi başına ortalama lisans düzeyinde “0,9”, lisansüstü düzeyde ise “2,8” ve 

toplamda ortalama “3,7” öğrenci düşmektedir.   

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi 

Orman Endüstri Mühendisliği bölümüne ait toplam 6 laboratuvar ve 2 araştırma ünitesi 

bulunmaktadır. Bunlar;  

• Orman Ürünleri Kimyası Laboratuvarı 

• Analitik Kimya Laboratuvarı, 

• Lif ve Kâğıt Laboratuvarı 

• Odun Koruma Laboratuvarı 

• FIMAT Laboratuvarı 

• Kompozit levha Laboratuvarı 

• Kromatografi Ünitesi, 

• Kültür mantarı yetiştiriciliği ünitesi. 

Bölümde ayrıca tam donanımlı 130 kişi kapasiteli 4 adet amfi derslik, 1 adet 50 kişi kapasiteli 

bilgisayar salonu ve 1 mobilya atölyesi bulunmaktadır.   

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi 

Akademik Faaliyet  (2020) Sayı 

SCI-SSCI Kapsamındaki Uluslararası Dergilerde Yayınlar  14 

Kitap veya Kitaplarda Bölümler: 1 

SCI-SSCI Kapsamı Dışındaki Uluslararası Dergilerde Yayınlar: 14 

Ulusal Dergilerde Yayınlar: 0 

Uluslararası Sözlü Bildirileriniz: 6 

Ulusal Sözlü Bildirileriniz: 0 

Yürütülen/Görev Alınan Projeler (TUBİTAK, DPT, COST, AVRUPA BİRLİĞİ 

vb.):  (2020 yılında tamamlanmış olanlar ve halen devam edenler) 

3 

Yürütülen/Görev Alınan Projeler (BAP): (2020 yılında tamamlanmış olanlar ve 

halen devam edenler) 

6 

Düzenlediğiniz/Katıldığınız/ Uluslararası/Ulusal Sempozyum, Konferans, 

Çalıştaylar, Söyleşi ve Teknik Geziler: 

8 

Doktora/Yüksek Lisans Tez Danışmanlıkları: 22 
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1.7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

 

Güçlü Yönler  

 

 Öğretim üyesi kadrosu bakımından YÖK 2020 “öğretim üyesi sayısı ve unvan dağılımı” 

verilerine göre Türkiyedeki akranları arasında 3. sırada yer alması 

 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının düşük olması  

 Öğrencilerimize YÖK tarafından sağlanan teşvik bursu imkânı  

 Bölüm laboratuvarların büyük ölçüde yeterli olması, güncel lisans ve lisans üstü tezlerin 

büyük bir çoğunluğunun yapılabileceği altyapı ve makine teçhizat donanımına sahip olması 

 Kaliteyi, Üniversitemizin her birimine yaymayı önceleyen Üniversite Üst Yönetiminin bakış 

açısı 

 

Zayıf Yönler  

 

 İlde sektörümüze ilişkin işletme sayısının az olması 

 Bölüm laboratuvarlarının henüz akredite olmaması  

 Üniversitemizde bir Teknopark bulunmaması  

 Bölümümüzün önemi ve tanınırlılığının üniversite tercih aşamasındaki öğrenciler 

tarafından yeterince anlaşılamaması 

 

Fırsatlar  

 

 Öğrenci sayısı az olduğundan birebir eğitim imkanı ile daha nitelikli mezunlar 

yetiştirilmesi  

 Üniversitemizin Yükseköğretim Kurulu tarafından ‘Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Projesi’ kapsamında ‘Akıllı Lojistik ve Bütünleşik Bölge 

Uygulamaları’ alanında ihtisaslaşmaya hak kazanmış olması ve bölgemiz ekonomisine yön 

verecek olan «Filyos Vadisi Projesi» kapsamında Kamu ve sanayi dış paydaşlarımızın 

güçlü destekleri 

 Bölgenin büyük çoğunluğunun ormanlarla kaplı olması, özellikle uygulamalı derslerimiz 

için yenilenebilir hammadde kaynağımıza yakın olmamız  

 

Tehditler  

 

 Son yıllarda Orman Fakültelerini ve Bölümümüzü tercih eden öğrenci sayısının giderek 

azalma eğilimine girmesi  

 İçinde bulunduğumuz dönemde her şeyi olumsuz etkilemiş olan pandemi süreci 

 

 

 



Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergeleri 

7 

  

II. GELECEĞE BAKIŞ 

2.1. Misyonumuz 

Bartın Üniversitesi, Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği lisans programının 

misyonu; orman endüstrilerinin kurulması, idaresi, işletilmesi, işlenmiş orman ürünlerinin 

standardizasyonu, kalite kontrolleri ve pazarlaması konularını tanıyan başta odun olmak üzere 

hammadde olarak orman ürünlerini işleyen endüstri işletmelerinde çalışmak üzere gerekli 

bilgiye sahip, karşılaştıkları problemleri analiz etme ve çözmek için modern mühendislik 

araçlarını kullanabilme becerileri olan, kendi bilgilerini uygulama ile eşleştirebilme hünerine 

sahip mühendisler ve araştırıcılar yetiştirmektir. 

Orman Endüstri Bilimi alanında, çağdaş ve güncel gelişmelerle paralel olarak ulusal ve 

uluslararası alanda kabul görebilen bilgi üretmek ve teknoloji geliştirmeye katkı sağlamaktır. 

2.2. Vizyonumuz 

Bölümümüzün vizyonu, yalnızca ulusal ölçekte değil, uluslararası düzeyde de saygın, kaliteli, 

tüm bölümleri ile akredite olmuş bir eğitim ve araştırma merkezi haline gelerek; 

 Kazandığı bilgiyi toplumsal ve endüstriyel faydaya dönüştüren, 

 Küresel alandaki gelişmeleri takip edebilip, aynı zamanda rekabet cesaretine sahip olan, 

 Disiplinler arası çalışma ortamlarına uyum sağlayabilen, mesleki çözümlerde 

paydaşlarıyla işbirliği yaparak çözüm üretebilen, alanında kendini en iyi şekilde ifade 

edebilen, özgüveni olan, 

 Alanıyla ilgili temel deneysel çalışmaları yapabilen ve elde ettiği verileri 

değerlendirebilen, araştırıcı özelliklere sahip ve bilgiye ulaşmanın esaslarını öğrenmiş 

olan, 

 Yazılı ve sözlü iletişimde başarılı, kendini en iyi şekilde ifade edebilen, kendi iş 

alanlarında daha ön plana çıkan, ikna yeteneği ve özgüveni olan, 

 Ülkesine ve insanlığa yararlı olan, lisans ve lisansüstü öğrenciler yetiştirmektir. 

 Ülkemizde ve Dünya da kendi alanı ile ilgili olan bilimsel ve teknolojik gelişmeleri 

takip etmek, 

 Lisans ve lisansüstü eğitim-öğretim faaliyetleri ile ülkemizin ve orman ürünleri sanayi 

sektörünün ulusal ve uluslararası arenada lider ve güçlü konuma gelmesini sağlamak, 

 Kurumsal kültürü, değer ve niteliği ile Ülkemizde kendi alanında üstün ve en iyi eğitim-

öğretim veren bölüm olmak. 

2.3. Temel Değerlerimiz  

 Kalite 

 Özgünlük 

 Üretkenlik 

 Çağdaşlık 



Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergeleri 

8 

  

 Sosyal sorumluluk 

 Verimlilik 

 Güvenilirlik ve doğruluk 

 Katılımcılık 

 Nesnellik 

 Sorgulayıcılık 

 Çevre bilinci 

 Mükemmellik 

 Özgürlük 

 Rekabet 

 İşbirliği 

 

III. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ  

 

Orman Endüstri Mühendisliği disiplini başta ormanlardan elde edilen ana ve yan ürünleri 

üretmek, planlamak, ekonomiye kazandırmak olmak üzere yönetim, organizasyon, pazarlama 

konularında bireyler yetiştiren bir bilim dalıdır. Bunla beraber her türlü iç ve dış mekân mobilya 

tasarımı ve imalatı, orman ürünleri ithalat ve ihracatı, ahşap ev yapımı, tarihi ahşap yapıların 

korunması, kullanım alanlarına göre ahşabın seçimi gibi konularda yetkili ve etkin bir bilim 

dalıdır. 5531 sayılı kanuna göre; 

 Odun hammaddesini yarma, kesme, soyma ve biçme, şekil değiştirme işlemleri,  

 Yongalama, liflere ayırma, presleme, buharlama, kurutma ve emprenye etmek,  

 Odun yonga ve liflerini, fiziksel ve kimyasal yollarla yapısını değiştirerek işlemek,  

 Kereste, ağaç kaplama levha, kâğıt, selüloz ve benzeri yarı mamulleri üretme ve 

kullanma faaliyetleri, 

 Odun dışı orman ürünleri işleyen tesislerdeki işlemler,  orman endüstri mühendisliği 

disiplini yetki alanında yer almaktadır.   

Bu bağlamda orman endüstri mühendisi, orman ürünlerinin üretimi ve ticaretini konu alan 

işletmelerde, üretim planlamasından işletme finansmanı yönetimi ve pazarlamaya kadar geniş 

bir alanda mesleki bilgi ve deneyimini kullanan kişidir. Mühendislik bilgi ve becerilerini 

teknolojik gelişmelere göre yeniler, bu bağlamda sürdürülebilir orman kaynaklarını daha 

verimli ve etkin bir şekilde kullanarak ulusal ve bölgesel ölçekte ekonomiye katkı sağlayarak 

ülke kalkınmasında önemli rol oynamaktadır.  

 

Orman endüstri mühendisliğinin, tasarım, mimarlık, işletme, ekonomi ile birlikte inşaat, kimya, 

makine, elektrik, endüstri ve malzeme mühendisliği disiplinleri ile ortak çalışma alanları 

bulunmaktadır. Orman endüstri mühendisliği kendini daima yenileyen, ulusal ve uluslararası 

nitelikte modern eğitim ve öğretim anlayışını benimsemektedir. Bölümün farklılaşma 

stratejileri aşağıda sıralanmıştır. 

 Nitelikli akademik kadrosu ve laboratuvar imkânları ile bölgenin zengin orman 

kaynaklarının daha etkin şekilde kullanılabilme imkânlarını araştırmak ve geliştirmek. 
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 Üniversitemizin ihtisaslaşma alanı  ‘Akıllı Lojistik ve Bütünleşik Bölge Uygulamaları’ 

konusunda ahşap malzemenin ambalajlama, paketleme, depolama işlemlerinde daha etkin 

kullanılabilmesi amacıyla lisans ve lisansüstü düzeyde araştırmalara önem vermek. 

 Biokütlenin daha etkin olarak enerji üretiminde kullanılmasını sağlamak ve geliştirmek. 

 Odun dışı orman ürünlerinin kozmetik, eczacılık, tıp vb. alanlarda daha etkin kullanılmasını 

konusunda çalışma sayılarını arttırılmak. 

 Ahşap esaslı malzemeler ekolojik dengenin korunmasında daha etkin kullanılabilmesi 

konularında toplumsal farkındalık oluşturmak.  

 

IV. STRATEJİ GELİŞTİRME, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar  

Temel olarak aldığımız ve Üniversitemizce belirlenmiş olan amaçlar maddeler halinde aşağıda 

sunulmuştur:  

Amaç 1. Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Artırmak 

Amaç 2. Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden Geliştirmek 

Amaç 3. Üniversite Genelinde Girişimci ve Yenilikçi Faaliyetleri Yaygınlaştırmak ve 

Kurumsallaştırmak 

Amaç 4. Bölgesel Kalkınmaya Yönelik Sosyal, Kültürel ve Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

Amaç 5. Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Bartın Üniversitesi, Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği lisans programının amacı; 

orman ürünleri endüstrilerinin kurulması, idaresi, işletilmesi, işlenmiş orman ürünlerinin 

standardizasyonu, kalite kontrol ve pazarlanması, yeni ürün tasarımı ve geliştirilmesi 

konularında teorik ve teknik bilgilerle donatılmış mühendisler yetirtilmektir. Bununla beraber, 

her türlü ahşap malzemeyi ve orman ürünleri işleyen endüstri işletmelerinde çalışmak üzere 

gerekli bilgiye sahip, karşılaştıkları problemleri analiz etme ve çözmek için modern 

mühendislik araçlarını kullanabilme becerileri olan, teknik bilgilerini uygulamaya koyabilen 

mühendisler ve araştırıcılar yetiştirmektir. 

4.2. Hedefler 

Temel olarak aldığımız ve Üniversitemiz Stratejik Planında belirlenmiş olan hedefler maddeler 

halinde aşağıda sunulmuştur: 

 

Hedef 1.1. Eğitim-öğretimin fiziksel ve akademik altyapısı iyileştirilecektir. 

Hedef 1.2. Eğitim-öğretim programları iyileştirilecektir. 

Hedef 1.3. Üniversitemize gelen Lisans/Ön lisans öğrencilerinin nitelikleri iyileştirilecektir. 

Hedef 1.4. Öğrencilere yönelik rehberlik ve danışmanlık hizmetleri geliştirilecektir. 

Hedef 2.1. Üniversitemizde gerçekleştirilen bilimsel araştırma projelerinin sayısı artırılacaktır. 
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Hedef 2.2. Üniversitemiz araştırmacılarının ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere katılımı 

artırılacaktır. 

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve niteliği artırılacaktır. 

Hedef 3.1. Girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri geliştirilecektir. 

Hedef 3.2. Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimini sağlayacak etkinlikler artırılacaktır. 

Hedef 4.1. Üniversitenin ulusal ve uluslararası bilimsel faaliyetleri artırılacaktır. 

Hedef 4.2. Üniversitenin sosyal ve kültürel faaliyetleri artırılacaktır. 

Hedef 4.3. Bölgenin kalkınmasına ve gelişmesine yönelik faaliyetler artırılacaktır. 

Hedef 5.1. Üniversitemiz mezunları ile ilişkiler geliştirilecektir. 

Hedef 5.2. İç paydaşların kurumsal aidiyet düzeyi artırılacaktır. 

Hedef 5.3. Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 

Hedef 5.4. Üniversitenin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığı artırılacaktır. 

Hedef 5.5. Kurum içinde kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

 

Üniversitemizin hedefleri doğrultusunda belirlediğimiz Bölümümüzün hedefi, yalnızca ulusal 

ölçekte değil, uluslararası düzeyde de saygın, kaliteli, tüm birimleri ile akredite olmuş bir eğitim 

ve araştırma kurumu haline gelmektir. Bu bağlamda; 

 

• Kazandığı bilgiyi toplumsal ve endüstriyel faydaya dönüştürebilen, 

• Küresel gelişmeleri takip edip rekabetçi özelliğe sahip olan, 

• Disiplinler arası çalışma ortamlarına uyum sağlayabilen, 

• Mesleki çözümlerde paydaşlarıyla işbirliği yaparak çözüm üretebilen, 

• Alanında kendini en iyi şekilde ifade edebilen ve özgüveni olan, 

• Alanıyla ilgili temel deneysel çalışmaları yapabilen ve elde ettiği verileri 

değerlendirebilen, 

• Araştırıcı özelliklere sahip ve bilgiye ulaşmanın esaslarını öğrenmiş olan, 

• Yazılı ve sözlü iletişimde başarılı, kendini en iyi şekilde ifade edebilen, 

• Kendi iş alanlarında ön plana çıkabilen ve ikna yeteneği olan, 

• Ülkesine ve insanlığa yararlı, lisans ve lisansüstü öğrenciler yetiştirmektir. 
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4.3. Göstergeler 

Tablo 1: Hedef Kartı 1 

Amaç (A1) Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak 

Hedef (H1.1) 
Eğitim-öğretimin fiziksel ve akademik altyapısı 

iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG1.1.1. Eğiticilerin 

eğitimine katılan akademik 

personel sayısı  

50 5 15 30 45 

PG1.1.4. Öğretim üyesi 

başına düşen öğrenci sayısı 
50 1,1 2,30 2,30 2,30 

 

Tablo 2: Hedef Kartı 2 

Amaç (A1) Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak 

Hedef (H1.2) Eğitim-Öğretim programları iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG1.2.1. Yan dal 

programlarına katılan 

öğrenci sayısı 

20 0 1 1 1 

PG1.2.2. Çift ana dal 

programına katılan öğrenci 

sayısı 

20 1 1 1 2 

PG1.2.3. Çift ana dal 

programlarından mezun 

olan öğrenci sayısı 

20 0 0 1 1 

PG1.2.4. Paydaş ve toplum 

beklentileri doğrultusunda 

güncellenen ders sayısı 

20 0 1 2 3 

PG1.2.5. Uzaktan eğitimle 

verilen ders sayısı 
10 0 1 1 1 

PG1.2.6. Bölüm dışına 

açılan seçmeli ders sayısı 
10 4 5 6 7 
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Tablo 3: Hedef Kartı 3 

Amaç (A1) Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak 

Hedef 

(H1.3) 
Üniversitemize gelen Lisans/Ön lisans öğrencilerinin nitelikleri iyileştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG1.3.3. 

Yerleşen 

öğrenci 

sayısının 

kontenjan 

sayısına 

oranı (%) 

40 0 100 100 100 

PG1.3.4. 

Yatay 

geçişle gelen 

öğrenci 

sayısı 

30 0 1 1 1 
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Tablo 4: Hedef Kartı 4 

Amaç (A1) Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak 

Hedef (H1.4) 
Öğrencilere yönelik rehberlik ve danışmanlık hizmetleri 

geliştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG1.4.2. 

Lisans 

düzeyinde 

danışman 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

30 3 4 5 6 

PG1.4.3. 

Lisansüstü 

düzeyde 

danışman 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

30 5 6 7 8 

PG1.4.4. 

Öğrencilerin 

idari personel 

hizmetlerinde

n memnuniyet 

düzeyi (%) 

20 70 80 85 90 

PG1.4.5. 

Öğrencilerin 

akademik 

danışmanlık 

hizmetlerinde

n memnuniyet 

düzeyi (%) 

20 80 90 95 100 
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Tablo 5: Hedef Kartı 5 

Amaç (A1) Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak 

Hedef (H1.5) 
Engelli öğrencilerin fiziksel, eğitimsel ve sosyal alanlardaki 

erişilebilirliği arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG1.5.4. Engellilerle ilgili 

her tür sosyal, kültürel, 

sportif ve eğitim faaliyeti 

sayısı 

100 0 1 1 1 

 

Tablo 6: Hedef Kartı 6 

Amaç (A2) 
Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden  

Geliştirmek 

Hedef (H2.1.) Araştırma altyapısı iyileştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG2.1.3. 

Öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

yeterliliklerini 

arttırmaya 

yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 

50 0 1 2 3 

PG2.1.5. Proje 

ve Teknoloji 

Ofisi’nin 

etkinliğini 

arttırıcı 

faaliyetlere 

katılan 

akademik 

personelin sayısı 

50 5 10 20 30 
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Tablo 7: Hedef Kartı 7 

Amaç (A2) 
Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve 

Nicelik Yönünden Geliştirmek 

Hedef (H2.2.) 
Üniversitemizde gerçekleştirilen bilimsel araştırma 

projelerinin sayısı arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG2.2.1. Kamu veya özel 

sektör finansmanlı 

araştırma projesi sayısı 

30 1 2 3 4 

PG2.2.2. Ulusal ve 

uluslararası projelerde 

görev alan öğrenci sayısı 

30 3 4 4 4 

PG2.2.3. Uluslararası 

ortaklı/destekli proje sayısı 
10 0 1 1 1 

PG2.2.4. Tamamlanan 

bilimsel araştırma projesi 

sayısı 

20 1 2 3 4 

PG2.2.5. Disiplinler arası 

AR-GE projesi sayısı 
10 0 1 2 2 

 

Tablo 8: Hedef Kartı 8 

 Amaç (A2) 
Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve 

Nicelik Yönünden Geliştirmek 

Hedef (H2.3.) 
Üniversitemiz araştırmacılarının ulusal ve uluslararası 

bilimsel etkinliklere katılımını sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG2.3.1. Uluslararası 

değişim programlarından 

yararlanan öğretim üyesi 

sayısı 

30 0 1 1 1 

PG2.3.2. Öğretim 

elemanlarının aktif katılım 

sağladığı bilimsel etkinlik 

sayısı 

35 6 8 10 12 

PG2.3.3. Araştırma amaçlı 

yurtdışına giden öğretim 

elemanı sayısı 

35 0 1 1 1 
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Tablo 9: Hedef Kartı 10 

 Amaç (A2) 

Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve 

Nicelik Yönünden  

Geliştirmek 

Hedef (H2.5.) 
Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve niteliği 

arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG2.5.1. Toplam bilimsel 

yayın sayısı 
30 29 60 92 127 

PG2.5.2. Öğretim üyesi 

başına düşen uluslararası 

bilimsel dergilerde (SCI, 

SCI-Expanded, SSCI, 

AHCI)  yapılan yayın sayısı 

20 1,0 1.06 1.10 1.15 

PG2.5.3. Öğretim üyesi 

başına düşen diğer 

uluslararası indeksli 

dergilerde yayınlanan yayın 

sayısı 

20 0,93 1.00 1.03 1.17 

PG2.5.4. Öğretim üyesi 

başına düşen uluslararası 

bilimsel dergilerdeki (SCI, 

SCI-Expanded, SSCI, 

AHCI) atıf sayısı  

10 15 32 50 70 

PG2.5.5. Öğretim üyesi 

başına düşen ulusal ve 

uluslararası dergi ve 

kitaplarda yer alan atıf 

sayısı 

10 12 26 42 60 

PG2.5.6. Akademik teşvik 

alan Öğretim elemanı sayısı 
10 12 24 36 50 
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Tablo 10: Hedef Kartı 12 

Amaç (A3) 
Üniversite Genelinde Girişimci ve Yenilikçi Faaliyetleri 

Yaygınlaştırmak ve Kurumsallaştırmak 

Hedef (H3.2.) 
Girişimcilikle ilgili araştırma, uygulama ve proje sayısını 

arttırmak 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG.3.2.1. Girişimcilik 

yarışmalarına katılan proje 

sayısı 

25 0 1 1 1 

PG3.2.2. Girişimcilik proje 

sayısı 
25 0 1 1 1 

PG3.2.3. Girişimcilik 

konusunda verilen 

danışmanlık hizmeti sayısı 

25 0 1 1 1 

PG3.2.4. Üretime veya 

uygulamaya dönüşen proje 

sayısı 

25 0 1 1 1 

 

Tablo 11: Hedef Kartı 13 

Amaç (A3) 
Üniversite Genelinde Girişimci ve Yenilikçi Faaliyetleri 

Yaygınlaştırmak ve Kurumsallaştırmak 

Hedef (H3.3.) 
Üniversite kaynaklı patent, fikri ve sınai mülkiyet hakkı 

sahipliği girişimleri arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG3.3.1. Patent başvuru 

sayısı 
100 0 1 1 1 
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Tablo 12: Hedef Kartı 14  

Amaç (A3) 
Üniversite Genelinde Girişimci ve Yenilikçi Faaliyetleri 

Yaygınlaştırmak ve Kurumsallaştırmak 

Hedef (H3.4.) 
Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimini sağlayacak 

etkinlikler arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG3.4.1. Öğrencilerin 

kişisel ve sosyal gelişimine 

yönelik düzenlenen etkinlik 

sayısı 

30 0 1 2 3 

PG3.4.2. Öğrenci 

kulüplerinin aktif üye sayısı 
30 0 1 5 10 

PG3.4.3. Öğrenci 

kulüplerinin yıllık faaliyet 

sayısı 

5 0 1 1 1 

PG3.4.4 Kariyer 

Merkezinden Yararlanan 

Öğrenci Sayısı 

15 2 3 4 5 

PG3.4.5 Spor Tesislerinden 

Yararlanan Öğrenci Sayısı 
20 3 5 8 12 

 

Tablo 13: Hedef Kartı 15  

Amaç (A4) 

Bölgesel Kalkınmaya Yönelik Sosyal, Kültürel ve Bilimsel 

Faaliyetleri  

Arttırmak 

Hedef (H4.1.) 
Üniversitenin ulusal ve uluslararası bilimsel faaliyetleri 

arttırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG.4.1.1.  

Düzenlenen ulusal 

bilimsel etkinlik 

sayısı 

50 0 1 1 1 

PG4.1.2. 

Düzenlenen 

uluslararası 

bilimsel etkinlik 

sayısı 

50 0 1 1 1 
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Tablo 14: Hedef Kartı 17 

Amaç (A4) 
Bölgesel Kalkınmaya Yönelik Sosyal, Kültürel ve Bilimsel Faaliyetleri 

Arttırmak 

Hedef (H4.3.) Üniversitenin sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG4.3.1. 

Topluma katkı 

amaçlı 

düzenlenen 

etkinlik sayısı 

50 0 1 1 1 

PG4.3.4. 

Paydaşların 

(birim 

öğrencilerinin

) kütüphane 

hizmetlerinde

n yararlanma 

sayısı     

50 3 5 8 12 

 

Tablo 15: Hedef Kartı 18 

Amaç (A4) 
Bölgesel Kalkınmaya Yönelik Sosyal, Kültürel ve Bilimsel Faaliyetleri  

Arttırmak 

Hedef (H4.4.) Bölgenin kalkınmasına ve gelişmesine yönelik faaliyetler arttırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

2020 

2021 2022 2023 

PG4.4.1. 

Bölgeye yönelik 

hazırlanan proje 

sayısı 

60 1 1 2 2 

PG4.4.3. Sosyal 

sorumluluk 

projesi sayısı 

20 0 1 1 1 

PG4.4.4. Çevre 

duyarlılığına 

ilişkin yapılan 

toplam faaliyet 

sayısı 

20 0 1 1 1 
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Tablo 16: Hedef Kartı 19 

Amaç (A5) 
Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü  

Geliştirmek 

Hedef (H5.1.) Üniversitemiz mezunları ile ilişkiler geliştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG5.1.1.  Mezun 

bilgi sisteminde 

kayıtlı öğrenci sayısı 

60 36 40 45 50 

PG5.1.2. Mezunlara 

yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 

40 0 1 1 2 

 

Tablo 17: Hedef Kartı 21 

Amaç (A5) 
Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü  

Geliştirmek 

Hedef (H5.3.) Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG5.3.1. Birimlerde 

yapılan toplantılara 

katılan akademik 

personel sayısı 

35 4 6 10 12 

PG5.3.2. Birimlerde 

yapılan toplantılara 

katılan idari personel 

sayısı 

30 1 2 3 4 

PG5.3.3. Birimlerde 

yapılan toplantılara 

katılan öğrenci sayısı 

35 5 10 15 20 
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Tablo 18: Hedef Kartı 22 

Amaç (A5) 
Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü  

Geliştirmek 

Hedef (H5.4.) Üniversitenin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığı arttırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG5.4.1. 

Tanıtıcı etkinlik, 

broşür, katalog 

vs. sayısı  

60 1 2 2 2 

PG5.4.2. Yazılı, 

görsel ve sosyal 

medyada 

üniversite ile 

ilgili yer alan 

haber sayısı 

40 1 2 2 2 

 

Tablo 19: Hedef Kartı 23 

Amaç (A5) 
Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü  

Geliştirmek 

Hedef (H5.5.) Kurum içinde kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

PG5.5.2. Kalite 

kültürüne yönelik 

yapılan eğitim 

faaliyetleri sayısı 

40 0 1 1 1 

PG5.5.4. Uluslararası 

değişim 

programlarından 

gelen öğrenci sayısı 

20 0 1 1 1 

PG5.5.5 Uluslararası 

değişim 

programlarından 

giden öğrenci sayısı 

40 0 1 1 1 
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Tablo 20: Hedef Kartı 24 

Amaç (A2) 
Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik 

Yönünden Geliştirmek 

Hedef (H2.1.) 
Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve niteliği 

arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

Bölümde Web of Science veya 

Scopus kategorisindeki dergilerde 

sunulan makale sayısı  50 

 

 

18 

 

38 58 80 

Bölümde Web of Science veya 

Scopus kategorisindeki dergilerde 

yayınlanan makale sayısı  
50 14 30 45 65 

 

Tablo 21 Hedef Kartı 25 

Amaç (A2) 
Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik 

Yönünden Geliştirmek 

Hedef (H2.2.) Birim bünyesinde yürütülen projelerinin sayısı arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

Bölümde öğretim üyelerince sunulan 

Tübitak projesi sayısı  35 2 4 6 8 

Bölümde kabul edilen Tübitak 

öğretim üyesi projesi sayısı  35 1 2 3 3 

Bölümde sunulan TÜBİTAK öğrenci 

projesi sayısı  15 3 5 7 9 

Bölümde kabul edilen TÜBİTAK 

öğrenci projesi sayısı  15 3 4 5 6 
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Tablo 22. Birime Özgü Göstergeler   

Gösterge 

Gösterge 

Başlangıç 

Değeri 2020 

2021 2022 2023 

Orman Ürünleri Sektörüne Yönelik 

Gerçekleştirilecek Faaliyet Sayısı 0 2 4 6 

Ders Uygulamaları Kapsamında 

Gerçekleştirilecek Fuar, Teknik gezi vb. 

Faaliyet Sayısı 
0 4 8 12 

Bölüm Web Sayfası ve Bölüm Sosyal 

Medya Hesaplarından Paylaşılan Haber, 

Etkinlik vb. Sayısı 
50 100 150 200 

Öğretim Elamanı ve Öğrencilerin Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek Amacıyla 

Yapılan Faaliyet ve Etkinlik Sayısı  
0 2 4 6 

Q1+Q2 Kapsamındaki dergilerde 

yayımlanan makale sayısı  (Lisansüstü 

tezler dışında) 
6 10 15 20 

Akıllı Lojistik ve Bütünleşik Bölge 

Uygulamaları kapsamında yapılan 

yayın sayısı 
0 1 3 5 

Etki Faktörü %10 Kapsamında Yer 

Alan Dergilerde Yayımlanan Makale 

Sayısı 
0 1 1 1 

Bölüm Bazında Yapılan Uluslararası 

İşbirliği Anlaşması Sayısı  0 1 2 3 

Dış Destekli Projede Yer Alan 

Akademik Personel Sayısı 3 5 8 10 

Sivil Toplum Kuruluşlarıyla Yapılan 

Faaliyet Sayısı 0 1 2 3 

Bölüm Toplantılarına Katılan Öğrenci 

ve Dış Paydaş Sayısı 4 10 15 20 
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V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

Orman Fakültesi Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü Stratejik Hedef ve Göstergelerini 

içeren bu birim Stratejik Planı, ilgili komisyon ve görevliler tarafından altı ayda bir izleme ve 

yılda bir defa olmak üzere değerlendirme süreçlerine tabidir. 

 

 


