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BIRIM YONETICi SUNUSU

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii stratejik plani, Bartin Universitesinin
2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag¢ ve hedeflerine dayali olarak hazirlanmistir. Bartin
Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan’min ama¢ ve hedeflerine dayali olarak
koordinatorliik ihtiyacglar ile konum, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 1 amag¢ ve bu amagclarn gerceklestirmeye

yonelik 1 hedef, 4 performans gostergesi belirlenmistir.

Koordinatorliik biinyesinde engelli 6grencilerin 6grenim siirecine iliskin,
fiziksel, akademik ve sosyal ihtiyaglarim1 belirlemek, Bartin Universitesi
ogrencilerinin/personelinin ihtiyaclarina yonelik destek hizmetler sunmak, Universite-
toplum baglarin1 gl¢clendirmek, toplumsal katki amach ¢alismalar yiriitmek,

koordinatorliigliniin hedef ve gostergelerine ulasmak sorumlulugumuzdur.

Ogr. Gor. Nihal 0ZDEMIR

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii
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ENGELLi OGRENCI BiRIMi KOORDINATORLUGU STRATEJiK HEDEF VE
GOSTERGELERI

GIRIS

Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii 2019-2023 Stratejik Hedef ve
Gostergeleri birim koordinatorliigii tarafindan hazirlamistir. Hazirlama agsamasinda birim
koordinatorii, koordinatér yardimcilar1 ve idari personelin katildigi iki toplanti
sonucunda ortaya ¢ikan goriis ve oneriler dogrultusunda komisyon 2019-2023 Engelli

Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmustir.
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I. BOLUM
DURUM ANALIZI

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, tiniversitemizdeki engelli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri ihtiyaglarini tespit etmek
ve gelisimlerine destek olmak temel amaci dogrultusunda 25 Kasim 2015 tarihinde

kurulmustur.
1.2. Paydas Analizi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiiniin i¢ paydaslar1 6grenciler, akademik ve idari
personel, Uiniversite biinyesindeki ilgili fakiilteler, yiiksekokullar uygulama ve arastirma
merkezleri ile koordinatorliiklerdir. Dis paydaslar ise Bartin’da bulunan resmi ve 6zel
kurum ve kuruluslar ile ilgili bakanliklar, Ttniversitelerin engelli 6grenci birim

koordinatorliikleri ve sivil toplum kuruluslaridir.
1.3. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii 6zel egitim alaninda uzman bir koordinatér, iki
koordinator yardimcisi ile yetkin bir yonetim kadrosuna sahiptir ve ayni zamanda birim
koordinatorligiinde bir bilgisayar isletmeni personeli bulunmaktadir. Koordinatoérliikte
gorevlendirilecek personelin de alaninda uzman ve goniilli kisiler olmasina dikkat

edilmektedir.
1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Birim koordinatorliigiin fiziksel bir yeri bulunmamakta olup tniversitemizin tiim bina ve
derslik ve atélyelerinden yararlanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde Agdaci Kampiisii,
Kutlubey Kampiisii, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu

bulunmaktadir.

Universitemiz Agdaci Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklkta Agdac
mahallesinde Hazine'ye ait 87.520,00 m?lik alan iizerinde kurulmustur. Agdac
Kampiisii'nde, Bartin Orman Fakiiltesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bartin Saghk

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve Ogretim Uyesi Binasl,
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Yahya Kemal Beyath Dersligi, atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri ve

lojmanlar bulunmaktadir.

Kutlubey Kampiisii sehir merkezine 13 km uzakliktaki Kutlubey yazicilar ve Esenyurt
koyleri simirlart igerisinde kalan 1.154.893,35 m2’lik alana kurulmustur. Kutlubey
Kampiisii'nde Merkezi Laboratuvar Binasi, Sayisal ve S6zel Derslikler, Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii ve Ogrenci ve Personel Yemekhanesi Binalarn ile 2017 yilinda
tamamlanan Lojman Binasi yer almaktadir. Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun derslik ve
idari bina ihtiyaci, kampiis alani disinda, sehir merkezinde Tiirbe Yani1 Mevkii Karakoy
mahallesinde iiniversitemize tahsis edilen 4.483 m?lik binada egitim-6gretime devam

edilmektedir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’'na bagh Yat isletme ve YOonetimi, Deniz ve Liman isletmeciligi,
Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Gemi Insaati programlar1 Kurucasile ilgesinde miilkiyeti
belediye ait olan binanin 1.391 m?lik kisminda hizmet vermektedir. Ulus Meslek
Yiiksekokulu'nda ise Tekstil Teknolojisi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhig ile
Ormancilik ve Orman Uriinleri programlari, miilkiyeti Bartin il Ozel Idaresi'ne ait 3187

m?lik binada egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir.
1.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii akademik faaliyetleri kapsaminda toplumsal katki
alanlarinda temel faaliyetlerin glicl, Gelistirmeye acik ve gelistirilmesi gereken alanlar

ve yapilmasi gerekenler asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1: Akademik Faaliyet Analizi

faaliyetler, seminer, egitim
diizenleme konusunda
taleplerinin yogun olmasi,

- Geng ve dinamik akademik

ve idari kadro,

Temel Akademik Giicli Yonler Gelistirmeye Acik Ne Yapilmali?
Faaliyetler Yénler/Sorun Alanlar1
- Universitenin 6grenci, - Birim Koordinatérligii | - Akademik ve idari personel
akademik/idari personelinin kapsaminda goérev yapan | sayisi arttirilmalhdir.
birim koordinatorligii akademik ve idari | - Bolgenin ve ihtiyaglarina
Toplumsal Katki kapsaminda sosyo-Kkiiltiirel personel sayisinin azlig1 kurs/egitim/ atolyeler

acilmalidir.

- Bolgesel isbirligi arttiritlmalidir.

- Bolgeye katki saglayacak

calismalar yapilmalidir.
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1.6. GZFT (Giiclii Yonler, Gelistirmeye Acik Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile birim koordinatorliigiintin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmas,
giicli ve gelistirmeye acik yonlerinin ortaya konmasi, dis ¢evre faktorlerinin etkisinin
belirlenmesi, karsilasacak firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin
degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve belirlenen strateji ve vizyonun
gerceklestirilmesine ¢calisiimaktadir. Bu analiz ile tiniversitenin giiclii ve gelistirmeye acik
yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler
belirlenmistir. Kisaca bu analiz, stratejik planin diger asamalarn icin temel teskil
etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken gelistirmeye agik yonlerin gii¢lii yonlere,

tehditlerin firsatlara déntstiriilme yollari tartisiimis ve arastirilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Gliglii ve Gelistirmeye Acik Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler

Gelistirmeye Acik Yonler

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii'niin
Tirkiye genelinde 6neminin daha iyi
anlasilmasi,

Yenilik¢i ve huzurlu bir calisma ortamina
sahip olunmasi,

Geng ve dinamik akademik personele sahip
olunmasi,

Universitenin diger birimleriyle iletisimin iyi
olmasi,

Bartin Universitesi'nin tarihi, dogal ve turistik
bir bélgede bulunmas;,

Bartin Universitesi’nde kiiltiirel ¢esitliligin yer

almasi.

Akademik ve idari personel sayisinin az
olmasi,

Ogretim elemanlarinin egitim is yiiklerinin
fazla olmasi nedeniyle birim koordinatorligi
faaliyetlerine zaman ayirmada gii¢liikk
yasamasl,

Universitemiz kampiislerinin farkli yerlerde
olmasi,

Koordinatorliige ait fiziki mekan yetersizligi,
Koordinatorliigiin tanitiminin yetersiz olmasi,
Di1s paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde

olmamasi.

Firsatlar

Tehditler

Engelliler i¢in fiziki alt yapinin siirekli
iyilestirilmesine yo6nelik ¢calismalarin varligi,
Engelli 6grencilere yonelik egitim, saglk,
spor, bilimsel ve sosyal-kiiltiirel faaliyet
olanaklarinin bulunmasi,

Boélgenin cevresel ve kiiltiirel degerleri
konularinda ¢alisma yapacak olanaklara sahip

olmasi.

Birimde personel sayisinin az olmasi
Baz1 engelli o6grencilerin okula aidiyet

duygusunun ve kabul hissinin zayif olmasi,
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II. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik hedef ve gostergelere temel teskil edecek amag, hedef ve
gostergelerle tutarl olacak bicimde Koordinatorliiglin misyon, vizyon ve temel degerleri

katilimci bir yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon

Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii'niin misyonu basta engelli
ogrencilerimiz olmak tizere tiim bireyler icin iliniversitemiz yerleskesinin agik ve kapali
mekanlarina ulasilabilir ve erisilebilir olmasini, Uiniversitemizde egitim alan engelli
bireylere iliskin sorunlarin tespit edilmesini, ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesinde
disiplinler arasi arastirmalar ve etkinliklerde bulunulmasini, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere, engelli bireylerin katiimini ve desteklenmesini, egitim, 68retim ve sinav
ortamlarini engelli bireyler i¢in uygun hale getirilmesi, engellilik ve engeller konusunda

farkindalik olusturulmasini saglamaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiiniin amaci iiniversitemizde
o0grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle uyarlamalara ihtiya¢ duyan 6grencilerin
universitedeki olanaklara ve sosyal hizmetlere esit bir sekilde erisimini saglamak,
gelisimlerini destekleyeci bir ortam olusturmaya yonelik calismalar yapmak, engelli
ogrencilerin 6grenimleri siirecince cesitli alanlardaki ihtiyaclarim1 ve karsilastiklari
guclikleri belirlemek ve belirlenen ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda hizmetler
sunmak, iliniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerin engellilik alaninda biling ve duyarhilik
diizeyini artirici hizmetler sunmak, engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar fiziksel,
akademik ve sosyal destekler konusunda 6gretim elemanlarina yonelik destek hizmetleri

gelistirmektir.
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2.3. Temel Degerlerler

Koordinatorliigiimiiz asagida belirtilen temel degerler dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

o Saygi

o Erisilebilirlik

o Gontllulik

e Gizlilik

e Hosgoru

o Etik degerlere baghlik

o Hesap verebilirlik

o Sirekli iyilestirme

e Sosyal sorumluluk

o I¢ve dis paydaslarla iletisim
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III. BOLUM

FARKLILASMA STRATE]JiSi

Bu boliimde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii misyon, vizyon ve temel degerlerine

uygun olarak olusturulan koordinatorliigiin farklilasma stratejileri aciklanmistir.
3.1. Konum Tercihi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligii 2014-2015 egitim-6gretim yilinda kurulmus olup
2015-2016 egitim-6gretim yilinda faaliyete baglamistir. Universitemiz Bartin’da bulunan
tek tiniversitedir. Bu nedenle bélgemizin mevcut potansiyeli ve kurumsal kapasitemiz goz
ontine alindiginda bolgesel kalkinma ve toplumsal hizmet faaliyetleri koordinatérligiin
temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Koordinatorligiimiizde yapilan faaliyetler ile
hem Universite 6grencilerin/personelinin hem de bélgede yasayan bireylerin mekanda/
egitimde/sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik, engellilik ve engeller konusunda

farkindalik ihtiyaglari bu alanin belirlenmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
3.2. Deger Sunumu Tercihi

Toplumsal katki ¢ercevesinde hem ilimiz hem de baska illerdeki engelli 68rencilere
yonelik sosyal imkanlar ve destekler, diger kurum ve kuruluslarla is
birligi/calistay/seminer/projelerin sayis1 arttirllacaktir. Mekanda ve egitimde
erisilebilirlige iliskin degisen kosullar g6z oniinde bulundurularak yenilikler ve

diizenlemeler yapilacaktir.
3.3. Temel Yetkinlik Derecesi

Mevcut durumda 3 akademik personel gorev yapmaktadir. Koordinatorliigiin yukarida
siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini stirekli

iyilestirmek i¢in;

> Nitelikli faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin kadrosuna nitelikli akademik ve
idari personeller kazandirilmas;,

Altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

vV V VYV V

Ulke ve bolge ihtiyaclarina cevap verebilecek egitim programi/calistay/proje

cesitliligi sunulmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM

STRATE]JI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii vizyonuna ulasmak icin
Uiniversitemizin 2019-2023 Stratejik Plani’’'nin amag¢ ve hedeflerine dayali olarak
koordinatorliugiin ihtiyaclari ile konum, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii'niin
1 ama¢ ve bu amaci gergeklestirmeye yonelik 1 hedef, 4 performans gostergesi

belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Amac 1: Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
4.2. Hedefler

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi

artirilacaktir.

Tablo 3: Hedef Kart1 5

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Hedef (1.5) Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg Sikligy
(%) Degeri 2017

PG1.5.1. Engellilerin
yerleske
icerisindeki fiziksel
erisebilirlik diizeyi
(%)
PG1.5.2. Engellilerin
universite
hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi
(%)

30 40 80 90 100 100 100 6 ay 1yl

20 70 80 80 80 82 85 6 ay 1yl

PG1.5.3. Engellilerin

iiniversitede egitime

erisilebilirlik diizeyi
(%)

PG1.5.4. Engellilerle
ilgili her tiir sosyal,
kiilttirel, sportif ve

egitim faaliyeti
sayisl

30 65 65 | 67 | 67 | 70 | 72 6 ay 1yl

20 2 10 18 26 36 48 6 ay 1yl
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Planda belirtilen amac ve hedeflere ulasmak amaciyla boyunca yapilacak ¢alismalar,
sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan
hareketle, Koordinatorliiglimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerinin stratejik
hedef ve gostergelerde belirtilen amag¢ ve hedeflerin ger¢geklesme durumu 6 aylhk
periyotlarla raporlandirilacaktir. Hazirlanan raporlar koordinatorlik web

sayfasindan yayinlanacaktir.

Stratejik hedef ve gosterge planinda koordinatorliigiin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirme siireleri ile kullanmalar gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica
planlanan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek icin performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve Olciilebilir olmasina dikkat
edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan doneminde yliriitillen ¢alismalar1 daha
kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri
gerceklestirme stresi, yilizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda

hazirlanacak ara raporlar ¢ergevesinde planda yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik hedeflerin gerceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 0Once,
ongorilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan
yilda iki kez 6ngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandig1 incelenecektir. Bu
inceleme ve degerlendirmeler sonunda boélimiimiizde kurum ici veya dis1 6nemli
degisiklikler yoksa stratejiler ve faaliyetler planlandig1 sekilde gercgeklesiyorsa,
amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise, stratejik hedef ve gostergelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflerin ger¢ceklesmemesi durumunda nedene
yonelik inceleme yapilacak, ortaya ¢ikan aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden
sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler i¢in diizeltici 6nleyici 6nlemler alinacak,
bolim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonuglar icin ise

hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.
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