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SUNUS

"

Yeni nesillerin basta egitim, teknoloji ve diger alanlardaki gelismelere uyum saglayacak sekilde
yetistirilmesi, duyarli ve problem ¢ozen bireyler olmalari, 6zgiir diisiinebilmeleri, islevsel bilgi ve
becerilerle donanmis olmalari, evrensel ve ulusal degerlere sahip olarak yetistirilmeleri sorumlulugu
egitim kurumlarindadir. Egitim kurumlar1 okul 6ncesinden baglayarak yiiksekogretime kadar bu
sorumluluklar1 yerine getirirler. Yiiksekogretim kurumlar {ilkenin ihtiyact olan insan giiciinii
yetistirmenin yaninda yaptigi arastirmalar ve calismalarla topluma katki saglama, problemleri
belirleme ve ¢oziim &nerileri getirmekle de yiikiimliidiirler. Universiteler biinyelerinde kurulan
enstitliler araciligi ile bilgiyi lireten, kullanan, elestiren uzmanlagsmis ve etik ilkeleri benimsemis bilim

insan1 yetistirmeye yonelik lisansiistli egitim programlarini yiiriitiir.

Bilginin ¢ok hizli bir sekilde arttig1 ve egitimde 4.0’ vurgulandigi gilinlimiiz diinyasinda her bir
kademedeki egitimin niteligi sorgulanmali ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmalidir. Bu
baglamda egitim bilimleri enstitiisii bir toplumun en 6nemli olgularindan birisi olan egitime yonelik
caligmalarla egitimin, egitim kurumlariin, 6gretimin ve d6gretmenin daha etkili ve verimli olmasina

destek saglamaya c¢aligsmaktadir.

Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 2012 yilinda kurulmus ve ilk &grencilerini 2012-2013
akademik yilinda almistir. Halen yedi anabilim dalinda dokuz yiiksek lisans ve bir anabilim dalinda
doktora egitimini siirdiirmektedir. Enstitiiniin siirekli gelisen bir yapida, yeni bilim dallarinda yiiksek
lisans ve doktora programlari agma galigmalari siirmektedir. B.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii, bilimsel

etik ilkelerini temel alarak bolgesel ve ulusal diizeyde bilimsel bakis agisina sahip bilim insanlarin
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yetistirmeyi ama¢ edinmistir. Enstitii kurulusundan bugiine kadar kurumsallasma ve i¢ ve dis
paydaslarla ilgili calismalar siirdiirmeye calismaktadir. B.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin ilk defa
hazirladigs stratejik plan, bilingli bir sekilde hedefler belirleme, bu hedeflere ulasma yollarini planlama
ve daha iyiye gitme yOniinde ivme kazanmasi agisindan yararli olacaktir.

Prof. Dr. Nuriye SEMERCI
Miidiir
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I. BOLUM: DURUM ANALIZI

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 08.03.2012 tarih ve 28227 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2012/2772 sayili karar uyarinca kurulmustur. 2012-2013 Akademik yilinda Egitim
Programlar1 ve Ogretim Tezli yiiksek lisans programi agilmustir. 2013-2014 Akademik yilinda Yasam
Boyu Ogrenme Tezli, Tezsiz 1. ve Tezsiz II Ogretim, Egitim Programlar1 ve Ogretim Tezsiz 1. ve
Tezsiz 1I. Ogretim yiiksek lisans programlari agilmistir. 2014-2015 Akademik yilinda Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Tezli I. ve Tezli II. Ogretim, Ilkogretim Matematik Egitimi Tezli (AIBU ile
ORTAK), Fen Bilgisi Egitimi Tezli (AIBU ile ORTAK) yiiksek lisans programlari agilmustir. 2015-
2016 Akademik yilinda Sinif Ogretmenligi Tezli ve Tezsiz 1. Ogretim yiiksek lisans programm
actmustir. 2016-2017 Akademik yilinda Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli, Fen Bilgisi Egitimi Tezli ve
Tezsiz 1. Ogretim yiiksek lisans programlar ile Egitim Programlar1 ve Ogretim Doktora Programu,
2017-2018 Akademik yilinda Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi Programi agilmistir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Paydaslarin enstiti hakkindaki goriislerinin alinmasiyla enstitiiniin giicli ve zayif yonlerinin
belirlenmesi, faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda oncelikli olarak, paydaslar enstitiiniin {iriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, enstitiiden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya enstitiiyii
etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak belirlenerek, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilmstir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve Onem derecesi dikkate alinmistir. Etki,
enstitiinliin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla enstitiiyii
etkileme giiciinii; 6nem ise enstitiiniin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
degeri ifade etmektedir. Bu etki ve Onem derecesi kullanilarak paydaglar {iglii bir dlgek ile

onceliklendirilmistir.
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Tablo 1. Paydaslar

Paydas Ad1 Ic, Paydas/ Dis Paydas Etki Derecesi

Akademik Personel I(; Paydas

idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ogrencilerimiz Dis Paydas 5 5 1
Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas 3 2 3
Mezun Ogrencilerimiz Di1s Paydas 5 5 1
Belediyeler Dis Paydas 4 4 1
Tedarikgiler Di1s Paydas 3 4 2

Bartin’daki il ve iice
Milli Egitim | Dis Paydas 3 4 2
Miidiirliikleri

Bartin ilinde Bulunan

Dis Payd 3 4 2
Tiim Okullar R
STK’lar Di1s Paydas 3 4 3
Yerel Medya Di1s Paydas 3 4 3

Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir ve paydas analizi kapsaminda,
enstitiiniin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Bu c¢alismalar ¢ergevesinde
birlikte c¢alisilmast gereken, izlenmesi gereken, ¢alismalara dahil edilmesi gereken ve
bilgilendirilmesi gereken paydaslar saptanmigtir. Onceliklendirilen i¢ ve dis paydaslardan, enstitii
icin kritik 6neme sahip paydaslarla gerceklestirilen toplanti ve birebir goriisme araciligiyla
enstitiiniin giiclii ve zayif yonleri ile gelisime agik alanlar1 degerlendirilmistir. Ic ve dis
paydaslarinin memnuniyetinin artirtlmasini 6ncelikli amag olarak benimsenmistir.




Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

BARTIN UNIVERS!

c&iTim BiLIMLERI

Fotograf 1: 28.02.2019 Paydas Toplantisi

Fotograf 2: 28.02.2019 Paydas Toplantis1
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Fotograf 3: Lisansiistii Egitimde Akademik Damismanhk

1.3. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bartin Universitesi (BU) Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagli Anabilim Dallarinda 4 Profesér, 15
Dogent ve 31 Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere toplam 50 dgretim {iyesi gérev yapmaktadir.
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1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarimin Orantisal Gelisimi

Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagli Anabilim Dallarinda lisansiistii diizeyinde 2018-2019 Akademik
Yilinda 303 6grenci 6grenim gormektedir.

Anabilim Dallarinda 6grenim géren Lisansiistii Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi Oranlar::

v" Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Ana Bilim: 71/10=7,1

v Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 99/16=6

v Matematik ve Fen Bilimleri Ana Bilim Dalt 41/7=5,85

V' Temel Egitim Ana Bilim Dal1 28/4=7

v Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali 5/3=1,66
v’ Yabancilara Tiirkce Ogretimi Ana Bilim Dal1 19//7=2,71
v Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dal1 40/21=1,9
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Grafik 4: Tezli Yiiksek Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
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1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Enstitiimiizde 2 adet idari personel odasi (38,28m>+49,71m?) , 1 adet seminer odasi (34,74 m?))
ve 1 adet arsiv odas1 (6,21 m?)) bulunmaktadir.

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Toplam
(Adet) (Adet)
erojeksvon [ 3 4

Projeksiyon

Bilgisayar Masaiistii ve
Tasinabilir

Yazicilar ‘

Fotokopi Makinesi

ok Fonksiyonlu Yazici ‘

Taraylcﬂar

Genel Toplam 19 5 24

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

_ NN =, B
]
= N = B

Tablo 3: Lisansiistii Yaymlar (2018)

Yayin Tiirii
Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap
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1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

Egitim Ogretim

v
v

NN NN <

\

v

Enstitiimiiz biinyesinde 7 ana bilim dalina bagli 9 bilim dalinin bulunmasi

Birbirlerine saygili, 6grencileriyle diyaloglar1 giiclii, toplumsal sorunlara duyarli akademik
kadronun varlig1 (Alaninda uzman, galigkan ve 6grencilerle iyi iletisim kurabilen ve gelisime
acik 6gretim iiyelerinin olmasi)

Akademik kadroyu destekleyen nitelikli, 6zverili idari kadronun varhigr (Akademik ve idari
personel ile iletisim kolayligi- Akademisyenlerin 6grencilere 6zgliven vermesi ve yonetim-
ogrenci iligkilerinin giiclii olmasi)

Kiitiiphanenin alanla ilgili ¢cok sayida kaynaga sahip olmasi, eksik olan kaynaklarin talep
edildiginde temin edilmesi

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlar1 ile derslerin tam olarak drtiismesi

Ders vermek isteyen ¢ok sayida 6gretim elemani olmasi

Farkli disiplinleri barindiran uygulamaya yonelik bir {iniversite olmasi

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bilim Dalinda iilkede sayili yiiksek lisans
programindan birisini biinyesinde barindirmast

Egitim Programlar1 ve Ogretim alaninda doktora programinin bulunmasi

Ozellikle Hayat Boyu Ogrenme programina talebin ¢ok olmasi

Arastirma

v
v

Universitenin bilimsel faaliyetleri desteklemesi ve tesvik etmesi

Ogretim iiyelerinin akademik ¢aligmalardaki performans: ve arastirma faaliyetlerine yonelik
istekli olmalari

Ogretim elemanlarinin  biiyiik boliimiiniin kongre, proje ve egitim amacgh yurt disi
deneyimlerinin olmasi

Akademik personelin onemli arastirmalar, projeler planlamis, uygulamis ve tamamlamig

olmasi

Girisimcilik

v

Bartin Universitesinin vermis oldugu gesitli sertifika egitim ve kurslarin varlig

Toplumsal Katki

v
v

Sosyal sorumluluk projeleri ve topluma hizmet uygulamalari ile sehre katki sunma
Ogretmenlerin, antrendrlerin, spor yoneticilerinin ve rekreasyon uzmanlarinin programa
katilimryla Universite-MEB-Genglik ve Spor Bakanligi is birligine katki saglama

ZAYIF YONLER

Egitim-Ogretim

v

Fiziki sartlarin yetersizligi (Ders yapilacak fiziki ortamin yetersizligi)

17
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v
v
v

ALES ve akademik basarisi yiliksek olan 6grencilerin gelmemesi
Doktora programina talebin az olmasi
Biitce-kadro yetersizligi nedeniyle karsilasilan personel ve malzeme sorunlari

Arastirma

v
v
v

Diger

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin yetersiz olmasi
Yapilan proje ve makalelerin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
BAP biriminin biitgelerinin kisitli olmasi

Enstitiimiizde Midiir ve Miidiir Yardimcilarinin enstitiiden farkli katlarda olmasi nedeniyle
iletisim sorunlarinin yaganmast

Anabilim dallarinin memurlarinin olmamasi nedeniyle gonderilen ve cevap bekleyen yazilara
gec cevap verilmesi ya da hic¢ cevap verilmemesi

FIRSATLAR

Egitim- Ogretim

v
v
v

LSRN NN

Akademik ve idari personelin geng, dinamik, iggiicii yiiksek iletisime agik olmasi
Programlarin farkli bilim disiplinlerinden yararlanabilecek olmasi

Yabanci 6grenci sinavi ile iiniversitelere yerlesen 6grencilerin hazirlik amacli dil kurslarinin
‘Bartin Universitesi Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde veriliyor olmasi
Ulkemizde lisansiistii egitim almis insan kaynagina olan ihtiyag

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin iletisime acik olmasi

Universite yerleskesinin egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi bakimimdan uygun olmasi
Tiirkiye’nin farkl sehirlerinden gelen yiiksek lisans 6grencilerinin bulunmasi

Arastirma

v

Universite iist ydnetiminin arastirma, proje bilimsel yayin ve egitim konularinda destekleyici
tutumu
Ulusal ve uluslararasi proje duyurularinda proje hazirlayabilme imkan1

Akademik personelin arastirma faaliyetlerine acik ve istekli olmalari

Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlere olan yakinligi ve ulasim kolaylig

UBYS iizerinden elektronik yazigmalarin olmasi,

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik gevresel tehditlerin bulunmamasi(trafik-
gliriilti gibi)

Nitelikli 6grencilerin daha biiylik sehirleri tercih etmesi
Cevre illerdeki bolge ve ulusal liniversiteler arasinda giderek yiikselen rekabet
Is yogunlugunun fazla olmasi

18
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4

NN NN AN

AN

Ozellikle Egitim Programlar1 ve Ogretim alaninda birgok {iniversitede lisansiistii egitim
programlarinin olmast

Ilde iiniversitenin disinda Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin yeterli firsatin
bulunmamasti

Bartin’in transit yol {izerinde bulunmamasi, hava-deniz-demir yolu ulagiminin bulunmamasi
Diger enstitiilerden fiziki uzaklik nedeniyle birlikte ¢alisma kiiltiirliniin zorluklar

Ek ders 6demelerinde akademisyenlerin zamana 6zen gostermemeleri

Mali islerin fiziki belge ile galigmasi nedeniyle iki kampiis arasinda evraklarin génderilme

sikintisi
Elektrik kesintileri, internet kesintilerinin ¢alismalar1 aksatmasi
Niifusun artmasi ancak ayni oranda gehrin ¢esitli yonlerden gelisememesi.

Fotograf 4: BAKKA 2018 Teknik Destek Projesi

“Bilgisayar Destekli Veri Analizi Programlar1 Egitimi”
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I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitii’miiziin misyonu, toplumsal bilimsel

ve etik degerleri ilke edinen; elestirel bakis agisina sahip O6grenmeye, arastirmaya,

sorgulamaya ve problem ¢ozmeye odakli milli ve kiiltiirel degerleri G6ziimsemis

donanimli ve alaninda uzmanlagmis egitimciler yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Bati Karadeniz odaginda ulusal ve uluslararasi problemlere ¢oziim Onerileri
sunabilecek; 6zgiin, bilimsel disiplinler aras1 ¢alismalarla toplumun ekonomik, sosyal ve
entelektiiel gelisimine katkida bulunan bir Enstitii olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Sorumluluk
Diirustlik
Azim ve kararlilik

Bilimsel uretkenlik

Is birligi ve iletisim

20
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I11. BOLUM: STRATEJi GELiSTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

3.1. Amagclar

3.2. Hedefler

21
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3.3. Gostergeler
Tablo 4: Hedef Karti 1
Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapis iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.3. Egitim amagh arag-

gereglerin yeterlik diizeyi (%)

Hedefe
Etkisi (%)

50

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

2018

50

2019

55

2020 2021

60 65

Tablo 5: Hedef Kart1 4

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%ié)egerl 2019 2020 2021

PG1.4.3. Lisanstistii

diizeyde danisman basina 25 5,87 5 5 6

diisen 6grenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin idari

personel hizmetlerinden 15 69,35 70 705 71

memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

al_<adem1k_ damsmar_lhk . 7488 - e 76

hizmetlerinden memnuniyet

diizeyi (%)
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Tablo 6: Hedef Kart1 9

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Amac (A2)

Gelistirmek
Hedef (H2.4.) Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Y Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018
PG2.4.1. Lisansiistii 6grenci 0 213 215 2,25 25
orani (%)
PG2.4.2.  Yiksek lisans
programlarini tamamlayan 20 35 55 75 95
Ogrencilerin sayis1
PG2.4.3. Doktora
programlarini tamamlayan 30 0 0 1 2
Ogrencilerin sayisi
ITG2.4‘:4.“ Disiplinler  aras1 5 . . . .
lisansiistli program sayisi
PG2.4.5. Lisanstistii
ogrencilerin  yaptig1  yaym 15 1 15 18 20
sayi1s1
Tablo 7: Hedef Kart1 11

Universite  Genelinde  Girisimci ve  Yenilikci  Faaliyetleri
L (6] Yayginlastirmak ve Kurumsallagtirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

e Plan Dénemi
Performans Gﬁstergeleri R Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018

PG3.1.1. Ozel sektore yonelik %0 ) ; , o
hazirlanan lisansiistii tez sayisi
P.G‘3..1.2: ' Yenilik ve ’s ; g 9 10
girisimcilik temal1 ders sayis1
PG3.1.3. Girisimeilik
konusunda faaliyet gosteren 25 0 5 7 9
ogrenci sayisi
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Tablo 8: Hedef Kart1 14

Amac (A3) Universite  Genelinde  Girisimei ve  Yenilikci  Faaliyetleri
¢ Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3. 4_) Ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler

arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri A Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
(%) 2018

PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel

ve sosyal gelisimine yonelik 35 5 6 7 8

diizenlenen etkinlik sayisi

Tablo 9: Hedef Kart1 18

Amac (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Hedef (H4.4.)

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirlacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG4.4.2. Bolgeye yonelik
hazirlanan lisansiistii tez 25 4 10 12 15
sayis1
Tablo 10: Hedef Kart1 19
Katilime1 Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Amacg (A5)
Gelistirmek
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith ogrenci 45 4 30 50 80
sayis1
PGS5.1.2. M.ezunlara yonelik = 0 1 ) 3
yapilan faaliyet sayisi

Tablo 11: Hedef Kart1 21
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Katihmc1 Yoénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Amag (AS
§ (AS) Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim saglanacaktir.
Plan Doénemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangic Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 20 3 3 3 3
akademik personel sayisi
PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara  katilan  idari 20 4 4 8 12
personel sayist
PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan Ggrenci 20 0 3 6 9
sayisi

Tablo 12: Hedef Kart1 23

Amacg (A5)

Katihme1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Gelistirmek

Hedef (H5.5.)

Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi(%)

PG5.5.3. Belirlenmis is
siiregleri sayisi

15

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
20178

23

2019

2020 2021

25

28 30
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