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Standartlara uyum Zorunlulugu

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin idarelerin Gst yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gerekli onlemler alinir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar md-5:

Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini
verine getirmekle yukimludur.



Ic kontrol araclari

Nedir i¢c kontrol araclari?

Idare tarafindan hazirlanan; idare disindan yetkili merciler tarafindan veya bizzat
idarenin vyetkili kisi ya da organlar tarafindan yuridrlige/uygulamaya konulan ic
dizenlemelerdir.

Ornek:

- Kanun, tuzuk taslaklari gibi dis onaya tabi dlzenlemeler,

- Yonetmelik, teblig, genelge, genel vyazi, yonerge, teblig, talimat, onay gibi ic
dizenlemeler.



.BILESEN

KONTROL ORTAMI



. Bilesen
Kontrol Ortami

» uygun teskilatlanmis,

» gorey, yetki ve sorumluluklar tanimlanmus,

» yetkin ve durust yonetici ve personel

tarafindan yurutulmesine iliskin standartlari kapsar.



. Bilesen
Kontrol Ortami Standartlarti

» Yonetimin ve personelin etik degerleri benimsemesi

» Her duzeydeki birimin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yazih olarak belirlendigi
kurumsal yapi

» Personelin mesleki yeterliligi ve performansi

» Yetki kullanimlari ve yetki devrine iliskin hususlarin belirlenmesi
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Personel davranmislarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan

bilinmesi saglanmahidir.

Ehk Degerler ve DuUrusHok

» I¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda yoneticiler 6rnek olmalidir.

» Etik degerler bilinmeli ve uygulanmalidir.

» Kurumsal personel davranis kurallari belirlenmeli ve yayimlanmalidir.

» Etik degerler ve kurumsal davranis kurallarina baglilik izlenmeli, degerlendirilmeli ve
aykiniliklar sonuglandiriimalidir.



Ic kontrol sisteminin iist ydnetim tarafindan sahiplenilmesine iligkin i¢
kontrol araglari

» ¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun teskili ile gérev ve sorumluluklari,

» Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama/Revize Grubunun teskili ile
gorev ve sorumluluklari,

» Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasina iliskin yonlendirici
hususlar,

» Eylem Planinda ongaorilen eylemlerin gerceklesme sonuclarinin tst yonetime
raporlanmasina iliskin hususlar,

» Eylem plani hazirlama ve revize calismalarinda danismanlik faaliyeti kapsaminda ic
denetcilerin rol ve sorumluluklar,



Etik Degerler ve Durustluk Standardina iliskin i¢c kontrol araclari

~ Yoneticilerden ve personelden beklenen baslica kurumsal davranis kurallan
belirlenebilir.

~ Baslica etik disi davranislar belirlenebilir.

» Etik davranis kurallarinin bilinmesini ve benimsenmesini saglayacak yodntemler
gelistirilebilir.

» Etik disi davranislarin bildirilmesi ve sonuclandiriimasina iliskin acik prosedirler
tanimlanabilir.



idarelerin misyonu ile
birimlerin ve
personaelin gbrew
Misvyon, Organizcasy o tamimilan yvazih oclarak
Yapis: ve Gorevier belirlenmeli, personele
duyurulmah ve idarede
uyesumn bir organizasyon
vapisi olusturulmahdir

» Idari birimlerin (en alt diizey birime kadar) gorev, yetki ve sorumluluklari yazil olarak
belirlenmelidir.

» Birimlerin gorev tanimlari ile idarenin misyonu arasinda bir uyum goézetilmelidir.

» Hassas gorevler yazili olarak belirlenmelidir.

» Birimlerde gorevli her personel igin yazili gérev tanimi olusturulmali ve personele
teblig edilmelidir.

v

Birimler ve alt birimler tarafindan yillik is planlari hazirlanmali ve bir iist yoneticiye
sunularak onay alinmalidir.

is planlarinin uygulama sonuglarinin periyodik olarak izlenmesine iliskin prosediir
olusturulmalidir.



idareler, personelin
veterliligl ve gbrevleri

arasindaki uyumu
Personelin yes saglamal,

ve perforrnmans: performansin

degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik

Snlemler almahdir

W’

ise alma/gdrevde yiikselmede liyakat ve bireysel performans dikkate alinmali

# Her yil igin egitim faaliyetleri planlanmali ve uygulanmali

w:

Personelin performansi en az yilda bir kez degerlendirilmeli, &diillendirme mekanizmalan
gelistirilmeli

» insan kaynaklari yénetimi yazili olmali ve idarenin amac ve hedeflerine yénelik olmal



Personelin yeterliligi ve performansi Standardina iliskin i¢ kontrol araclan

» s analizlerinden yola cikilarak ydnetici ve personelde aranacak nitelikler her unvan ya
da gorev icin belirlenmelidir.

~ Maliyet fayda analizleri ¢cercevesinde kadrolar belirlenmelidir.
» Ihtiyaca uygun kisilerin secimini saglamak iizere ise alim siirecleri gdzden gecirilmelidir.

~ Egitim stratejisi ve prosedurleri belirlenmelidir.

» Kariyer gelistirme ve liyakat sistemine iliskin prosedirler belirlenmelidir.

~ Personel performans degerlendirme sistemi gelistirilmelidir.




Idarelerde yetkiler ve yetki

4. Standart o devrinin simirlan agikga
' belirlenmeli ve yazih olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin

onemi ve riski dikkate alinarak

yetki devri yapilmahdir.

# s akis siiregleri ile imza ve onay mercileri belirlenmeli ve duyurulmal

» Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi hilgi, deneyim ve yetenege sahip olmali

» Yetki devredene bilgi verilmeli



Yetki Devri Standardina iliskin i¢c kontrol araclari

» idari kararlarin veya islemlerin hangi idari makam veya personel tarafindan alinabilecegi ya da

yapilabilecegi yazili olarak belirlenmelidir.

» Yetki devri yapilacak yoneticide aranacak nitelik ve deneyim her durum icin yazili olarak
belirlenmelidir.

» Yetkiyi devralanlar, yetki devredenlere belirli dénemlerde rapor vermeli ve yetkiyi devreden bu

raporu talep etmelidir.

» Yetki devrine iliskin esas ve usulleri iceren bir dizenleme yapilmahdir.



Il .BILESEN
RiSK DEGERLENDIRME
I1l. BILESEN

KONTROL FAALIYETLERI
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Standart 5. Planlama ve Programlama

Idareler/yoneticiler, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirlemeli,

performansi ol¢meli, izlemeli, ve degerlendirmelidir.

Idareler/yoneticiler, performans hedef ve gostergelerini iceren performans

programi hazirlamalidir.

Yoneticiler faaliyetlerin stratejik plan ve performans

uygunlugunu saglamalidir.

Yoneticiler ozel hedefler belirlemeli ve duyurmalidir.

programina



Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

» Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.



Risk Nedir?

Risk;

~ Kurumun hizmet sunmasini engelleyecek veya hizmetin kalitesini diisiirecek,

~ Halkin kuruma olan giivenini sarsabilecek,

» Yolsuzluk yapilmasina meydan verecek,

~ Faaliyetlerin mevzuata aykir yuriitiilmesine neden olabilecek,

~ Kaynak kaybina neden olabilecek

her tiirlii olay risk olarak belirlenebilir.



Risk Nedir?

Risk; amac¢ ve hedeflere ulasmayi engelleyebilecek bir olayin ortaya c¢ikma
olasthgidir.

KONTROL KABUL EDILEBILIR

FAALIYETLERI RISK




Risk Degerlendirilmesinde yontem

» Risk degerlendirmesi vyapabilmek icin oOncelikle kurumun

hedefleri acik, net ve tutarl bicimde belirlenmelidir.

» Hedefler belirlendikten sonra bunlarla baglantili ic ve dis

kaynakli riskler tespit edilmelidir.

» Riskin degeri ve meydana gelme olasiligi hesaplanmalidir.

» Kurumun basa cikmasi gereken risk istahi belirlenmelidir.



Risk yonetiminde kritik basari faktorleri

Ust yonetimini sahiplenmesi ve risk yonetimi stratejisini olusturmasi,

Risk yonetimine iliskin yeterli bilgi, rehberlik ve danismanhigin saglanmasi,
Risk yonetimi sureclerinin diger temel sureclerle (stratejik planlama,
performans yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, satin alma vb.)

butunlesik olarak planlanmasi ve yurutulmesi,

Risk yonetimi sureclerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi

ve degerlendirilmesi.



Risk yonetimi Strateji Belgesi

Risk yonetimi strateji belgesinde;

» Risk yonetiminin amaci

» Risklerin hangi duzeyde ele alinacagi (birim/alt birim/tasra
birimleri/belli faaliyetler gibi)

» Risk belirleme kriterleri

» Risk degerlendirme kriterleri

» Risk yonetiminde organizasyonel yapi ve gorevler
» lletisim plani

» Kullanilacak belge formatlan



Risk hiyerarsisi
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gecir
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Raporlama - Cevap ver



Risklerin tespit edilmesinde temel sorular

» Amaca ulasma yolunda neler yanhs gidebilir?

~ Kritik surecglerimiz nelerdir?

» Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz uzerindeki olumlu — olumsuz
etkileri neler olabilir?

» Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

» Hangi varliklarimiz kritik oneme sahiptir?

» Usulsuzluk ve yolsuzluk alanlari neler olabilir?

» Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?

» En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

» En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

» Hangi faaliyet ya da surecgler daha karmasiktir?

» Cezai yaptinmlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?



Risklerin degerlendirilmesi

» Risk Degerlendirmede olasilik ve etki olgulur.

» Olasilik, bir olayin belirli bir donemde gergeklesme ihtimalini, etki ise eger
bu olay meydana gelirse doguracagi sonug¢ veya yaratacag: tesiri ifade

eder.

» Olasilik icin 1 rakami, bir riskin gerceklesme olasihiginin hemen hemen

olmadigi; 10 rakami ise riskin gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu

anlamina gelir.

» Etki agisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok
az onemi oldugu; 10 rakami ise bu sonucun ¢ok onemli oldugu anlamina

gelir.



Risk Haritasi
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Risklerin kaydedilmesi

Risk kayitlari iki asamadan olusur:

» Risklerin tespit edilip degerlendirildigi asamada kullanilan Risk Kayit Formu

» Kilit risklerin yukar kademelerdeki yoneticilere raporlanmasinda kullanilan
Konsolide Risk Raporlari



Risklerin kaydedilmesi
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Risklerin gozden gecirilmesi

» Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya c¢ikip ¢cikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi gozden
gecirilir.

» Stratejik risklerin gdzden gecirilmesinde; i¢ Denetim Raporlari, Teftis Raporlari,
Dis Denetim Raporlari ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate alinmahdir.

» Gelismeler 1518inda, risk profilinde (sepetinde) bir degisiklik meydana gelmisse,
idarenin/birimin/alt birimin risk kaydi gézden giincellenir.

» Degisiklik bilgisi bir Ust seviyedeki yoneticiye raporlanir.



Risk yonetiminde rol ve sorumluluklar
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» RSB'yi onaylayarak, tum calisanlara yazil olarak duyurur.

» RSB’de diger aktorlerin risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklarini belirler.
» Risk yonetimi suireclerinin tutarlihginin saglanmasini gozetir.

» IKIYK ile IRK tarafindan kendisine yapilan sunulan raporlari degerlendirir ve
talimatlar verir.



Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

IKIYK

Idarenin RSB’sini hazirlayarak iist ydneticinin onayina sunar.

Diger idareler veya diger birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri
koordine etmesi agisindan iRK’ye bildirir.

RSB’de belirtilen periyotlarda toplanarak idarenin risk yonetim sureclerinin
etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek st
yoneticiye raporlar.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da vyararlanarak iyi uygulama
orneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastiriimasini destekler.



Idare Risk Koordinatorii

IRK

Ust ydnetici, yardimclarindan birini veya SGB yoneticisini IRK olarak
gorevlendirir. IRK, IKIYK'nin dogal iyesidir.

Idarenin risk yénetim siireclerinin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye karsi
sorumiudur.

Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

BRK’lar tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide Risk
Raporunu hazirlar ve RSB’de belirlenen dénemlerde iKiYK’ya sunar.

IKIYK’nin gbriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim
saglar.



Birim Risk Koordinatori

BRK

Birim risklerinin tespit edilmesini ve degerlendirilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar.

Birim risk kayitlarini RSB’de belirlenen periyotlarla IRK’ye raporlar.

Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriistinii alarak IRK’ ye raporlar.

IRK ve IKIYK'nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar dogrultusunda varsa ARKlere
geri bildirim saglar.

Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder ve IRK’e bildirir.



# Risk yonetim sirecinin kurulmasi ve gelistiriimesi asamasinda, danismanhk
fonksiyonu kapsaminda, egitim ve kolaylastiricihk saglar.

~ Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yonetilip yonetilmedigi hususunda denetimler yapar ve ist yodneticiye
raporlar.



SGB Yoneticisi

Idarede risk ybnetimine iliskin calismalari koordine eder.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yénetiminin etkinligini
de degerlendirerek belirli dénemler halinde iKiYK’ye raporlar.

Risk yonetimine iliskin tim birimlere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiritiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin calismalar yapar.

IKIYK’nin ve IRK’nin sekreterya hizmetlerini yiiriitiir.



VI .BILESEN
BILGI VE ILETISIM
V. BILESEN

IZLEME



Bilgi yonetimi

Bilgi yonetimi;

» bilgi ihtiyacinin planlanmasi,

» bilginin kurum ici veya kurum disi kaynaklardan elde edilmesi,
» siniflandirilmasi,

» depolanmasi,

» yorumlanmak uzere ilgili yerlere, dogru zamanda gonderilmesi
» guncellenmek uzere gozden gegirilmesi

» imha edilmesi

surecidir. .



Kayit ve dosyalama sistemi

» |darenizde, baslangic ve onay asamalar dahil is ve
islemlerin butiin siireglerini kapsayacak bir kayit ve
dosyalama sistemi olmalidir.

» Belgelerin dosyalanmasinda Basbhakanlk tarafindan
hazirlanan Standart Dosya Plani esas alinmalidir.



» Arsiv hizmetleri; arsiv malzemesi haline gelen malzemenin tespit
edilmesi, korunmasi, muhafazasina luzum gorulmeyen malzemenin
aytklanmasini ve imhasinti icerir.

» Arsiv hizmetlerine iliskin usul ve esaslar Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelikte duzenlenmistir.



Bilgi guvenligi

» Hangi formda olursa olsun, bilginin mutlaka uygun bir sekilde giivenligi saglanmalidir.

» Veri butlinligiiniin korunmasi,
» Yetkisiz erisimin engellenmesi,
» Mahremiyet ve gizliligin korunmasi,

» Sistemin devamhlhiginin saglanmasi.

» TS5E-17799

» COBIT

» 1SO/IEC 27001
» ISO/IEC 27002



Raporlama

» Amac, hedef, faaliyet ve projelere iliskin mali ve mali olmayan bilgi ve
sonuclarin yazih veya sozlu olarak ilgili kisi ve mercilere, belirli

zamanlarda bildirilmesidir.



Raporlama hiyerarsisi

Stratejik

Yonetim

Orta Duzey
Yonetim

Diger yoneticiler ve Personel

A Program

Operasyonel

KURUMICI YATAY RAPORLAMA




Raporlama ilkeleri

Idarelerde raporlarin,

= Turu

* Kim tarafindan

= Ne siklikta ve ne zaman hazirlanacagi
= Kime sunulacagi

* Dayanagi

* Raporlama yontemi

acikca belirlenmis ve personele duyurulmus olmalidir.



Ornek: Maliye Bakanligi BUMKO Rapor Tespit Tablosu

Maliye Bakanhig Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani BiS 14.4 uyarinca hazirlanmustir.

Raporun Adi Amaci Tarih/Sikhigi Kime Dayanagi
Raporlandig
Maliye Bakanhg | MB I¢c Kontrol Uyum 1 Ocak/ 31 | Strateji Kamu I¢
Kamu I¢ Kontrol | Eylem Planinda Aralk Gelistirme Kontrol
Standartlarina | Genel Yilda 12 kez | Baskanhg) Standartlarnna
Uyum Eylem Mudarlagumuza (Her Uyum Eylem
Plani Izleme ilgilendiren ayin sonu Plani Rehberi
Raporu eylemlerin izleyen kapsaminda
gerceklesmelerinin ayin 3 uncu gelistirilen
bildirilmesi. IS uygulamalara
gunune yonelik
kadar) proseduir




Usulsuzlik, yolsuzluk bildirimi
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Usulsuzluk, yolsuzluk bildirimi

Idareler, kendi yapilari ve raporlama
mekanizmalarina uygun olarak,
calisanlarinin ve uclincl kisilerin stiphe
ve iddialarini bildirebilecekleri

diizenleme ve siireclere sahip olmalidir.
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J Nelerin ihbar edilebilecegi,

J lyi niyetli ihbarcinin
guvenliginin ve gizliliginin
nasil saglanacagi,

J Ihbarin idare icinde hangi
asamalardan gecilerek
yapilabilecegi,

J Yapilan ihbarlarin idarece
nasil degerlendirilecegi ve
hangi eylemlerin
gerceklestirilecegi (kurum ici
inceleme veya sorusturma
gibi),

J Ihbarciya konuyla kimin
ilgilendiginin, onunla
iletisime gecip
gecemeyeceginin,
degerlendirme ve/veya

sonuclarin bildirilmesi

N




Izleme, ic kontrol sisteminin beklenen katkiyi saglayip saglamadiginin

degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarina yonelik

eylemlerin belirlenmesidir.



Kimizler?  ____ Udt ydnetici

— Strateji gelistirme birimleri
— I¢ denetgiler
— Harcama yetkilileri

— I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu



Ust yénetici

I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini izler, degerlendirir ve i¢ kontrol

guvence beyanini imzalar.

Ic ve dis denetim sonucunda ortaya konulan tavsiyelerin uygulanmasini

saglar.

Idaresince her vyil hazirlanan i¢ kontrol degerlendirme raporunu

onaylayarak Maliye Bakanligina gonderir.



Ic denetim

Ilc denetim raporunda belirtilen onlemlerin alinip alinmadigi st
yonetici tarafindan bizzat ve/veya i¢ denetim birimleri araciligiyla

izlenir.

Ic denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili
olarak ust yonetime bilgi saglar, degerlendirme yapar ve oneride

bulunur.



ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK)

+ IKIYK; SGB tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporunu, varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun

gorusuyle ust yoneticinin onayina sunar.



Birim yoneticileri

* Alt birimlerde kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim
yoneticilerinin kendi birimlerindeki izleme sorumlulugunu nasil yerine
getirdiklerini incelemesi gerekmektedir.

* Birim duzeyinde, i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesine
yonelik gerekli bilgileri SGB’ye saglar.



Strateji Gelistirme Birimi(SGB)

Kontrol listeleri, anketler, soru formlar vh. araclardan yararlanarak yapmis
oldugu degerlendirme sonuglarini IKIYK'nin uygun goriisiiyle {ist yoneticiye

raporlar.

SGB yoneticisi idarenin faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritiilmesini saglamak tzere i¢ kontrol streglerinin isletildigine yonelik

beyani imzalar.



Soru formu ornegi

Sorubar Aciklama
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Soru formu sonuclarinin degerlendirilmesi

Yo puani

Yorum

0-25

Kamu ig kontrol standartlanna uyumun en disik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalk clmakla birfikte ic konfrol mekanizmalannin henlz idarede uygulanmadid
anlagimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmas: gereklidir.

26-50

Kamu i¢ kontrol standartlanna uyumun disik seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
sistemine  iliskin  farkndalk ve anlayigin bulundugu, ic kontrol mekanizmalannin
uygulanmas igin ¢alsmalara baslandid anlasiimaktadir. Ancak calgmalann artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

51-75

Kamu ic konfrol standarflanna uyumun orta seviyede oldudunun géstergesi. Ic kontrol
mekanizmalannin vygulanmaya basladigl, ancak gelistirimesi gerektigi anlagilmaktadir.

76-90

Kamu ic kontrol standarlanna uyumun yiksek seviyede oldudunun géstergesi. I kontrol
mekanizmalannin  uygulamasinin  yerlestii  anlagimaktadr. Uygulamanin biraz daha
gelistinlmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirlmesi uygun clacakr.

¥1-100

Kamu ic kontrol standartlanna uyumun en yiksek seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalannin en iyi sekilde uygulandid anlagiimaktadir.




Ic kontrol giivence beyani

Giivence beyanlarinin kapsami;

«lc kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda

yeterli glivenceyi sagladigini ve bilgilerin dogrulugunu beyan ederim.»
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Ic kontrol ve dis denetim

MADDE 35- (1) Denetimin genel esaslari sunlardir:

a) Denetim; kamu idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri ile i¢ kontrol
sistemlerinin incelenmesi ve kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak kullanilmasinin degerlendirilmesidir.

MADDE 36- (1) Sayistay denetimi, diizenlilik denetimi ve performans denetimini
kapsar.

(2) Diizenlilik denetimi;

c)Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi,

suretiyle gerceklestirilir.



Ic kontrol eylem plani

* Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik/revize

calismalar Ust yonetici onayiyla baslatiimahidir.

» Ust ydnetici onayinda veya onaya eklenecek dokiimanda;

¢alismanin amaci,

kapsami,

harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve olusturulacak
kurul ve gruplar ile bu kurul ve gruplarda gorev alacak
personelin bu calismadaki gorev ve sorumluluklari,
¢alismalarin Ust vyonetici tarafindan periyodik olarak
izlenmesine iliskin yontem,

gerek duyulan diger hususlarin

aciklanmalidir.



Ic kontrol eylem plani

— Mevcut durum analizi

— Standartlarla karsilastirma

— Bosluk analizi

— Uyum Eylem Plani
* makul glivence saglandigi durum
* Makul giivencenin saglanmadigi durum
* Eylem

* Sonraki doneme birakilmasi

— izleme ve degerlendirme



