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Cumbhuriyetin ilaminin 100. yiinda 13. kurulus
yil doniimiinii kutlayan BARU Egitim Fakiiltesi,
nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini
planlayan, uygulayan ve donusturen bir fakiilte
olma basanisina erismistir. Fakultemiz gerek
arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle gerek
sosyal sorumluluk calismalanyla akademik ve
toplumsal katkiyr birlestirecek glicl
biinyesinde  barnindiran  bir  potansiyele
ulasmistir. Basta egitim olmak lizere katki
sunabilecegimiz bitiin alanlarda kalite ve
gelisimi surduriilebilir kilma gayemiz calisma
sistemimizin yap1 tas1 olacaktir.

Kalite siireclerini ve gelisimi siirdiiriilebilir
kilma arzusuyla calisiyoruz

Kurulusumuzdan itibaren ugras verdigimiz
egitim-ogretim sireclerini saglam bir zemine
oturtma cabalarimizin giin gectikce meyvelerini
verdigini gormenin mutluluk ve gururunu
tasiyoruz. Universitemizin slogani haline gelen
“Birlikte basariyoruz.” ifadesinin yansimasi
olarak biitiin paydaslarimizla is birligi icerisinde

hareket ederek kalite kiltlrdnu
yayginlastirmayr ve gelisimi surdurulebilir
kilmay1 hedefliyoruz. Bu hedefimiz

dogrultusunda 6nemli dlciide yol katettigimize
inaniyor, ivmeyi daha da yukariya cikarabilmek
adina calismaya devam edecegimizi belirtmek
istiyorum.



Daha iyi bir gelecek, daha giiclii nesiller icin
cabaliyoruz

Ulkemizin geleceginin daha giiclii insas1 icin

nitelikli insan kaynagin artirmaya,
gelecegimizi sekillendirecek olan bugiiniin
genclerine  yatinm  yapmaya, nitelikli

ogretmenler yetistirmeye onem veriyoruz. En
biiylik yatinm aracimin egitim oldugu inancim

tastyarak fakiiltenin  biitiin  imkanlarinin
artinlmas1 ve egitim-6gretim  sireglerinin
uluslararast standartlara uygun seviyeye

getirilmesi icin caba sarf ediyoruz.

Paydaslarimizla is birligini onemsiyoruz

Egitim-Ogretim faaliyetlerinden arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki saglayacak her
turli faaliyete kadar cagin gerektirdikleri
dogrultusunda hareket ediyoruz. Birlikte daha
guclu bir sistem olusturacagimizi
disiindiigimiiz ic ve dis paydaslarimizdan
karar alma ve alinan kararlan uygulayabilme

sureclerinde  istifade ediyoruz. Onlarla
yaptigimiz ve yapacagimiz is birliklerinin bizi
varoldugumuz  noktadan daha ileriye

tastyacagini diistinliyoruz.

Odagina hareketi alan bir yonetim anlayis
sunuyoruz

Bereketin  harekette olacagr inancimizla
durmadan calisan bir yonetim anlayisin
benimsiyoruz. Kaliteyi ve gelisimi onceleyerek
bitun bilesenlerimizi yapilandiryoruz.
Fakultemizi daima daha ust noktalara tasiyacak
yonetim yaklasimlarim calisma disiplinimizle
harmanliyoruz. Akademik ve idari kaynagimizla
surekli gelisen ve donisen bir yap1 olusturmayi
planliyoruz.

Tesekkiir

Kisa slirede onemli gelisim kaydettigimiz
basar hikayemize, birlikte hareket etmenin
ve caba gostermenin gelecegimiz icin kilit rol
ustlendigi duslincesiyle giic birligi yaparak
istikrarli sekilde devam ediyoruz. Bunun icin
gelecek planlanm titizlikle yapiyor ve
planlarn gerceklesmesi icin gayret
gosteriyoruz. Bu dusiincelerle 2024-2028
stratejik plamimizin hazirlanmasinda gayret
gosteren herkese tesekkur ediyorum.

Prof. Dr. Fatma UNAL
Dekan
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1.BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Stratejik Plam, iniversitenin amaclarim, bu amaclara
ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin kullanilacak stratejilerini
icermektedir. Fakiltemizin katiimci1 bir yonetim anlayisiyla olusturdugu, 2024-2028 Stratejik
Plan’in kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

Misyon

Egitim Fakiltesi’nin misyonu, siirekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikciligi ve stirduriilebilirligi
esas almak, 6grenci merkezli bir anlayisiyla egitim, arastirma, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagi yetistirmektir.

Vizyon

Egitim Fakiiltesi’nin vizyonu, siirekli iyilesme ve sirdiriilebilirligi hedefleyen, bilimsel ve
toplumsal katki odakli arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestiren, verdigi nitelikli egitimle
oncu bir fakulte olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi 6grenciyi tiim egitim calismalarinin merkezine yerlestirir ve
su temel degerler iizerinde durur:

* Bilimsellik,

#* Ekolojik yasam,

*- Etik degerlere baglilik,
* Girigimcilik,

*- Hakkaniyet,

% Hesap verebilirlik,

*- Hosgort,

* Insana, kiiltiirel degerlere saygi,
*- Katilimeilik,

*- Kapsayicilik,

*- Sosyal sorumluluk,

B. Amagclar ve Hedefler

Fakultemiz tarafindan 2023 yilinda baslatilan stratejik planlama sirecinde ic ve dis
paydaslanmizla yapilan anket, toplanti ve saha calismalar neticesinde ortaya cikan veriler
15181nda 2024-2028 Stratejik Planm hazirlanmistir. Bu kapsamda fakiiltemiz tarafindan belirlenen
“Amac ve Hedefler” asagida sunulmustur.
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A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

H.1.1. Egitim - Ogretim faaliyetleri icin Universitemizin fiziksel ve akademik altyapisinm
gliclendirmek.

H.1.2. Uluslararast standartlarda Universitemizin egitim ve 0Ogretim programlarin
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinleraras1 / cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve damsmanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 0Ogrencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasimini artirmak.
H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisim artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisin1 artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikci faaliyetleri artirmak.

A4. Girisimciligi is Birlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alamna yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

H.4.2. ihtisaslasma alamindaki proje/patent/faydali model/endustriyel tasarim sayisim
artirmak.

H.4.3. ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisim artirmak.

A5. Katihmci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kdltirind ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek.
H.5.2. ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katiimim saglamak.
H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek.
H.5.5. Kalite kultiirinu yayginlastirmak.
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C. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger (2028)

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 63renci say1si 21,14 24,17

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6gretim

yetkinligini gelistirici egitimi alan akademik insan kaynagi 103 117
sayisi

PG1.2.1. Lisans programlarinin genel doluluk oran 92,5 94,14
PG1.2.2. Akredite olan program sayisi 7 8

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna
yonelik yapilan faaliyet sayis1 (her tiir sosyal, kiilturel, 13 17
sportif ve egitim faaliyetleri)

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 3 8
proje sayisi
PG2.5.1. Ogretim liyesi basina diisen uluslararasi yayin 0,42 0,48

say1s1 (Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, AHCI))

PG3.4.1. Fakiilte tarafindan diizenlenen 6grencilere 42 53
yonelik sosyal, kultirel ve sportif faaliyet sayisi

13
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun stratejik planlama ve performans esasli program blitce sireclerini diizenleyen 9.
maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikiimlerine bagli kalarak, her
asamada “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili Siirimii)” icerigine uygun, ist
politika belgeleri ile uyumlu ve tiim paydas katki ve katiimlar degerlendirilerek hazirlanmistir.

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Egitim Fakdltesinin 2024-2028 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlanmasi siirecine,
22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” hiikiimleri geregince, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
koordinasyonunda Egitim Fakiiltesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan baslanmistir.

Akademik Yayin Performansi
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Gorsel 1: Strateji Plan Hazirlik Toplantisi
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» Ogrenci Sayilan
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Gorsel 2: Strateji Plan Hazirlik Toplantisi
Stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ciktilarin1 kontrol etmek ve planlama siirecine

aktif katiimi saglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve calismalara
baslanilmistir.
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3.DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge
Bartin Universitesi, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla kurulmustur.

Bartin Universitesi; Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigii’ne bagli iken adi degistirilerek
Bartin Universitesi Rektorligii’ne baglanan Bartin Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Bartin Meslek Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bartin
Universitesi Rektorligii’ne bagl olarak kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile egitim faaliyetine baslamistir.

Bartin Universitesi Rektorligii’'ne bagh olarak Egitim Fakiltesi’nin kurulmasi, Milli Egitim
Bakanliginin 15.9.2010 tarih ve 16444 sayili yazisi izerine, 28.3.2010 tarih ve 2809 sayili Kanunun
ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 27.9.2010 tarihinde kararlastinlrms ve 30 Ekim 2010
tarihli ve 27744 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 09.09.2011 giin ve 038316 sayili yazisi ile 2011-2012 akademik
yiinda ek yerlestirme ile egitime baslanmistir. ilk yil, Simf Ogretmenligi Lisans Programina 40,
Fen Bilgisi Ogretmenligi Lisans Programina 40, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programina 30,
ilkogretim Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Lisans Programina 30 6grenci alinmstir. ikinci
yil, ilkogretim Matematik Ogretmenligi ile Tiirkce Ogretmenligi Lisans Programina ogrenci
alinmistir. 2011-2012 akademik yilinda 128 6grenci, 2012-2013 yilinda 231, 2013-2014 yilinda 240
ogrenci, 2014-2015 yilinda 243 ogrenci alan Fakiiltemiz, 2014-2015 akademik yilinda ilk
mezunlarim vermistir. Mevcut programlara ek olarak 2015-2016 akademik yilinda Rehberlik ve
Psikolojik Danmismanlik Lisans Programi, 2016-2017 akademik yilinda Resim-is Ogretmenligi Lisans
Programi, 2017-2018 akademik yilinda Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Lisans Programi
ile 2019-2020 akademik yilinda ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi acilmis ve toplam égrenci
sayist 1616’ya ulasmistir. Fakiiltemizde 6grencilerimize alaninda uzman 6gretim elemanlan ile
hem teorik hem de uygulamali olarak en iyi egitim verilmeye ve nitelikli 6gretmen adaylan
yetistirilmeye calisilmaktadir.

18



B.2021 - 2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Tablo 1: 2021 - 2023 Stratejik Plam Gerceklesme Oranlan

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Artirmak

Hedef 1.1 Egitim-Ggretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir. %100

Hedef 1.2 Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir. %97

Hedef 1.3 Fakultemize gelen lisans ogrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir. %86

Hedef 1.4 Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanlik hizmetleri gelistirilecektir. %75

Hedef 1.5 Engelli ogrencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi %100
artinlacaktir.

Amag 2 Bilirns_el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden %82
Gelistirmek

Hedef 2.1 Arastirma altyapisi iyilestirilecektir. %72

Hedef 2.2 Fakultemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 artinlacaktir. %100

Hedef 2.3 Fakultemiz zira§t1rmac11arlmn ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere %83
katilimini saglamak.

Hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artinlacaktir. %75

Amag 3 Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlagtirmak ve %84
Kurumsallastirmak

Hedef 3.1 Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek. %100

Hedef 3.2 Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisin1 artirmak. %68
Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Hedef 4.1 Fakultenin ulusal ve uluslararas1 bilimsel faaliyetleri artinlacaktir. %100

Hedef 4.2 Siirekli egitim programlarimin sayisi ve niteligi artinlacaktir. %100

Hedef 4.3 Fakultenin sosyal ve kilturel faaliyetleri artinlacaktir. %72

Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef 5.1 Fakultemiz mezunlan ile iliskiler gelistirilecektir. %76

Hedef 5.2 ic paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi artinlacaktir. %75

Hedef 5.3 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim saglanacaktir. %100

Hedef 5.4 Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamnirigi artinlacaktir. %79

Hedef 5.5 Kurum icinde kalite kulturd yayginlastinlacaktir. %80
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Fakiltemiz, Tiirkiye ve diinyadaki Uiniversite sistemi icinde elde etmis oldugu konumunu siirekli
iyilestirmek, kalite ekseninde yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile ciktilarinin
nitelik ve etkisini artirmak icin stratejik planlamanin 6nemine inanmakta ve uygulamalarin bu
cercevede yapmaktadir.

Stratejik Planin 2021-2023 donemi verileri incelendiginde her amacin farkli diizeyde hedef ve
performans gostergesinin bulundugu, bunlarin farkli diizeyde gerceklestigi goriilmektedir.

Stratejik plana yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda, 2021-2023 Donemi Stratejik Planinda
belirlenen hedeflerin biiylik boliimiine ulasildigi, baz1 hedef ve gostergelerde ise hedeflerin kabul
edilebilir makul diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Mevcut hedef ve gostergelerin bazilarinda
hedeflenen gerceklesmelere ulasilamamasinin altinda yatan en onemli etkenin diinyay1 ve
Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi oldugu diisiiniilmektedir.

Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanmirken Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi tarafindan Kasim 2021’de yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi”nde belirtilen kurallara riayet edilerek “YOKAK gostergeleri, Performans Program
Gostergeleri, ihtisaslasma Performans Gostergeleri, YOK Karne Gostergeleri, Uluslararasilasmaya
iliskin performans gostergeleri ile Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Kadin-
Erkek Firsat Esitligi Plan1 Performans Gostergeleri” dikkate alinarak 2024-2028 Donemi Stratejik
Planimizdaki amac ve hedeflerimize iliskin performans gostergelerimiz olusturulmustur.

C. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari, Anayasamizin 130.
maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu basta olmak lizere ilgili diger kanunlar,
Cumhurbaskanligi kararnameleri ve yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim
kurumlarinin mali denetimi acisindan gorev, yetki ve sorumluluklart da 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilmistir. Egitim Fakdiltesi de yiriitmekte oldugu akademik ve
idari faaliyetlerini belirtilen mevzuatlar cercevesinde gerceklestirmektedir.

Anayasamizda ve 2547 sayili Kanunda yiiksekogretim kurumlarina planlama yapma, hedef belirleme
ve bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirme gorevi acik veya ortiik bicimde verilmistir. Anayasa
ve 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, Cumhurbaskanligi kararlan,
KHK’lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekogretim sisteminin temel mevzuat
cercevesini olusturmaktadir. Bu genel cercevede gerceklestirilen mevzuat analizi sonucunda,
Fakiltemizin yerine getirdigi hizmetlere iliskin mevzuatta yer almayan herhangi bir husus veya
diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan bir vyetki catismast bulunmadigi ve vyasal
yikumliliiklerin timiiyle yerine getirildigi gosterilmistir. Yasalarin verdigi ylikimliiliiklerle
uygulamalar arasinda herhangi bir zitlik bulunmamaktadir. Fakultemizin 2024-2028 Stratejik Plani,
11. Kalkinma Plami cercevesinde ve Yiiksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak 5018
Say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve performans esasli program
biitce sireclerini diizenleyen 9. maddesi geregince Fakiiltemizin misyon ve vizyonu temel
alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, Fakiiltemizin faaliyetlerini vyiriitiirken tabi oldugu
mevzuatlara Egitim Fakiiltesinin internet sitesinde yer verilmistir.

20



Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikiimltiliik Tespitler ihtiyaglar

Bilimsel arastirma, yayin ve
damsmanlik hlzmetlerl

¢+ Toplum ve sektorle ilgili
hizmetler,

+ Alan ile ilgili diger hizmetler,

+ Egitim ve 6gretim hizmetleri,

+ Lisans diizeyinde egitim faaliyetleri,

+  Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Program,

¢+ Milli Egitim Mudirlugi is
birliginde Ogretmenlik
uygulamasi calismalari,

+  Glizel Sanatlar Egitimi Boliimii (Resim
Is Egitimi) 68renci alimi icin 6zel
yetenek sinavi,

+  Erasmus+ Personel Egitim Alma,
Ders Verme, Ogrenci Ogrenim,

Staj Hareketliligi,

+ Farabi/Mevlana Degisim Programi,

¢ Arac, gerec, malzemenin temini
(Temizlik, aydinlatma, 1sitma, vb.),

+  Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi
teksir hizmetleri,

+  Kismi zamanli 6grenci
calistinlmasi,

«  Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi,
Arastirma Gorevlisi Atamasi,

+ Yiiksekogretim kurumlar disindaki
kamu kurum ve kuruluslan ile
gercek ve tuzel kisilerce talep
edilecek bilimsel gorus, proje,
arastirma vb. hizmetlerde
bulunmak; seminer, konferans,
sempozyum dizenlemek, kurslar
acmak,

+  Engellilerin erisilebilirliginin
saglanmasi,

+  Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’
kapsaminda ‘Akilli

Lojistik ve Butunlesik Bolge Uygulamalan’

alaninda Universitemizin faaliyetleri,
¢+ Universitenin kalite siireclerine yonelik
ylriittigu faaliyetler,
¢+ Engellilere yonelik rehabilitasyon
hizmetleri.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu

2914 Sayili Yilksekogretim
Personel Kanunu

2809 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlan Teskilat1 Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlan
Kanunu

5018 Say1i Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi
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Ydritiilmekte olan hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan
herhangi bir gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Mevzuatta yer verilen yasal
yukimlulukler tumiyle yerine
getirilmektedir.

Bununla birlikte; 2547 Sayili Kanun’un
baz hiikiimleri Bartin Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginin bazi maddeleri
ile cakismaktadir.

Egitim ve 6gretim hizmetleri
Yonetmelik degisiklik teklifi ise
Universitemiz E§itim Komisyonu
giindemindedir.

Erasmus+ hareketliligi
gerceklestirecek 6grencilere zorluk
cekmemeleri icin ingilizce kursu
verilmektedir. Bu konu mevzuatta
bulunmamakla birlikte mevzuat ile
celismemektedir.

Bartin Universitesi On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin; 5’inci ve 7’inci
maddesi ile 18’inci maddesinin
4’{incii fikrasinda degisiklikler
yapilmasi, 2547 Sayili Kanunun
44’incli maddesinin c) fikrasinin
birinci ve uclincu paragraflarinin
yonetmelige yansitilmasi
gerekmektedir.

Destek hizmetleriyle ilgili olarak,
glivenlik ve temizlik personeli
sayisinin artirilmasina yonelik
calisma yapilmalidir.






D. Ust Politika Belgeleri Analizi

“Ust politika belgeleri; kalkinma plam, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanligi yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak uzere Ust politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligr yillik programi gibi dikey
ya da sektorel stratejiler-eylem planlan gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamam turev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar soz konusu
politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.”

Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam Ust Politika Belgeleri Analizi hazirlamirken
ustte zikredilen stratejik planlar komisyon tarafindan incelenerek mukayese edilmis ve asagidaki
belgeler dogrultusunda analiz tablosu hazirlanmistir.

+ Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclan
+  Xl. Kalkinma Plam

+ 2023-2025 Orta Vadeli Program

+ 2023 y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programi

+ 2023 Sanayi Stratejisi Belgesi

+  TUBITAK BTYK Oncelikli Alanlar Raporu

+ TR 81 BAKKA Filyos Vadisi Projesi Arastirma Raporu

BTYK Kararlar1 ve KUSI Stratejisi Eylem Plani XI. Kalkinma Plani’na entegre edildigi ve
giincellenmis hali ile yayinlanmadigi icin analize dahil edilmemistir.
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Ust

Politika
Belgesi

Referans

331.1

332.5

547

550.3

551

551.9

552

552.3

555

558.3

561.5

561.7
563.2
563.3

620
636.1

713.3

776

789

791.1

792

792.1

804

Verilen Gorev

Egitim-istihdam-liretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacaktir.

Oncelikli sektorlere yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel
onem verilecektir.

Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgliven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikcilik ozelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltlrl 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygulan giicll, teknoloji kullanimina yatkin, uretken ve mutlu birey yetistirmek
temel amactir.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara
uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlar hazirlanacaktir.

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma
ve yazma alanlarindaki becerilerin tumunu olcmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri
icin beseri ve fiziki imkanlar giiclendirilecektir.

Osrenme ortamlannin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z
bakim becerileri, butinlestirme uygulamalan ve rehberlik hizmetlerinin standartlan
yikseltilecektir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin surekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
ogrenme anlayis1 toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Osrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katiimlart desteklenecek, ogrenci yeterliligi lizerindeki etkisi
izlenecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
universitelerin kapasiteleri, arz talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlan dikkate alinarak belirlenecek; egitim- istihdam baglantisi
guiclendirilecektir.

Mezunlann kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin giiclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami oranm icindeki payr
artinlacaktir.

Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalan
desteklenecek, hareketlilik programlan ozellikle dezavantajli genclerin taleplerine
uygun bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile siirdiriilebilir
Uretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinclendirme calismalan
gerceklestirilecektir.

Demokratik, katiimci, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgitli bir sivil toplumun
olusumunu guiclendirecek diizenlemeler yapilacaktir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinlmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir.

Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek
bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek
bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

Basta kalkinma planm olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik
planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda onemli bir role sahip olan
insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve calisan
memnuniyeti artirilacaktir.
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Ust

Politika Referans Verilen Gorev
Belgesi

£9 Nitelikli isgiictiniin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim ihtiyac
©g 88 Madde 3/3/1 analizleri yapilacak, mesleki egitim programlari dijital ve yesil doniisimiin
5 = D gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.
=) Madde Surdurulebilir kalkinmay destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde arastirma
N 3/1/16 ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
Madde 4/17 TUBITAK Bilim insam Destekleme Programlarinin yayginlastinlarak siirdiiriilmesine

devam edilecektir.

Tedbir 550.3 | Egitimde kalite yonetim sistemleri calismalarn devam edecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsamindaki
calismalara agirlik verilecek ve desteklenecektir.
YOK buinyesinde universitelerin verilerini duzenli olarak takip eden, raporlayan ve

Tedbir 560.3

53
28
c N
SE
© S
2
58
=N
€ x
S =
oF

;’:;jbgr bu bilgileri kamuoyu ile paylasan mevcut izleme ve degerlendirme sistemine iliskin
’ tanimlanan kriterler iyilestirilecek, veri biitiinliigii saglanacaktir.

Tedbir Uluslararast 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en Ust

563.4 dizeyde yararlanmasi amaciyla is birlikleri gelistirilecektir.
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E. Program ve Alt Program Analizi

Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021 yiimin
bir kisminda derslerimiz uzaktan egitim
yoluyla gerceklestirilmistir.

Yiiksekdgretim desteklenen ar-ge projelerimiz NP S e -
prastima, Gelistime | Yiksekigretimde Kurumlarinda bulunmaktadir. Universitemiz, ulustararast | opmozocs donemlerde derslerin tamamen
Ve Yenilik Egl?swsﬁn/;rag,tlrma ve Lqﬁ\rﬁ;gfgal?lr?rﬁgll]ann endekslerde yer alan bilimsel yayin nedeniyle egitim-63retimde aksama

? Artirlmasy sayisinda calismalarina devam yasanmamas! durumunda uluslararasi
raritmasi etmektedir. endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisinda hedeflenen seviyeye ulasilacagi
disunilmektedir.
O?,renci basina diisen egitim alam ve Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021 yiinin
ogrenci basina disen kapali alan bir kisminda derslerimiz uzaktan egitim
Mesleki Yeterlilik Sahib bazinda hedefe ulagilmistir. yoluyla gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki
esleki Yeterlilik Sahibi : i donemlerde derslerin tamamen yiiz yiize
Yuksekoéretlm Lisans Eé]t]m] ve Gelisime Acik Yabanc dilde eg]tjm Ve.ren program sayisi, erceklesmesi ve pandemi neden}; ley
p S ;| yabanci uyruklu 6grenci sayisi ve yabanci gerceklesme: P Yy
Mezunlar Yetistirilmesi . tim- timde ak
uyruklu akademisyen sayis1 yildan yila egitim-ogretimde aksama yasanmamasi
artmakta olup hedefe biiyiik olciide durumunda hedeflenen seviyeye
ulasilmastir. ulasilacagi dusuniilmektedir.
Universitemiz yerleskesi, kapali alan
bazinda blyuk olclide fiziki acidan yeterli
seviyeye ulastigindan 6grenci basina
dusen sosyal donat1 alam gostergesi ile . . .

Yiiksekogretim il gili he de);e ulasilmistir. g g C9v1d-19 pandemm. ngdemyle 202}. ¥1l1mn

Ogrencilerine Sunulan K > bir kisminda derslerimiz uzaktan egitim

Beslenme veBannma  p,,geminin bitmesiyle ogrenci kulii yoluyla gerceklestirilmistir.

Yiiksekogretimde Hizmetlerinin ve topluluk sayis vesgos al, kulturel E)/e Onimiizdeki donemlerde derslerin
Yiiksekogretim = £ Kalitesinin Artirnilmasi; p y yal, tamamen yiz yiize gerceklesmesi ve

Ogrenci Yasami

Ogrencilerin Kisisel ve
Sosyal Gelisimi
Desteklenerek Yasam
Kalitesinin Yukseltilmesi

sportif faaliyet sayis1 performans
gostergelerinde hedeflenen seviyeye
ulasilmistir.

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani performans gostergesi
ile ilgili hedeflenen seviyeye buyik
olcide ulasilmistir.

pandemi nedeniyle egitim-6gretimde
aksama yasanmamas1 durumunda
hedeflenen seviyeye ulasilacagi
disunilmektedir.
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilarak ve fakiiltemiz sorumlulugundaki programlar dikkate
alinarak fakiiltemizin sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te gosterilmistir. Fakultemiz faaliyet alanlan ile urin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
universitemizin amac ve hedeflerinin olusturulmasi acisindan onem arz etmektedir.

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

A-Egitim ve Ogretim

B-Arastirma ve Gelistirme

C-ihtisaslasma Alam (Akilli Lojistik ve
Butunlesik Bolge Uygulamalari)

D-Girisimcilik

E-Toplumsal Katki

Lisans Egitimi

Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika
Programi

Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari

BAP Projeleri (Uluslararas Is Birligi, Es Finansmanli, D1s
Finansmanli, Hizli Destek, Temel Arastirma, Oncelikli
Alan Projeleri)

TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB vb. Projeleri
Universitemizin ihtisaslasma alam ile paralel olarak, il,
bolge ve lilke ihtiyaclarn dogrultusunda gelistirilen,
bilimsel ve teknolojik doniisim modeline yonelik
faaliyetler

Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika Programlar

Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Hizmetler
Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri

Kultur ve Sanat Alanindaki Bilimsel Etkinlikler (Konferans,
Sempozyum, Calistay, Yayin vb.)
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G. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tum kisi, grup ve
kurumlardir. Fakiltemizin egitim-0gretim ve arastirma basta olmak iizere faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da aldiklan kararlarla bu faaliyetler lizerinde etkili
olan kisi, grup ve kurumlar fakiiltemizin paydaslar olarak tammlanabilir.

Egitim Fakiiltesi 2024-2028 stratejik plan calismalart kapsaminda fakiiltemizin tiim
paydaslarinin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
hedeflenmistir. Bu hedeften hareketle fakultemizin ic ve dis paydaslarina yonelik memnuniyet
anketleri duzenlenmistir. Dizenlenen bu anketlerle fakiltemizin paydaslanyla iliski seviyesi,
paydaslarin beklenti, oneri ve memnuniyet duzeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan
anketler ve toplantilar sonucunda birimimizin giiclu ve zayif yonleri ile gelismeye acik yonlerinin
paydas gorisleri acisindan degerlendirilmesi stratejik planimizdaki amag¢ ve hedeflerimizin
sekillenmesinde yol gosterici olmustur.

Fakiltemizin, paydaslariyla yapmis oldugu toplantilar sonucunda ders programlarinin ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri takip ederek giincellenmesi, 6grenci ve akademik personel sayisi ve
niteliginin artirilmasi, mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi, akredite program sayisinin
artirilmasi, disiplinler arasi calisma ortaminin tesis edilmesi hususlar one ¢cikmistir. Bu baglamda
ilgili alanlarda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini surdurebilir kilmak icin performans
gostergelerimiz de paydas goruslerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendiriimesi

Fakultemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stratejik planlama ekibi uyeleri ile beyin firtinasi
yapilmis ve buna gore Universitemizin ic ve dis paydaslarnn Tablo 4’teki gibi belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.
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Gorsel 3: Stratejik Plan Paydas Toplantilan
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Gorsel 4: Stratejik Plan Paydas Toplantilan

Paydaslarla gerceklestirilecek ortak calismalarinin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki
/ Onem Matrisi tabloya dahil edilmistir.
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Tablo 4: Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydag Adi I¢Paydas /DI | ¢om Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Universite Ust Yénetimi ic Paydas Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Universite Akademik ve idari ic Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Birimleri

Universite Kurul, Komisyon, ic Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
Merkez ve Koordinatorlukleri

Bolum Baskanliklari ic Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Ogretim Elemanlar ic Paydas Yiiksek Giclii Birlikte Calis
Ogrenci Temsilcileri ic Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler ic Paydas Yiiksek Giclii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi D1s Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
il Milli Egitim Miidiirlgi D1s Paydas Yiksek Giclu Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurumu Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
Kalite Ajanslan Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Giclii Birlikte Calis
Kamu Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
Fakiilte Danisma Kurulu Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Egitim Kurumlar Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Program Akreditasyon Kuruluslar | Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Fakiiltenin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis ve
fakiltemiz paydaslarinin  hangi Uriin ve hizmetten yararlandigi ortaya konulmustur.
Paydaslarimizin hangi {iriin ve hizmetle ilgili olduklan Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi tablosunda
yer almaktadir.
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Tablo 5: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Bartin Universitesi
Karadeniz

OK Kalite Kurulu
Tedarikgileri

idari Personel
Mezun Ogrenciler
Diger Universiteler
OK Bagkanlig:
ICumhurbaskanhgi
Bakanlhklar
Bartin Belediye
EEELENTT]]

S
i
o
©
o
>
©
[+

BAP Projeleri
(katilimli, kapsamli, X X X X X X X X X X X X X X
lisansusti vb.)
TUBITAK, AB
vb. projeleri
Uygulama ve
Arastirma X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Merkezlerinde yapilan
calismalar

Proje Teknoloji Ofisi
Hizmetleri

Lisans Egitimi X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Sertifika Egitimleri:
Pedagojik Formasyon X X X X X X X
Sertifika Program
Ulusal ve Uluslararasi
Osgrenci / Ogretim
Elemani Degisim
Programlar Hizmeti

>
>
>
>
>

programlari
Akademik Danmismanlik

Sosyal sorumluluk ve
Yayginlastirma X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Projeleri

Spor, Kltir, Saglik ve
Sanat Alanindaki
Bilimsel Etkinlikler
(Konferans, X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Sempozyum, Calistay,
Yayin vb.)

Yoresel ve Bolgesel
Kalkinmaya Yonelik
Hizmetler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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H. Kurulus igi Analiz
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Fakiiltemiz, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin
sirdirilebilmesi, llkemiz adina nitelikli insan kaynagi yetistirebilmesi ve idari olarak destek
saglanabilmesi adina akademik ve idari insan kaynagi ile 6grencilerden olusan 3 bilesenli insan

kaynagina sahip durumdadir. Bu baslik altinda bu bilesenlere ait verilere yer verilmektedir.

Tablo 6: Yillara Gore Akademik, idari insan Kaynag, Destek Personeli ve Ogrenci Sayilan

Akademik idari insan Destek Toplam
Yillar i = = .

Insan Kaynag LEVED] Personeli Personel

89 8 3 100

2021 1681
2022 90 8 5 103 1649
2023 89 10 5 104 1607

Universitemizin/Fakiiltemizin sahip oldugu akademik ve idari insan kaynagimin nicel yonden yeterli
seviyelere ulastig1 goriilmekle birlikte ilin saglik tesisi anlaminda eksikliklerinden dolay1 baska kuruma
atanma talebi olan idari personel sayisinin her gecen giin artmasi bir tehdit olarak devam etmektedir.
Diger taraftan, mevcut personelin etkili ve verimli kullanilmasi ve niteliklerinin gelistirilmesi acisindan
bir onceki donem stratejik planda baslatilan hizmet ici egitimlerin gelistirilerek devam ettirilmesinin
faydali olacag1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, “Bartin Universitesi Hizmet ici Egitim Yonergesi”
kapsaminda yillik olarak yapilan egitim analizleri cercevesinde hizmet ici egitim calismalar devam
etmektedir. Bununla birlikte, ic Kontrol calismalari kapsaminda tiim personelin is analizleri ve gorev
tanmimlan yapilmis, verimliligin ve memnuniyetin artinlmasi icin yillk olarak anketler de
dizenlenmektedir. Ote yandan, ozellikle birimlerin ihtiyac duydugu alanlarda personel alimina
gidilerek is performansinin ve kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar surdirilmektedir. Ayrica,
akademik insan kaynagi istihdaminda da mevcut atama kriterlerinde niteligin artirilmasi icin
calismalar tamamlanmis olup, Ggretim Uyesi istihdaminda yayin ve proje bakimindan nitelikli
akademik insan kaynagi istihdami saglanmaktadir. Bundan sonraki siirecte de kurumsal gelisimin
saglanmasi icin mevcut akademik/idari insan kaynaginin egitim ve performans olclimlerine devam
edilerek kapasitelerinin artirilmas saglanacaktir.
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Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin Yayin Performansi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi

Ulusal Makale :
Uluslarasi Bildiri —
Ulusal Bildiri -
Proje —
| =

2209 Proje Danismanlig

o
o
)

0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8

m 2023 m2022 m2021

Grafik 1: Ogretim Uyelerinin Son 3 Yildaki Yayin Performansi

Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi

Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslarasi Bildiri
Ulusal Bildiri
Kitap/Kitap Bolumi

Proje

I'”'I

2209 Proje Danismanlig

o

0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

w2023 m2022 m2021

Grafik 2: Ogretim Elemanlarimin Son 3 Yildaki Yayin Performansi

31



Grafikler incelendiginde, Fakiiltemiz akademik insan kaynagi tarafindan Uretilen ve uluslararasi
saygin dizinlerce taranan makale, inceleme, kitap bolimu, konferans bildirisi gibi bilimsel icerikli
yayin sayilarinin her gecen yil yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Buna paralel olarak oOgretim
eleman basina diusen yayin sayist da artisin1 surdirmektedir. Butin bunlar, universitemizin
uluslararasi derecelendirme kuruluslan tarafindan yapilan siralamalarina da yansimakta ve bir
sonraki boliimde goriilecegi lizere yiikselisimizin devam ettigi gbze carpmaktadir.

Kurum Kulttirt Analizi

Artan ogrenci sayisina paralel olarak tamamlanan fiziki yatirnmlar egitim-6gretim faaliyetlerinin
aksamadan yapilmasini saglamistir. Yeni fiziki mekanlarin insasi ihtiyaclar cercevesinde orta ve
uzun vadeli olarak planlanmaktadir.

Fakiiltemizin karar alma siireclerinde paydaslarla is birligi yapilmasi oldukca 6nemlidir. ic ve dis
paydaslarn iletisim kanallarinin etkin ve nitelikli yapiya sahip olmasi icin gerekli calismalar
yiritilerek karar mekanizmalarinda rol almalan saglanmaktadir. “Bartin Universitesi Danisma
Kurullar Yonergesi” ile hukuki bir zemine oturtulan danisma kurulu, kararlarin paydaslarin is
birligiyle alinmasina imkan sunmaktadir.

Dis paydaslarla yiiriitiilen iliskilerde somut adimlar atilmaktadir. Fakiiltemiz ile Bartin il Milli
Egitim Mudurliginin ortakliginda “Ogretmen Adaylarimin Yeterliklerini Artirma Programi”
diizenlenmektedir. 2022 yilinda diizenlenmeye baslayan program, ilkemizde ilk olma ozelligi
tasimas1 yoniyle oldukca degerlidir. Programin etkililigin artinlmasi icin ic ve dis paydaslarin
gorusleri neticesinde giincellemeler yapilarak uygulanmaya devam edilmektedir. Bunun yaninda
ogretmenlik uygulamasi dersi baglaminda MEB okullarinda uygulama 6grencilerimize
rehberlik/damsmanlik saglayan 6gretmenlere/okul yoneticilerine yonelik mentorlik calismalar
da yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeliginin yirirliige girmesinin ardindan “Egitim Fakdiltesi
Kalite Komisyonu” olusturulmus; hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi cercevesinde kalite glivence sisteminin tesis
edilmesi hedeflenmistir. Bu hedef 1s18inda fakiiltemizdeki calismalar kalite ve siirdiiriilebilir
gelisim odaginda gerceklestirilmektedir. Bunun yansimasi olarak uzun siiren hazirlik ve basvuru
asamalarini biinyesinde barindiran akreditasyon calismalarinda onemli gelisim kaydedilmektedir.
Akreditasyon siirecleri, Ogretmenlik Egitim Programlan Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD) ile vyurutilmektedir. 2023 yili itibariyla mezun veren 7 programin akreditesi
gerceklestirilmistir. ilk mezunlarim 2023 yilinda veren ingilizce Ogretmenligi Programi’nin
akreditasyon siireci devam etmektedir. ilgili programin 2025 yilinda akredite edilmis olmasi
planlanmaktadir.

Fakiiltemiz, 6gretim elemanlarimin kisisel ve akademik gelisimlerini desteklemektedir. Bartin
Universitesi biinyesinde kurumsal bir deger haline getirilen “Egiticilerin Egitimi” programinin
sundugu imkanlardan yararlanarak ogretim elemanlarimizin yeterliklerinin daha st seviyeye
tasinmasi amaclanmaktadir. Biitiin akademik insan kaynagina verilen ve gelecek donemde devam
edecek egitimler araciligiyla 6grenme ve Ogretme, dinamik ve cok boyutlu bir merhaleye
tasinmistir.
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Egitimde firsat esitligi kapsaminda engelli bireylerin yiiksekogretime tam, etkin ve esit katilimim
saglamak amaciyla fiziki mekanlarin diizenlenmesi hedeflenmistir. Engelsiz yasamin fakiiltemize
ait alanlarin tamamina tatbik edilmesi temel amaclarimiz arasindadir. Fakiiltemiz, engellilerin
erisimine yonelik mekan, egitim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerdeki calismalariyla Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan turuncu, yesil ve mavi bayrakla odiillendirilmistir.

Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilidiyla mezun bilgi sistemi
olusturmustur. Bu sistem araciligiyla mezunlanirmz ve fakiiltemiz arasindaki baglantinin
saglanmasi ve var olan iliskilerin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Fiziksel Kaynak Analizi

Fakiiltemizin egitim-6gretim siirecleri 2020 yilindan itibaren Bartin Universitesi Kutlubey
Yerleskesi’ndeki yeni binasinda yuritulmektedir.

Fakultemizde 76 akademik personel ofisi ve 5 idari personel ofisi olmak lizere 81 ofis
bulunmaktadir. Ofislerin toplam alan1 1340 m?’dir. Bunun yani sira 29,82 m?’lik alana sahip 1
ambar ve 36,55 m?’lik alana sahip 1 arsiv odasi mevcuttur.

Fakiiltemizin egitim-ogretim siireclerinde kullanilmak Ulzere 1 amfi, 17 simif, 1 bilgisayar
laboratuvari, 1 fen laboratuvar, 8 atolye ve 1 teknoloji sinifi bulunmaktadir. Ayrica bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi 1 konferans salonu ve 4 toplanti salonu mevcuttur.

Fakultemiz, fiziki kaynak ihtiyaclarin1 saptamak amaciyla Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda,
fakiltemizin butin bolumlerinden belirli periyotlarda katiimci yonetim anlayis1 ile ihtiyac
duyduklan fiziki kaynaklar ile bunlara iliskin maliyet bilgileri istenmektedir. Bu veriler
dogrultusunda stratejik plan donemi fiziki kaynak gereksinimleri ve gercek maliyetleri yatinm biitce
tekliflerine konulmakta ve butce kanunu ile on gorilen sekilde karsilanmaktadir.

Bartin Universitesinin hali hazirda kullanmakta oldugu Fiziksel Kaynaklan (arac, bina ve diger
varliklan) ogrenciler, insan kaynagi (akademik-idari) ve kanunen bakmakla yiikiimli olduklan
yakinlan ile bélgede yer alan halka hizmet vermektedir. Ancak Universitemiz biinyesinde yeni
acilan boliim ve programlar iniversitenin 6grenci sayisinda artisa neden olmaktadir. Bu nedenle
ilerleyen vyillarda derslik, laboratuvar, atdlye ve sosyal alan gibi ihtiyaclarin artacag
ongorilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bu analiz kapsaminda Egitim Fakiltesi’nin sahip oldugu teknolojik donanim ve bilisim
sistemleri incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim
altyapis1 tespit edilmistir.

Fakiltemizde egitim-6gretim siireclerinde bilisim sistemlerinden etkin sekilde yararlanmak
gayesiyle satin alinan 32 adet diz Usti bilgisayar bulunmaktadir. Bilgisayarlar bolum ve ana
bilim dallarinda kullanmilmak Uzere tahsis edilmistir. Bununla birlikte fakiltemizin
kullaniminda olan 143 bilgisayar ve sunucu bulunmaktadir.
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Fakiilte envanterinde egitim ve idari siireclerde kullanilan 33 projeksiyon, 42 yazici, 14 akilli
tahta, 1 barkod okuyucu, 1 optik okuyucu, 1 baski makinesi, 3 fotokopi makinesi, 1 faks, 9
kamera, 2 televizyon, 13 tarayici ve 3 ses sistemi bulunmaktadir. Fakilte biinyesindeki teknoloji
ve bilisim sistemlerinin ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak gelistirilmesi planlanmaktadir.

2023 Kasim ay1 verilerine gore, Bartin Universitesinin tahsis edilen internet hizi 1900 Mbps
olarak olculmustur. Kutlubey Yerleskesi 800 Mbps internet kullanim hattina sahiptir.

Mali Kaynak Analizi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda universiteler ozel butceli kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Kanunda ozel biitceli kuruluslar “Bir bakanliga bagli veya ilgili
olarak belirli bir kamu hizmetini yliritmek lizere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama
yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar ozel kanunlarla dizenlenen kuruluslardir.” seklinde
tanimlanmistir.

Universitemiz, biitcesinin biyiik bir kismini merkezi yonetimden almaktadir. Universiteler
sunduklan hizmetlerden gelir elde ettiklerinden biitceden aldig1 pay diger kamu kurumlarina
gore daha az orandadir. Kamu kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da onemli
degisiklikler olmaktadir. Bu nedenle, performansa dayali biitce uygulamasi uygulanmakta
ve azalan kaynaklar universiteyi yeni arayislara sevk etmektedir.

Universitelerin 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak iizere iki mali kaynagi bulunmaktadir.
Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaclarina gore verimli
sekilde kullanilmasi son derece 6nemlidir.

Universitenin mali kaynaklar, hazine yardimlan ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler
kendi icinde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve basili
evrak gelirleri, egitim- 0gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir.

Amac ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan iliskilidir. Amacg
ve hedeflere ulasmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve
kullamlmasina baglidir. Universitenin sehir icinde oynadig1 rol degerlendirildiginde
Universitenin amaclarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam
etmesine baglidir. Bunun yan sira tiniversite gelirleri icerisinde diisiik bir paya sahip olan 6z
kaynaga bagli gelirlerin oranin artirmak oncelikli hedeflerdendir.

Universitenin biitce odenekleri esas itibariyle 5 kalemden olusmaktadir. Ekonomik
simiflandirmaya gore tim odeneklerde belli bir artisin oldugu goériilmektedir. Ekonomik
siniflandirma diizeyi bakimindan degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa paralel
olarak en fazla artisin personel 6deneklerinde oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 7: Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Ozel Biitce 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynaklar LEVEL

Personel
Giderleri

Sosyal Guivenlik
Giderleri

Mal ve Malzeme
Alim Giderleri

Yolluk
Giderleri

Yolluk Giderleri

Menkul Mal ve
Gayri Maddi Mal
Alim1 Giderleri

Hizmet Alimi
Giderleri

Toplam

105.802.486,00 [121.672.858,90 139.923.787,73 [160.912.355,89 185.049.209,27 618.138.458,00

10.684.834,96

250.000,00

30.000,00

45.000,00

13.000,00

680.400,00

12.287.560,20

287.500,00

34.000,00

51.750,00

14.950,00

782.460,00

14.130.694,23

330.625,00

39.675,00

59.512,50

17.192,50

899.829,00

16.250.298,37

380.218,75

45.626,25

68.439,37

19.771,37

1.034.803,35

18.687.843,12

437.251,56

52.470,18

78.705,28

22.737,08

1.190.023,85

117.505.721,00 135.131.079,00 155.401.316,00 178.711.513,00 205.518.240,00
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72.041.230,90

1.685.595,31

201.771,14

303.407,15

87.650,95

4.587.516,20

697.045.630,00



I. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari
Faaliyetler

Fakultemizin genc ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olmas1 ve
ogretim elemanlarinin sayisinin nitelikli
bir sekilde artmasi

Bolimlerimizde akreditasyon
kulturinun olusmasi ve akredite olan
program sayisinin artmasi

Fiziksel imkanlann artinlmaya
calisilmasi

Damisma kurulunun olusturulmasi ve
fakiiltenin karar alma sureclerinde
bu kuruldan destek alinmasi
Fakultenin genis bir secmeli ders
havuzuna sahip olmasi

Ogrencilerin dersleri anketlerle
degerlendirmesi ve ders sorumlusunun
bu anketlere gore derse yon vermesi
Ogretim iiyelerinin cogunlugunun Milli
Egitim Bakanlig1 kokenli deneyimli
ogretmenler olmasi

Basta Ogretmenlik Uygulamas: siirecleri
olmak uzere cesitli konularda Milli
Egitim Bakanligi kamu kurum ve
kuruluslaryla is birligi icinde olmasi

Baz1 bolumlerimizde/programlarimizda
ogretim dyesi sayisinin az olmasindan
dolayr vyuksek lisans ve doktora
programlarinin acilamamasi

Mezunlara yonelik faaliyetlerin yeterli
duzeyde olmamasi

36

Ne Yapiimali?

Guvenli, islevsel ve estetik fiziki
mekanlar olusturulmaya devam
edilmelidir.

Egitim ile ilgili fiziki kosullarin
iyilestirilmesine yonelik
derslik/atolyelerin nicelik ve

nitelik olarak iyilestirilmesine

devam edilmelidir.

Akademik personel sayisi ve niteligi
artinlmalidir.

Fakiiltenin 6grenci merkezli egitimi
slirdiirmesine yonelik egitim teknolojisi
altyapisi giiclendirilmelidir.
Programlarda ihtiyac odakli
giincellemeler yapilmalidir.



Geng ve dinamik bir akademik
kadrosunun olmasi

Alaninda uzman ve nitelikli
arastirmacilarin fakiilte ve
universiteye katkida bulunmasi
Ogretim iiyesi basina diisen yayin
sayisinin artmasi

TUBITAK tarafindan desteklenen
proje sayisi ile destek miktarinin
artmasi

TUBITAK 2209-A 6§renci projeleri
kapsaminda iyi bir konumda olmamiz
Akademik personel tarafindan
gerceklestirilen arastirma ve proje
sayisinin artisi

Nitelikli akademik yayinlarin artisi
Fakultemizin uluslararasi hakemli bir
dergiye sahip olmasi

Egitim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine daha fazla agirlik
verilmesi

Fakiltemizde yapilan calismalarin
kurumun adim duyurabilecek diizeye
gelmesi

Diizenlenen dis katilimli bilimsel
etkinlik say1sinin azligi

Bilimsel arastirmalara verilen mali
destegin yeterli olmamas1

Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK, AB
fonlar gibi) is birligiyle yapilan proje
sayisinin istenilen sayida olmamasi
Baz1 programlarda 6gretim elemanlarinin
ders yuklerinin fazla olmasi

Bilimsel toplant1 ve kongrelere katiim
icin mali imkanlarin yetersiz olmasi
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Akademik personelin proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.
Fakiilte-toplum is birligini artiracak
calismalar yapilmalidir.

Doktora derecesine sahip insan
kaynaginin nicelik ve nitelik olarak
artinlmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.

Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina
yonelik calismalar yapilmalidir.
Bilimsel toplant1 ve kongrelere katiim
icin alternatif finansal destek kaynaklan
aranmalidir.
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Toplumsal Katki

Girisimcilik konusunda lisans diizeyinde
secmeli derslerin olmasi.

Akademik personelin cesitli
organizasyonlar ile toplumu
bilgilendirmesi

Universitemizde 6grenci kuliiplerinin
aktif olarak faaliyet gostermesi

Sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmesi

Girisimcilik kulturinun ve faaliyetlerinin
zay1f olmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerinde
kullanmak icin belirlenen biitcelerin
sinirli olmasi

Topluma katki faaliyetlerinin yeterli
dizeyde olmamasi

Etkinliklere yeterli sayida kisinin
katilmamasi

38

Girisimcilik kultirunun ve faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.

Ogrencilerimizin girisimcilik

faaliyetleri tesvik edilmelidir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile
etkilesimlerin artinlarak diizenli
organizasyonlarin gerceklestirilmesi
Fakiilte ve sehri butiinlestirecek
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi



J. Yilksekogretim Sektorii Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

+ Universite bélim
kontenjanlarinin akademik
birimlerin taleplerinden
fazla artirilmasi

+ Artan universite ve
bolimlerin sayis1 nedeniyle
baz1 bolumlerin
kontenjanlarinin dolmamasi

+ Yiksekogretim sistemindeki
nitelikli uluslararas1 6grenci
sayisinin artirilmasi

¢+ Yiksekogretimde nitelik
yerine niceligi 6ne cikartan
stratejilerin izlenmesi

+ Yiksekogretim alaninda
yapilan reform kapsaminda
ihtisaslastinlmis alanlara
yonelik universitelere
saglanan imkanlarin olmasi

+ Avrupa Birligi- Turkiye
entegrasyon siireci

¢ Yiiksekogretim
kurumlarinda kalite
kapsaminda calismalarin
yurutilmesi

Universiteye Etkisi

Universiteler arasi .
rekabet ortamina baglh
olarak universitelerin .

kendilerini yenilemesi
Ulusal ve uluslararasi
universiteler ile .
is birliklerinin
surdurulebilir olmas
Universitenin “Akill
Lojistik ve Bitunlesik
Bolge Uygulamalan” .
kapsaminda
ihtisaslasmaya hak
kazanmis olmasi
Uluslararasi
universiteler ile is
birligi ve standartlarin
artmasi

Kalite kulturunin
yayginlastirilmasi ve
icsellestirilmesinin
saglanmasi

Kurumsal akreditasyona
yonelik siirecin devam
ediyor olmasi
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Baz1 bolumlerde
kapanma riski olusmasi
ilin kosullar ve
konumunun tercih
edilebilirligi etkilemesi
Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdis
universitelere
yonelmesi ve artan
rekabet

Mevcut kurum
kilturunin yapisal
ozelliklerinden
kaynaklanan direnc
yonli egilimler

Bolim kontenjanlarinin
doldurulmasi ve
universitemizin/fakultemizin
tercih edilmesine iliskin stratejiler
gelistirilmelidir.

Bolum tanitim ve reklam
faaliyetleri cesitlendirilerek
universite/fakiilte

goriindrligi artinimalidir.
ihtisaslasma alaninda katma
deger (reten ve toplumsal
kalkinmaya destek olabilecek
projeler Uretmelidir.

Egitim standartlan uluslararasi
normlara cikarilmali, personelin
niteligi artinlmalidir.

Kalite konusunda farkindalik
egitimleri ve icsellestirme
calismalarina devam edilmelidir.



Geng issizlik oramnin
yiiksek olusu

Uygulanan siki maliye
politikalan
Universitenin personel ve
ogrencilerinin tilkketime
yonelik harcamalarinin
Bartin ili ekonomisine
cok buyik oranda katki
saglamasi

Universitenin bolgesel
odakli calisma anlayisi

Ogrenci sayisinin il merkezi
nufusunun yaklasik %19’unu
olusturmasi

Universite toplum
diyalogunun diisiik

seviyede olmasi

Universite sosyo-kiltiirel
faaliyetlere yonelik
arastirma merkezlerinin
varligi

Universitenin
ihtisaslasmacalismalar
kapsaminda bolgesel
kalkinma odakli bir
gelisim hedeflemesi
AR-GE tesvik
programlariile

ilgili bilgilendirme
calismalarinin diizenli
araliklarla yapilmasi
Bolgenin ihtiyacina
yonelik proje, Uriin ve
hizmetlerin birimlerce
sunulmasi (cocuk
Universitesi, sem
faaliyetlerivb.)

Geng niifusun sosyo-
kulturel etkinliklere ilgisi
ve katilma egiliminin
yiiksek olmasi
Toplumsal konulara
iliskin farkindaligin
artmasi
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Sik1 mali politikalar .
sebebiyle belirlenen

hedeflere ulasmada

ortaya cikabilecek .
zorluklar

Biitcelerindeki

dengesizlik nedeniyle
universitelerin nitelikleri
arasinda ciddi

farkliliklarin olmasi

il genelinde genc )
niifusa hitap edecek
sosyo-kuilturel

faaliyetlerin yetersizligi .

Tlm boliimler bolgenin imkan ve
kaynaklarnmin etkin kullanilmasina
yonelik stratejiler gelistirmelidir.
Surdurilebilir gelisim anlayisiyla
ihtiyaclara uygun olarak bolgenin
rekabet avantaji bulunan
sektorlerinde Universite sektor
isbirligi saglanmp ekonomik
verimliligi artiracak 6zgiin projeler
hayata gecirilmelidir.

Universite-toplum diyalogunun
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

Universite-toplum diyalo§unun
gelistirilebilmesi icin bolgenin
birikimlerinin kullanilabilecegi
sosyo-kultirel etkinlikler (yerli
tiyatro, yazarlar, el sanatlan vb.)
artinlarak devam ettirilmelidir.
Ogrencilere ve personele yonelik
nitelikli sosyo-kulturel faaliyetler
artinlmalidir.

Universite sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere yonelik arastirma
merkezlerinin calismalan
artinlmalidir.



Teknolojik

Endustri 4, teknolojik urtin
ve yaziimlarin (metaverse,
web 3.0., yapay zeka) hizla
gelismesi

Bilgi teknolojilerinin hizli
gelisimi

Orgiin 63retime teknoloji
tabanli 6grenme
yaklasimlarimin (Cevrim
ici, mobil, karma/hibrit
ve adaptif 6grenme

vb.) entegre edilmeye
baslanmasi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda
dizenlemeler

2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 657
sayili Devlet Memurlan
Kanunu cercevesindeki
dizenlemeler

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’nun
varlig1 ve bu kapsamda ilgili
duzenlemelerin olmasi

Yiilksekogretimi  diizenleyen
diger kanun, yonetmelik ve

yonergeler

internet iizerinden

ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlere katilma,
akademisyenlerle ortak
calisma yapma ve
ogrencilerle iletisim kurma
imkam

Bilgiye erisimin giderek
kolaylasmasi

Egitimde teknolojik tabanli
6grenme ve hibrit 6grenme
uygulamalarinin var olmasi
Elektronik ortamda
birokratik islemlerin
hizlica gerceklesmesi
Universiteye ait e-posta,
web siteleri ve sosyal
medya araclarinin aktif
kullanilmasi

Toplumun cevrim ici
egitimlere (seminer,
konferans vb.) talebinin
olmasi

Etkin kurumsal yapiy1
saglayabilecek stratejik
plan calismalarinin olmasi
Performans yonetimi
uygulamalan, i¢c kontrol
sistemlerinin kurulmasi,
kalite yonetim sistemi ve
hizmet sunum
standartlarinin olusmasi
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Laboratuvar/atolye
kurulumlarinin veya
yeni teknoloji ile
uyumlulastirmalarin
maliyetli olmasi
Teknolojik gelisimlere
uyum sidrecinin zaman
almasi

YOK tarafindan kisa
araliklarla egitim-
ogretim
yonetmeliklerinde
degisiklik yapilmasi.

Degisen teknolojiye uyum
saglayarak bilgi teknolojilerinin
etkin kullanimi 6zendirilmelidir.
Laboratuvar/atolye sayilan
ogrenci sayisina ve ders
cesidine gore artinlip
donanimlan giincellenmelidir.
Dersliklerde ve amfilerdeki
klasik tahtalar akilli tahtaya
donusturulmelidir.

Dijital okuryazarlik egitimlerine
onem verilmelidir.

Universiteye bir teknopark
saglanmalidir.

ic ve dis paydaslara yonelik
giivenli teknoloji kullanim
egitimleri verilmeye devam
edilmelidir.

ic ve dis paydaslara yonelik
yasal diuzenlemelerle ilgili
farkindalik egitimlerine devam
edilmelidir.



Cevresel

Cevre bilincinin artmasi ve

yapilan diizenlemelerde
cevresel onlemlerin onem
kazanmasi

6331 say1li Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu geregi
calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerin olmasi
Kuresel anlamda iklim
degisikligi, collesme, arazi
kullanim degisikligi, su
kitlig1 ve cevre kirliligi gibi
sorunlarin olmasi

Kutlubey Yerleskesinde
“yesil kampus”
hedefine yonelik olarak
yapilanmanin devam
etmesi

Green Metric kriterlerine
uyum siirecinde olunmasi

Kutlubey Yerleskesinde;
henuz butuncul bir
peyzaj planlama
projesinin olmayisi
Cevresel projelerin
ekonomik maliyet-
ekolojik yarar
ilkesine gore
degerlendirilmemesi
Peyzaj planlama,
tasarim ve yonetimi
icin idari bir birimin
olmamasi

Cevre bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri egitimleri
verilmelidir.

Gelistirilecek projelerin

bdlge ile iliskilendirilmesi ve
uygulanmasi saglanmalidir.
Yesil kampus hedefine yonelik
yapilan uygulamalara devam
edilmeli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin etkin sekilde
kullanim planlanmalidir.
Cevreileilgili gerceklestirilecek
projelerin benimsenmesi

icin gerek planlama gerekse
uygulama asamasinda
ogrencilerin ve bolge halkinin
katilimi saglanmalidir.

Yasam Dongusi Analizi

(Life Cycle Analysis)
kavramimn hem universite
birimlerinde hem de
sektorlerde planlanmasi ve
uygulanmasina donuk
farkindalik calismalarina
devam edilmelidir.
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Sektorel Yapi Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

+ Universite sayisimin artmasi,
ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin baska
universitelere gecisleri

+ Fiziki ve sosyal altyapilarini
biylik oranda tamamlayan
universitelere konum
itibartyla yakin olunmasi

+ Uzaktan egitim veren
Universite ve bolumlerin
artmasi

+ Ulusal ve uluslararasi
alanda universitelerin
siralanmasi

Geng nufusun
egilimlerine bagl

olarak yeni boluimlerin

agilma olasiligr
Universitenin kali

odakli yonetim tarzinin

on plana ¢ikmasi
Programlarinin
akreditasyon

Universiteye Etkisi

te

sureclerinin hizli ve
verimli bir sekilde

yuratilmesi

Universitenin “Akilli
Lojistik ve Butuinlesik
Bolge Uygulamalan”

kapsaminda

ihtisaslasmaya hak

kazanmasi
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+ Ogrencilerin
buyuksehirlerdeki veya
buyuksehirlere yakin
universiteleri tercih
etmeleri

+ Aday 6grencilerin
uzaktan egitime
yonelik egilimlerinin /
tercihlerinin artmasi

Universiteyi diger tiniversitelerle
rekabet edecek diizeyde
farklilastiracak stratejiler
olusturulmalidir.

Mezun olan 6grencilerin
istihdamin artirmak amaciyla
bolgede bulunan isletmelerle is
birligi yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin
Universitenin ihtisaslasma alanina
yonelik calismalar yapmasi tesvik
edilmelidir.

Lisans diizeyinde hibrit egitime
iliskin kosullar ve egitici
yetkinlikleri gelistirilmelidir.
Ulusal ve uluslararasi alanda
goriindrligiin artirilmast amaciyla
siralamalarda mevcut durum
iyilestirilmeye devam edilmelidir.



e\ ECIETY

Kredi ve Yurtlar
Kurumu’ndaki yeterli

barinma imkaninin
saglanmasi

Orta 6gretimdeki
ogrencilerin Uiniversiteyi

ve bolumleri yeterince
tanimamasi

Sivil toplum kuruluslar,
kamu sektori ve ozel sektor
ile is birliginin yetersizligi
Ogrencilerin tercih
siralamasinda universitemiz
bolumlerini alt siralara
yazmasi

Sehir halkinin ilgi alanlarina
ve ihtiyaclarina yonelik kurs
ve sertifika programlan

Diger Uiniversitelerden
proje, arastirma ve tez
calismalarinda katki
alinmasi

Mezun bilgi sisteminin
bulunmasi ve
mezunlarla isbirligi
faaliyetlerinin
duzenlenmesi

Yerel yonetimler veilgili
sektorlerle isbirliginin
guclendirilmesi adina
proje pazan etkinliginin
periyodik olarak
gerceklestirilmesi
Bolgede Filyos
Projesinin yurutulmesi.
Ogrenci, 6gretim
elemani ve
paydaslarin gorus,
istek ve sikayetlerini
iletebildikleri RIMER
biriminin bulunmas
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Universite tercihlerinde
ozel yetenek (resim-is)
alaninda siralama
kriteri/baraji
uygulandig icin 6grenci
sayisinin diismesi
Sehir halkinin

ilgi alanlarina ve
ihtiyaclarina yonelik
kurs ve sertifika
programlarina
talebinin az olmasi
Kamu ve ozel sektor
ile Universite arasinda
etkin bir proje
kilturunin yeterli
dizeyde olmamasi

Ogretim elemam-6grenci-
paydaslar arasinda ortak isbirligi
ve projeler gelistirilmelidir.
Bolgede one cikan Filyos projesine
yonelik is birligi calismalan
artinlmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin geri
bildirimleri araciigiyla sektoriin
beklentilerine uygun calismalar
yurutilmelidir.

Sehir halkinin ihtiyaclan
dogrultusunda kurs ve sertifika
programlan cesitlendirilmelidir.



Diizenleyici /

Denetleyici
Kuruluslar

Mal ve hizmet aliminin uzun
sirmesi

Sehrin kiicUkligu
dolayisiyla Uruin tedarik
etmede zorluk yasanmasi
ve pahali olmasi, tekelcilik
Kantin ve yemek hizmeti
verebilecek tedarikcileri
bulmada yasanan zorluklar

Sayistay tarafindan duzenli
denetimlerin yapilmasi
YOK’iin karne uygulamasi
YOKAK’1n kurumsal
akreditasyon programina
gecisi

Program akreditasyonu
calismalarina onem
verilmesi

Devlet Malzeme Ofisi Uriin
katalogunun genis bir
yelpazeyi icermesi

Kamu ihale Kurumunun
EKAP sistemi Gizerinden
dogrudan temin alimlarinda
uygun rekabet ortamin
saglamasi

Yasal ve yonetsel olarak
isleyise rehberlik eden
duzenleyici ve denetleyici
kurumlarin varligi

YOK ve YOKAK gostergeleri
kapsaminda izleme ve
degerlendirme calismalari
yapilarak surdurulebilir
gelisimin saglanmasi
Program akreditasyonu
baglaminda siirdirilebilir
gelisme ve niteligin
saglanmasi
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Universite ihtiyaclarinin
karsilanmasinda
tedarikcilerin

yeterince iyi hizmet
verememeleri

ve beklentileri
karsilayamamalan

Kalite ve akreditasyon
calismalarina yonelik
istek ve farkindaligin
yeterli seviyede
olmamasi

Mal ve hizmet alimlarinda
miimkiin oldugu kadar cok
tedarikciye ulasilmalidir.
Universite icinde alternatif
sosyal yasam alanlarina
(kantin ve kafeterya, yemek,
vb. alanlar) yonelik imkanlar
sunulmalidir.

ilgili kurumlarla (YOK, UAK ve

SAYISTAY gibi) iletisim imkanlan

artinlmalidir.

Kalite ve akreditasyon
calismalarina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmelidir.



K. GZFT Analizi

GZFT Analizi, fakiltemizin ve fakiiltemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analizdir. Bu yontemle fakultemizin glcli ve zayif yonleri ile fakulte disinda olusabilecek firsat
ve tehditler belirlenerek gelecege donlik stratejiler belirlenmistir. Bu analiz stratejik planin diger
asamalan icin temel teskil etmektedir. Amac ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin guclu
yonlere, tehditlerin firsatlara donusturilme yollan tartisilmis ve arastirilmistir.

Giiclii Yonler

Fakiltemizde huzurlu ve samimi bir ortamin bulunmasi

Akademik ve idari insan kaynagi ile iletisim kolayligi

Akademisyenlerin 6grencilere ozgiiven vermesi

Universitemizin bilimsel faaliyetleri desteklemesi ve
tesvik etmesi

Cagdas ve ogrenci merkezli yaklasimin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi universite siralamalarinda
gorunir hale gelmesi

Geng, dinamik ve basar1 odakli insan kaynaginin varligi

Akademik insan kaynaginin aidiyet duygusunun iyi
diizeyde olmasi

Yonetim ve 6grenci iliskilerinin gliclii olmasi

Fakiiltemizin degisim ve siirekli iyilesme cabalarinin
varligi

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisin1 artirmaya yonelik
cabalarin vartigi

Engelliler icin fiziki altyapinin surekli iyilestirilmesine
yonelik calismalarin varligi

Fakultenin toplumsal katki politika ve stratejisini
belirlemis olmasi

Birimde is ve islemlerin planlanmasinda tim
paydaslarin goruslerinin alinmasi

Erasmus+ programindan hem 6grenci hem de
personellerin aktif yararlanmasi

Etkili bir 6gretim siirecinin strdiiriilebilirligi acisindan
coklu 6lcme-degerlendirme araclarinin kullanilmasi

TUBITAK 2209 68renci proje sayisinin fazla olmasi ve
ogrencilerde proje kiiltiriiniin yayginlasmasi

Fakiiltemizde kiiltirel cesitliligin olmas:
Kismi zamanli 6grenci istihdami

Bilimsel yayin ve proje sayilarinda artis olmasi

Performans yonetimi uygulamalari, ic kontrol
sistemlerinin kurulmasi, kalite yonetim sistemi ve
hizmet sunum standartlarinin olusmasi

Etkin kurumsal yapiy1 saglayabilecek stratejik plan
calismalarinin olmasi

Konferans salonu gibi fiziki imkanlarin var olmasi

Akademik tesvik ve yayin sayisinda ilerleme

Kurum kultirina gelistirmeye ve guclendirmeye yonelik
yapilanmaya ve faaliyetlere onem verilmesi

Uluslararasilasma performansinin giderek artmasi

Akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin
gelisimine yonelik egitimlerin varligi ve siirekli olarak
iyilestirilmesi

Ogrenen merkezli anlay1sin benimsenmis olmast

Fakiiltede yeni mezun veren Ingilizce Ogretmenligi
programi disindaki tum lisans programlarinin akredite
olmasi ve siirdirilebilirlik baglaminda akreditasyon
sureclerinin aktif olarak devam etmesi

Fakiiltede akademik ve idari islemlerin nitelikli bir
sekilde devam etmesi icin PUKO dongusunin
benimsenmis olmasi

Lisans programlarimizin Tiirkiye Yilksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
diizenlenmesi, programda yer alan derslerin 6grenme
ciktilan, program yeterlikleriyle uyumlu olmasi

Fakiiltede cift anadal / yan dal programlari imkanin
sunulmasi

Planlar ve raporlar araciligiyla arastirmalarin ve
arastirmacilarin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizin ildeki kurum ve kuruluslarla etkili
iletisime sahip olmasi,
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Zayif Yonler

Fakultemizde disiplinleraras1 calismalarin istenilen
seviyede olmamasi

Universitenin yeni olmas1 nedeniyle kurumsallasmanin
ve kurum kulturunun olusmasindaki cabalarin devam
etmesi

Ogretim elemam bagsina diisen 6grenci sayisinin ve ders
yikiniin fazlaligi

Fiziki mekanlarin istenilen seviyede olmamasi

idari insan kaynagi ve destek personeli sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara destek
bulunamamasi

Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin istenilen
seviyede olmamasi

Teknolojik altyap1 yetersizlikleri ve bilisim
altyapisindaki aksakliklar

Uluslararasilasma kapsaminda gelen 6grenci ve
ogretim elemaninin istenilen seviyede olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyo-kiiltiirel etkinliklerin yeterli
diizeyde olmamasi

Mezun izleme calismalarinin gelistirilme ihtiyac

Di1s kaynakli topluma katki icerikli faaliyet ve projelerin Erasmus+ Programi ikili anlasmalarinin ve KA171

az olmasi

Dis paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

anlasmalarinin sayilarinin az olmasi

Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile mevcut is
birliklerinin gelistirilmesi imkan

Uzaktan/hibrit egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
birbirleriyle glicli entegrasyona ve is birliklerine
yoneliyor olmasi

Kamunun universitelerdeki arastirma ve yayinlara
tesvik getirmesi

Universite ile kamu kuruluslan ve STK’lar arasinda yeni
ve ortak proje potansiyeli

Kalite standartlarinin yonlendirmesi sayesinde diger
yiiksekogretim kurumlanyla is birligi yapma ihtimalinin
artmasi

Ulusal ve uluslararast kurumlarin bilimsel projelere iliski
destek cesitliligi

Kurumsal Akreditasyon programiyla yiiksekogretim
kurumlarinin belirli standartlar Gizerine cekilmek
istenmesi

Yasal mevzuatin sik sik degismesi ve bunun
kurumsallasmay1 olumsuz etkilemesi

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih etmesi

Universite tercihlerinde ozel yetenek (resim-is)
alaminda siralama kriteri/baraji uygulandigi icin
Ogrenci sayisinin diismesi

Universite mezunu genclerde issizligin artist

Egitime ayrlan fonlarin azalma ihtimali

Siki mali politikalar sebebiyle belirlenen
hedeflere ulasmada ortaya cikabilecek
zorluklar

n Laboratuvar/atolye kurulumlarinin veya yeni teknoloji
ile uyumlulastirmalarnn maliyetli olmasi

Universitenin fiziki yapilanmasinin yeni olmasi sebebiyle
“yesil kampiis” hedefi dogrultusunda hareket
edebilecek olmasi
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L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 8: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Agamalan Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Geligim Alanlari

+ Pandemi siirecinden kaynakli uzaktan egitim
surecinin baz1 performans gostergelerine ulasmay1
engellemesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
(2021-2023)

Mevzuat Analizi e 2547 Sayili Kanun’un bazi hiikiimleri Bartin
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeliginin bazi maddeleri ile cakismaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi +Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan ve
Cumhurbaskanligi Programi ile belirlenen
politika ve tedbirler basta olmak lizere ust

politika belgelerinin takip edilmesi

+Ic ve Dis paydaslarimizla is birliginin
gelistirilmesi
+Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

Paydas Analizi
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Yeni plan uygulamaya girmeden once ve planin her
uygulama y1linin basinda kurum personeline amac,
hedef, performans gostergeleri, yapilmasi gereken
faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmalidir.
Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken
gercekci ve ulasilabilir hedeflerin

belirlenmelidir.

Hedef ve performans gostergeleri belirlenme
sirecince birimlerin sirece aktif katiimlan
saglanmalidir.

Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginin; 5’inci ve 7’inci maddesi ile 18’inci
maddesinin 4’{incii fikrasinda degisiklikler yapilmasi,
2547 Sayili Kanun’un 44’iincu maddesinin c) fikrasinin
birinci ve iiclincli paragraflarinin yonetmelige
yansitilmas1 gerekmektedir.

Universitemiz amac ve hedeflerinin iist politika
belgelerine uygun sekilde belirlenmesi

gerekmektedir.

ihtisaslasma alanimiz kapsaminda kamu, iiniversite,
ozel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve
is birligi gelistirilerek Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve
niteligi artinlmalidir.

Universitemizin ic ve dis paydaslarinin {iniversitemize
iliskin gorus ve onerilerinin duzenli olarak alinmasi ve
paydaslarimizla iliskiler degerlendirilmelidir.
Mezunlarla olan etkilesim artinlmalidir.



insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltird Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorli Analizi

Birimde yeterli diuzeyde personel olmamasi
nedeniyle mevcut personel Uzerindeki is ylku
fazladir.

Akademik ve idari personel sayisinin ve
niteliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Katiim, is birligi, kurum ici iletisim, degisime
aciklik konularinda gelismeye devam edilmesi
gerekmektedir.

Paydas memnuniyetinin artinlmasina yonelik
RIMER Sisteminin kurulmus olmasidir.

Fakultemiz derslik, laboratuvar, atolye,
toplant1 ve seminer solanlar gibi alanlar
nicelik ve nitelik yoniinden
iyilestirilmelidir.

Teknoloji tabanli derslik sayisimin yetersizligi vardir.

Bilisim alaninda calisacak yeterli diizeyde
personel bulunmamaktadir.

Gelisen teknoloji yeni ihtiyaclan ortaya
citkarmaktadir.

ihtiyac duyulan yeni egitim, arastirma ve
sosyal yasam alanlariile donanimlarin
yatinm programina alinmamasi ve biitce
odeneklerinin temin edilememesi
nedeniyle calismalar yapilamamaktadir.
Mal ve hizmet alimlarinda on goriilemeyen
fiyat artislan vardir.

Mevcut 6gretim elemanlar sayisinin azligi ve is
yiikii fazlaligi onemli bir sorundur.

Derslik, ofis ve laboratuvar gibi fiziki alanlarin
yetersizligi nemli bir sorundur.
Yiiksekogretimde kalite sistemi olusturulmasi
ve akreditasyon calismalarina olan direng
onemli bir sorundur.

Yiiksekogretim alaninda yapilan reform kapsaminda
ihtisaslastinlmis alanlara yonelik iniversitelere
saglanan imkanlarin olmasi énemlidir.

Universitemize yeterli sayida kadro verilmelidir.
Hizmet ici egitim sayis1 artirilarak personele
duyurulma ve egitimler yapilmalidir.

Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki
gelisimleri tesvik edilmeli, birbirleriyle bilgi, beceri ve
deneyimlerini paylasmalari saglanmalidir.

Aidiyet duygusunu artiracak ve kurum ici iletisimi
gelistirecek faaliyetlerin artmasi saglanmalidir.

Fakultemiz icin ihtiyac duyulan yeni fiziki kaynak
ihtiyac1 karsilanmalidir.

Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
kullamlmasim saglamak icin gelisen yeni teknolojileri
takip ederek ozellikle personel ve 6grencilerin bilgiye
daha hizli ulasmasi saglanmalidir.

Teknolojik ve fiziksel altyapimin gliclendirilmesiicin
biitce imkanlan dogrultusunda belirlenen 6nceliklere
gore gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona uygun
sekilde fiyat glincellemeleri yapilmalidir.
Ongoriilemeyen fiyat artislarina kars1 tedbirler
alinmali, biitce odeneklerinin artirilmasi icin
girisimlerde bulunulmalidir.

Akreditasyon diizeyi/calismalan artinlmalidir.
Kalite kultirtunuin tim calisanlarca benimsenmesine
yonelik faaliyetler artinlmalidir.

ihtisaslasma alaninda katma deger iireten ve
toplumsal kalkinmaya destek olabilecek projeler
uretilmeli, calismalar yapilmalidir.
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4.GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Egitim Fakdiltesi’nin misyonu, stirekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikciligi ve
sirdirilebilirligi esas almak, 0Ogrenci merkezli bir anlayisiyla egitim,
arastirma, sosyal sorumluluk faaliyetlerine evrensel diizeyde katki saglayacak
nitelikli insan kaynag yetistirmektir.

B. Vizyon

Egitim Fakiltesi’nin vizyonu, siirekli iyilesme ve sirdirilebilirligi
hedefleyen, bilimsel ve toplumsal katki odakli arastirma-gelistirme
faaliyetleri gerceklestiren, verdigi nitelikli egitimle oncii bir fakiilte
olmaktir.

C. Temel Degerler

Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi 68renciyi tim egitim calismalarinin
merkezine yerlestirir ve su temel degerler iizerinde durur:

* Bilimsellik,

* Ekolojik yasam,

*— Etik degerlere baglilik,
% Girigimeilik,

*— Hakkaniyet,

%= Hesap verebilirlik,

*— Hosgort,

+ Insana, kiiltiirel degerlere saygi,
*— Katilimcilik,

*- Kapsayicilik,

*— Sosyal sorumluluk,

* Siirdilrilebilirlik,

* Seffaflik,

% Yenilikgilik.

51



52



FARKLILASMA
STRATEJISI

A. Konum Tercihi

B. Basar Bolgesi Tercihi

(. Deger Sunumu Tercihi
D. Temel Yetkinlik Tercihi



5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Bu bélimde, iniversitemizin (BARU) misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak
olusturulan fakiiltemiz farklilasma stratejileri asagida aciklanmistir.

A. Konum Tercihi

BARU Egitim Fakiiltesi, lilkemizde bir fakiilteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir fakiilte olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli
olarak egitim odakli bir fakiilte olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekogretim
politikalarinin Uiniversitelere yiikledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve ogretim faaliyeti
vermek onceliklidir. Universitemiz 2008 yilinda kurulan ve gelismekte olan universitelerden
biridir. Bu nedenle fakiiltemiz bir yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisin1 artirmakta, diger
yandan yeni bélimler acma calismalarin siirdirmektedir. Ulkemizde genc niifusun fazla olmasi
sebebiyle yiiksekogretime yonelik yiiksek bir talep soz konusudur. Bu talebe cevap verebilmek
amaciyla liniversite sayisimin ve kontenjanlarimin artmasi yoniinde bir egilim vardir. Universitemiz
Bartin’da bulunan tek (niversitedir. Bu sebeple hem bolgenin yiiksekogretim ihtiyacim
karsilamakta hem de artan Ogrenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki
saglamaktadir. Fakiiltemiz Ogretim Uyesi basina diisen Ogrenci sayis1 Uliniversitedeki diger
fakiiltelerin ortalamasinin lizerindedir. Mevcut 6gretim dyeleri zamanlarimin 6nemli kismim
egitim-6gretim faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu sebeple, BARU Egitim Fakiiltesinin egitim odakli
bir fakiilte olma konumunu basariyla yerine getirebilmesi icin 6gretim uyesi basina diisen 6grenci
oraninin makul bir seviyeye getirilmesi son derece onemlidir.

BARU, cografi konumu itibariyla tarihi, dogal ve turistik bir bolgede yer almaktadir. Universitenin
icinde bulundugu Bartin ili, Ankara ve istanbul gibi metropol sehirlere yakinigi ile dikkat
cekerken doga ile ic ice bir atmosfer sunmaktadir. Universite, cesitli sertifika egitimleri ve kurslar
araciligiyla ogrencilere genis bir egitim yelpazesi saglamaktadir. Bunun yani sira elde ettigi
sportif basarilarn ve hizla gelisen yeni kampdusuyle -Kutlubey Yerleskesi- ulusal ve uluslararasi
siralamalardaki gorinirligli artmaktadir. Ayrica BARU’niin egitim alaninda st siralarda yer
almas1 gibi olumlu gelismeler Egitim Fakiiltesinin egitim odakli bir fakiilte olma potansiyeline
katki saglamaktadir.

Egitimi odagina alan konum tercihinde, ogrenci merkezli, beceri ve deger temelli egitim
anlayisina yonelik uygulamalara agirlik verilecektir.



B.Basan Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin egitim odakli konum tercihi, kendi 6grencilerinin yani sira diger paydaslarina da
firsatlar tammaktadir. Fakulte bunyesinde surdurilen yeni arastirma ve gelistirme calismalariyla
bolgenin egitim kalitesinin yiikseltilmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi basar
bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Basan bolgesi tercihinin yansimasi olarak 2022 yilinda Bartin
Cocuk Universitesi kurulmus ve 15 farkli etkinlik ile faaliyete baslamistir. Bélgedeki okul, kurum
ve kuruluslanyla is birligine gidilerek Egitim Fakiiltesinin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara
aktarilmasi calismalarinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemiz, strekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikciligi ve siirdiiriilebilirligi esas alarak, 6grenci
merkezli bir anlayisla bolgenin egitim kalitesinin yiikselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerini
sirdiirecek ve egitim, arastirma, sosyal sorumluluk faaliyetlerine evrensel diizeyde katki
saglayacak nitelikli insan kaynagim yetistirme calismalarim yiiriitecektir. Ogrenci merkezli egitim
yaklasimiyla girisimci, nitelikli ve toplumsal sorunlara vyonelik etkili uygulamalar
gerceklestirebilen bireyler yetistirmeye devam edecektir. Ozel egitim ve okul 6ncesi egitim
oncelikli alanlarimizdan olup bu alanlarda akademik insan kaynaginin artirilmasi saglanacaktir.
Uluslararas1t is birlikleri kuvvetlendirilecek, uluslararasi proje, etkinlik ve karsilikli
ogrenci/personel hareketlilikleri ile fakiltenin ulusal ve uluslararas taninirligi artinlacaktir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin vyiritiilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, say1 ve niteliginin
artirilmasi hedeflenmektedir. Egitim odakli bir fakiilte olarak konum ve basar1 bélgesi tercihine
dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yayin ve arastirma
faaliyetlerinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Bartin
Universitesi Egitim Fakiiltesi bolgesel kalkinmay1 hedefleyen, bélge ve bolge insaninin
sorunlarinin ¢cozumiind amaclayan arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de
artirmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, baslica onceliklerimiz egitimde ve arastirmada mikemmeliyetciligi siirdiirmek,
nitelikli ulusal ve uluslararasi ogretim elemam ve ogrenci tarafindan tercih edilebilirligini
saglamaktir. Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, goérgii ve becerilerini
artinirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarliiklarim gelistirmek, girisimci/yenilikci
yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi standartlarda basarilara imza atip
toplumda fark yaratacak bireyler olmalarini saglamak, 6gretim elemanlarimizi uluslararasi alanda
aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler lUretmelerini, oncu arastirmalar,
disiplinleraras1 calismalar yapmalarim1 desteklemek, bilimsel arastirma sonuclarinin toplumsal
faydaya donusebilmesini saglayacak mekanizmalari olusturmak ogretim lyelerimiz, 6grencilerimiz
ve mezunlarimiz araciligiyla uretilen bilginin toplumla paylasimini siirekli kilmaktir.
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Tablo 9: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yap
v v

Lisans Ogrenci Sayilan v

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

<

insan Kaynaklan

Finansal imkanlar

Ogrenci Degisim Programlan Faaliyetleri
Girisimcilik/Yenilikcilik Faaliyetleri
Kultirel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katki Hizmetleri

LI LKL KL K

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
Dijital Donusum Faaliyetleri N4
Stirdiiriilebilir ve iklim Dostu Faaliyetleri

Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri
Bilimsel Faaliyetler

AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilikcilik is Birlikleri
Uluslararasilasma Faaliyetleri

Cok Disiplinli ve Disiplinleraras1 Calismalar

LI L LKL LK

Ogrenci Merkezli Egitim
Egitim Yontemleri v

Egitim Programlan

<

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri J
Program Cesitliligi

Uygulamali Egitim/Staj imkanlar
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kalite

K
<
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz kuruldugu ilk glinden itibaren egitim, ogretim ve arastirma faaliyetlerini etkili bir
sekilde surdurmektedir. Bu cercevede universitemizde faaliyet yiruten fakiilte, enstiti ve
yiiksekokullanimizin her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yiriiten birimlerdir.
Bircok disiplinin bir arada olusu disiplinler arasi calismalara imkan saglamasi acisindan son derece
elverisli bir ortam olusturmaktadir. Disiplinler arasi egitim faaliyetlerine agirlk vermeyi
planlayan bir Fakiilte olarak Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde;

 Times Higher Education (THE), alan siralamasinda 2024 Diinya Universite Siralamalarinin
genelinde kullanmlan 18 performans gostergesini ayni sekilde kullanarak “Egitim”,
“Ogretmen Egitimi” ve “Egitimde Akademik Calismalar” gibi alt basliklarla “Egitim”
alanindaki yaptig1 degerlendirmelerde BARU, “Egitim” alaminda diinyanin en iyi ilk 500
universitesi arasina girmistir.

v Son 5 yiin performansina bakilarak kurumlarin degerlendirildigi ve Tirkiye’den
siralamaya girebilen 75 yiiksekogretim kurumunun degerlendirildigi THE alan bazli
siralamada BARU, “Egitim” alaninda 401-500 bandinda yer alan bir tniversite ile 5’inciligi
paylasmistir.

v Egitim Fakiiltesinden Tiirkce Ogretmenligi ve Simf Ogretmenligi Programlarinin TYC veri
tabanina islenmeye hak kazanmasi ile birlikte TYC ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
logolarinin diplomalarda yer almasi, bu programlardan mezun olan 6grencilerin yurt disinda
diplomalarinin daha hizli taninmasi, istihdam edilme imkanlarinin artmasi, yatay ve dikey
ogrenci hareketliliginin kolaylasmas1 saglanmistir.

v Tirkiye'den 79, diinyadan 1973 iniversitenin dahil oldugu SCImago 2022 "Egitim" konu
alani siralamasinda Universitemiz Tiirkiye'de 13, diinyada ise 520. sirada yer almistir.

« Akredite calismalarinda ilkeli ve istikrarli bir tutum sergileyen Fakiiltemiz, mezun veren
tim programlarinin akredite olmasi basarisina erismistir.

v Proje temelli, siirdiiriilebilir gelisim, nitelikli 6gretim ve iyi bireyler yetistirme amaclan
dogrultusunda calismalar planlayan Egitim Fakiiltesi, 2209/A Projeleri 2022 yili 2. donem
cagnsinda, biinyesinde hazirlanan projeler ile Bartin Universitesi icerisindeki birimler
arasinda en fazla destek hakki kazanan fakulte olmustur.

v Bartin Universitesi, TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan Bazinda
Yetkinlik Analizi” raporunda Tiirkiye’deki Uiniversiteler arasinda “Sosyal ve Beseri Bilimler-
Egitim” alanindaki yiiksek konumunu 2023 yilinda da korumustur. Bartin Universitesi, Kalite
boyutunda Bogazici, ODTU, Adiyaman ve Bilkent iiniversitelerinin ardindan 5. sirada yer
almistir.

v YOK tarafindan diizenlenen 2022 Engelsiz Universiteler Odiilleri kapsaminda Kalite,
sirdurilebilir gelisim ve firsat esitligi cercevesinde egitim anlayisini belirleyen Fakiiltemiz,
Mekanda Erisebilirlik Odiilii (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisilebilirlik Odilu (Yesil Bayrak)
ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler Odiilii (Mavi Bayrak) alma basarisin1 gostermistir.
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Fakiiltemizde fen ve sosyal gibi bircok farkli disiplinin bir arada olmasi ile arastirma, egitim-
ogretim ve girisimcilik alanlarinda disiplinlerarasi calismalara imkan saglanmaktadir. Bu
kapsamdaki faaliyetlerini sirdirilebilir sekilde artirmayr planlayan bir fakiilte olarak Egitim
Fakiltesinde;

v Geng, dinamik, basar1 odakli, cagdas ve 6grenci merkezli yaklasim ile 6gretim faaliyeti
gerceklestiren, arastirma yapma ve arastirma konusunda yeteneklerini gelistirmeye istekli,
kendi bilim dali yaninda farkli disiplinlerle de is birligi icerisinde calisabilen ve mesleki
yeterlilige sahip 103 akademik ve 10 idari insan kaynagi gérev yapmaktadir.

V/ Nitelikli insan kaynagi ve uygun altyapisiyla 6grenciyi merkeze alan, egitimi zengin
ogrenme, yontem ve ortamlariyla destekleyen, 6grencilerin cok yonli yetismelerine imkan
saglayan egitim-ogretim hizmeti verilmektedir.

Vv Turkiye’nin 81 ilinden ve farkli lilkelerden gelen 6grenciler 6grenim gormektedir.

vV Bzel gereksinimli Ogrencilerimizin geride birakilmadig1 tiim bireyler icin fakiltenin
acik ve kapali mekanlarimin tamaminin ulasilabilir ve erisilebilir olmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Egitim alan 6zel gereksinimli bireylerin yasadiklari sorunlarin tespit
edilmesi, cozim onerilerinin gelistirilmesi ve mumkin olan en kisa surede uygulamaya
aktarnilmasi icin calismalar yapilmaktadir. Fakiltemiz Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda basarilarin1 destekleyen belgelere sahiptir.

\/Oérencilerimiz, ogretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir. Ogretim elemam ve o8renciler arasindaki iletisim, cikarilan yonergeler
izerinden saglanmakla birlikte karsilikli gliven ve saygiya dayali sosyal iletisim ile de
surdurilmektedir.

v Danismanlik faaliyetleri yonergelerle glivence altina alinmis olup 6gretim elemanlan
tarafindan Ogrencilerimize yaygin ve etkin damsmanlik hizmeti verilmeye devam
etmektedir.

v Ogrenim goren 6grencilerin kayitli bulunduklar bélim disinda farkli bélimlerden de
istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninmaktadir. Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi icin bolum dis1 secmeli ders alma, yan dal, cift ana dal yapma
imkanlan saglanarak firsatlar verilmektedir.

v/ sunulan egitim-ogretim, Ar-Ge, toplumsal katki, liderlik, yonetim ve kaliteye iliskin
sirec ve hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli onlemlerin
alinmasinda birim kalite sistemleri etkin calismaktadir. ic ve dis paydaslarin katiimiyla
Fakiiltemiz kalite glivence sisteminin stirekliligi hedeflenmektedir.

V Dersler ogretim elemanlan tarafindan modern imkanlar dogrultusunda yenilenen
dersliklerde, kariyer alanlarina uygun ve Ogrenci memnuniyetini esas alacak sekilde

islenmektedir.

v Ogrencilerimize, inanc ve degerlerine saygi gésterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami sunulmaktadir.

v Fakultemizin, akreditasyon calismalarini tamamlayan ve akredite olan programlarinin
varlig1 ve uluslararasilasma faaliyetlerinde kararliigi bulunmaktadir.
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v Sosyal ve akademik bircok faaliyet (bilimsel calismalar, sosyal sorumluluk projeleri, staj
imkanlari vd.) ile hijyen konusunda sistematik ve sirduirilebilir bir stire¢ yurutulmektedir.

v/ sorumlu iiretim ve tiiketim faaliyetleri kapsaminda cesitli bilimsel yayinlar ve projeler
uretilerek geri donusiime hizmet eden atik yonetimi Fakiltemizde on plana cikmaktadir.

v Enerji verimliligine biiyiik onem verilmesinin yansimasi olarak akademik, idari ve teknik
personeller ile ogrencilerin enerji verimliliginin hassasiyetine iliskin farkindaliklar
yuksektir.

v Egitim Fakiiltesinin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve istanbul
gibi metropol sehirlere olan yakinlig1 ve doga ile i¢ ice olmasi Egitim Fakiiltesinin tercih
edilirligini artiran temel yetkinlikleri arasindadir.

Fakiiltemizin yukarida siralanan vyetkinlik alanlarin1 gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek icin;

+ Fakiiltede egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaci ile kadrosuna nitelikli
akademik ve idari insan kaynagin1 kazandirmasi,

+ Degisim programlarindan yararlanan 6grenci akademik ve personel insan kaynaginin
sayisinin artirilmasi,

+ Ogretim lyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin acilmasi,

+ Disiplinleraras1 lisansustu programlarin acilmasi ve bu yonde bilimsel
calismalarin yapilmasi,

+ Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atolyelerin sayisinin ve
mevcut olanlann niteliginin artirilmasi,

+ Binamizdaki calisma odalar1 ve dersliklerin cagdas donanima sahip olmasi,

+ Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisinin ve niteliginin artinlmasi yoniinde
kararliigin olmasi,

+ Diinya ve Turkiye universiteler siralamasinda her alanda on siraya
yukselmede kararli olunmasi,

+ Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi
ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

+ Idari insan kaynagimn is dinamizminin yiiksek olmasi,
+ Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,
+ Fakiilte ile sehri bitunlestirecek faaliyetlerin sayisinin artirilmasi,

+  Mezun izleme calismalarinin artirilmasi,



+ Yaygin ve etkin olarak gerceklestirilen damsmanlik hizmetlerinin niteliginin
artinlmasi,
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Ogrencilerin Fakiilteye aidiyetlerini artiracak sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin
artinlmasi,

Fakiilte goriiniirligiini artiracak olan boliim ve programlarina iliskin tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi tesvik ederek enerji verimliligi
calismalarinin surdirilmesi,

Deneyim ve donammin artirarak multidisipliner calisma ortamina zemin
hazirlayacak sekilde ulusal ve uluslararasi resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslan
(STK) ile is birliklerinin artirilmasi,

Egiticilerin egitimi faaliyetlerine her yil siirdiiriilebilir sekilde devam edilmesi
ve egitimlere katilan insan kaynagi sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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STRATEJ]
GELISTIRME

. Amaclar ve Hedefler
. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

A

B

(. Hedef Kartlan

D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
E. Maliyetlendirme
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A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - O0gretim faaliyetleri icin fakiiltemizin akademik altyapisin giiclendirmek.
H.1.2. Uluslararas1 standartlarda fakiltemizin egitim ve Ogretim programlarin
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinleraras1 / cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danmsmanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli ogrencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

H.2.2. Fakiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Fakiiltemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.5. Fakiilte adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisim1 artirmak.
H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4. Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alamna yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

A5. Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek.
H.5.2. ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katiimim saglamak.

H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.
H.5.4. Kalite kilturiind yayginlastirmak.

61



B.Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 10: Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

3 .
E 2
= .
@ 5 | &
Hedefler | x =l 2 % |3
— c
§ o |5 |O T |8
= o ) = o o)
X 3 — © ) Lo
< < Q = X =
[ [*] % g‘ 2 )
& | § |5 |5 = |2
(=) o O 4 4 T}
Hedef 1.1. i i i
Hedef 1.2. i
Hedef 1.3. i
Hedef 1.4. i
Hedef 1.5. i
Hedef 2.2. i
Hedef 2.3. i i
Hedef 2.5. i
Hedef 3.1. i i
Hedef 3.3.
Hedef 3.4. i
Hedef 4.1. i
Hedef 5.1. i
Hedef 5.2.
Hedef 5.3.
Hedef 5.5.

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Kariyer Planlama UYGAR

Dis iligkiler Koord.

Sosyal Sorumluluk Proje Koord.

Osrenmeyi ve Ogretmeyi

Gelistirme Koordinatorliigii



C. Hedef Kartlari

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amag (A1) Yetistirmek
Hedef (H1.1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisini Giiglendirmek
Amacin ilgili Oldugu . .
I e AL PGB Yiksekogretim Lisans Egitimi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geligime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

I1zleme Sikhig:
Raporlama Sikligi

=
)
S
go
cg
:Om

c
QN
= &
S g
a m

PG1.1.2. Ogretim iiyesi

basina diisen 6grenci 40 21,14 21,10 21,47 22,79 23,48 24,17 6 ay 1yl
sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemam

basina diisen 6grenci 20 16,48 16,22 17,65 18,60 19,38 20,10 6 ay 1yl
sayisi

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda

Ggretim yetkinligini 40 103 105 108 111 114 117 6ay 1yl
gelistirici egitimi alan

akademik insan kaynagi

sayis1*

. Egitim Fakiltes

+ Diger Akademik Birimler

+ Personel Daire Baskanligi

+ Kalite Koordinatorliigii

+  Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii

+ Insan kaynag gereksiniminin karsilanamamasi

+ Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin Uzerinde olmasi

+ Talep edilen kontenjan sayilar YOK’e gerekceli olarak sunulacaktir.
Stratejiler . ngre.t?m glenjgrjn say1si artlrllgcaktlr. ‘ . .

+ Egiticilerin egitimi etkinliklerine katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini . b

T l + Ders veren 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.
CepItey + Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

+ insan kaynag artinlmalidir.

is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaglar + Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef (H1.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Lisans
programlarinin genel
doluluk oran

PG1.2.2. Akredite olan
program sayisi*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Amag (A1)

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

40

60

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

ET T ETG ERST U]

=
()
o]
)
[a]
2
=]
c
&
o
©
[11]

izleme Sikhigi

£
[
c
‘0
(=]
c
Ly
o

94,14 6 ay 1yl

6 ay 1yl

Egitim Fakiiltesi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Kalite Koordinatorliigii

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik géstermesi

Resim-is 6gretmenligi programina yonelik var olan siralama baraji uygulamasi
Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi/degerlendirici
yaklasimlarina iliskin fartibklar

Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla
universite/fakulte/bolum/program tanitim etkinlikleri dizenlenecektir.
Programlar ve ders planlan guincellenerek iyilestirilecektir.

Akredite program sayisinin artirilmasi icin insan kaynag tesvik edilerek egitim ve
rehberlik saglanacaktir.

2.464.000,00 v

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlan birimlerde degisiklik gostermektedir.

Fakiilte biinyesinde mezun veren 7 program akredite olmustur. ingilizce Ogretmenligi
Programi icin ise 6z degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Akreditasyon konusunda personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek saglanmaya
devam edilmelidir.

Oz degerlendirmeye iliskin egitimler verilmelidir.

Tamtim etkinlikleri diizenlenmelidir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Amacin Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayitli
ogrenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayitli
ogrenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun
ogrenci sayis1*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi

=
)
S
go
cg
:Om

c
QN
= &
S g
a m

30 57 57 58 61 63 66 6 ay 1yl
35 52 52 53 54 56 58 6 ay 1yl
35 12 16 19 24 28 32 6 ay 1yl

+ Egitim Fakiiltesi

+ Diger Akademik Birimler
+ Ogrenci isleri Daire Baskanlig1

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli dagilim
olmamas.
+ Boliim disi secmeli derslerin bolim program ciktilar ile uyumunun saglanamamasi.

+ Boliimler arasindaki cift ana dal/yan dal programlan igin is birligi artirlacaktir.

+ Bolum dis1 secmeli dersleri alabilecek programlar ile program ciktilari uyumuna
iliskin bilgiler ders acma dosyasina eklenecektir.

+ Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

. 17

+ Cift ana dal/yan dal programina kayit yaptiran 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda
farklilasma vardir.

+ Boliim dis1 secmeli derslerin icerigi dikkate alinarak cevrim ici olarak verilmesi
tesvik edilmelidir.

+ Cift Ana dal / Yan dal yapan 6grencilerin gerekceli memnuniyet diizeyleri
saptanmalidir.

+ Cift Ana dal / Yan dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmalidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef (H

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1. Lisans diizeyinde
damisman basina diisen
ogrenci sayisi

PG1.4.2. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani
(Lisans) (%)

PG1.4.5. Giincel meslek
gereklilikleri hususunda
kariyer danismanligi

hizmetinden yararlanan
ogrenci orani

Sorumlu Birim

gi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhigi

Plan Donemi

40 | 487 48,65 | 49,92 49,81 49,65 | 49,46 6 ay
30 77 78 80 82 83 85 6 ay
30 5 6 7 8 9 10 6 ay

+ Egitim Fakiiltesi

+ Kalite Koordinatorliigii
+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Insan kaynaginin yetersiz olmasi

+ Anket sonuclarina gore gerekli iyilestirme calismalar yapilacaktir.

ET T TG ERST U]

1yl

1yl

1yl

+ Bireysel farkliliklan dikkate alan rehberlik ve damsmanlik yaklasimi uygulanacaktir.

+ insan ve hizmet odakli danismanlik anlayisi yiiriitiilmeye devam edilecektir.
. 17

+ Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.

+ Fakiiltemizde akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci bulunmaktadir.

+ Akademik insan kaynaginin damismanlik ve ders yiikii fazladir.

+  Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yonelik ihtiyac analizi anketi
uygulanmalidir.

+  Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi
artinlmalidir.
+ Akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci giderilmelidir.
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Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amag (A1) Yetistirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erigebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
Hedef (H1.5) Katilimini Artirmak

Amacin llgili N
e e eV Gl Yiksekdgretim/Yiiksekgretimde Ogrenci Yagami

Amacin lligkili Oldugu Alt Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagsam Kalitesinin Yiikseltilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

I1zleme Sikhigi
ET T TG ERST U]

=
)
S
go
cg
:Om

c
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= &
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a m

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin

sosyal entegrasyonuna yonelik

yapilan faaliyet sayis1 (her tiir 60 13 14 15 16 17 17 6 ay 1yl
sosyal, kiiltiirel, sportif ve

egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz Uiniversite

odiil sayis1 (engelsiz bayrak
odull, engelsiz program nisani 40 3 3 4 4 4 3
ve engelli dostu oddilii)

Is Birligi Yapilacak Birimler +  Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

+ Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
+ Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
+ Biitce kisitigi

+ Engelli bireylerin ihtiyaclarina gore fakdlte icerisindeki mekanlara, egitime ve
sosyokultirel faaliyetlere erisebilirlikleri artinlacaktir.

Stratejiler + Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katiimini destekleyecek sekilde
iyilestirilecektir.

+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum
tespiti yapilacaktir.

Maliyet Tahmini . v

Tespitler +  Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tir sosyal, kulturel,
sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

+ Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tir sosyal, kulturel,
sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmalidir.
+ Engelli bireylerin katiim talebinde bulunabilecekleri sosyokiilturel etkinlikler
intiyaglar artinlarak gelisimleri desteklenmelidir.
+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik
iyilestirmeler yapilmalidir.

6 ay 1yl
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Amag (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisini Artirmak

Amacin Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen
proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarinin  damsmanlik
yaptig1 kurum dis1 fonlanan
ogrenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Galigmalarin Artinlmasi

=
()
o]
)
[a]
2
=]
c
&
o
©
[11]

izleme Sikhig

£
[
c
‘0
(=]
c
©
o

35 3 3 3 3 4 4 6 ay
30 3 5 6 7 7 8 6 ay
35 18 19 21 22 24 26 6 ay

+ Egitim Fakiiltesi

+ Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

+ Bltce kisitliiklan

+ Projelerin ilgili cagr dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

+ Arastirma altyapisimin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

Raporlama Sikligi

1yl

1yl

1yl

+ Kamu Kurum Kuruluslan ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

+ Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalann gelistirilmesi
saglanacaktir.

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 akademik is birlikleri artirlacaktir.

+ Arastirma altyapisi guiclendirilecektir.

+ Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artirilacaktir.

+ Proje cagnlarina iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

. 17
+ D1s kaynakli projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
+ Kurum dis1 fonlanan proje sayis1 azdir.

+ Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler yapilmalidir.
+ Universite-toplum is birligini artiracak calismalar yapilmalidir.
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Amag (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Hedef (H2.3) Fakiiltemiz Akademik insan Kaynaginin Aragtirma Performansini lyilestirmek

Amacin Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel
etkinlik say1s1

PG2.3.2. TUBITAK’tan hak
kazanilan bilim insan1
destekleme programi
sayisl

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladigr bilimsel etkinlik
sayisi

PG2.3.4. Birim tarafindan
gerceklestirilen arastirma
yetkinligini iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

30

30

25

I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi
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21 23 25 28 30 33 6 ay 1yl
5 5 6 6 7 7 6 ay 1yl
103 109 116 123 130 138 6 ay 1yl
2 5 6 6 7 9 6 ay 1yl

Egitim Fakiiltesi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi
Kalite Koordinatorlugi

Butce kisithiliklan
Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin kisitli olmasi
Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (doviz kuru, pandemi vb.)

Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katiim tesvik edilecektir.
Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katiimi i¢in ayrilan biitce ve
destek miktan artinlacaktir.

t

Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktar istenilen diizeyde
degildir.

Bilimsel arastirma yetkinlikleri gelistirmek amaciyla fakiltemiz biinyesinde calisma
grubu kurulmalidir.
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Amag (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Bulunmak

Hedef (H2.5) Fakiilte Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Ogretim lyesi
basina disen uluslararasi
yayin sayis1 (Web of Science
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina disen uluslararasi
yayin sayisi (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim elemam
basina disen ulusal yayin
sayisi (TR Dizin)

Sorumlu Birim

Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

=
()
o]
)
[a]
2
=]
c
&
o
©
[11]

izleme Sikhigi

£
[
c
‘0
(=]
c
©
o

50 0,42 0,43 0,44 0,46 0,47 0,48 6 ay
5 0,10 0,12 0,15 0,17 0,20 0,22 6 ay
15 0,51 0,53 0,55 0,58 0,60 0,62 6 ay

+ Egitim Fakiiltesi
+ Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

+ Bltce kisitliiklan

+ Yeterli sayida 6gretim eleman istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yikleri ve idari gorevlerinin artmasi ihtimali

+ Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

+ Olaganustii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
kayiplan

+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin
dusme ihtimali

Raporlama Sikligi

1yl

1yl

1yl

+ Ogretim elemanlarimin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarim saglayacak akademik

destek saglanacaktir.

. b

+ Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

+ Birim adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.

+ Nitelikli yayin yapan ogretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
+ Insan kaynagi sayisimin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

+  Ogretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirilmast icin arastirma
performansi odil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

+ Insan kaynagimn is yiikii adil, seffaf ve siirdiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastinlmalidir.
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Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caligmalanyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H Ulusal ve Uluslararasi ig Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Amacin Idugu .
e e eV Gl YiksekSgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt N
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi

=
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c
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a m

PG3.1.1. Uluslararas is
birligi ile yapilmis yayin 25 2 4 6 7 9 1 6 ay 1yl
sayisl

PG3.1.2. Uluslararasr is
birligi ile yuritilen proje 25 1 2 2 2 3 3 6 ay 1 yil
sayisl

PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi is birligi ile
yapilan bilimsel etkinlik
sayisl

25 0 1 1 1 2 2 6 ay 1yl

PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararast is birlikleri
kapsaminda yapilmis
makale ve projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemani sayisi

25 6 10 13 17 18 19 6 ay 1yl

Sorumlu Birim + Egitim Fakiiltesi

. + Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Is Birligi Yapilacak Birimler + Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

+  Ogretim elemanlan ile is birligi yapilan kurumlar arasinda yeterli
etkilesimin saglanamamasi

» + D1s paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilan

Stratejiler dizenlenecektir.

+  Bu kapsamda yapilan calismalarin niteligini artirmak icin ilgili koordinatorliiklerin ve
komisyonlarin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini . 17

Tespitler + Paydaslarla ulusal ve uluslararas diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
+ Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

intiyaglar +  Ogretim lyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikleri ile iletisiminin artmasi
saglanmalidir.
+ Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplan tesvik edilmelidir.
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Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caligmalanyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin llgili Oldugu . " " .
I e AR e e 0y (i Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kurulusglan, Ozel Sektoér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi

=
)
S
go
cg
:Om

c
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= &
S g
a m

PG3.3.1. Birimin yaptig1
sosyal sorumluluk projesi 25 0 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
sayist

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan

gerceklestirilen sosyal 25 10 15 20 25 30 35 6 ay 1yl
sorumluluk projelerinin

sayisi

Sorumlu Birim + Egitim Fakiiltesi

rligi Yapilacak Birimler + Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

+ Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bitcenin yetersiz olmasi

+ Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin
kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarinin
fakulte icerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.

+ Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii biinyesinde
yapacagi proje ve faaliyetlerin sayisi artinlacaktir.

+ Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler liretmesi icin egitimler
verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini . t

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

+ Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje
sayist azdir.

Tespitler

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi artinlmalidir.
+ Fakiilte genelinde topluma katki saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caligmalanyla Toplumsal Fayda Uretmek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Fakilte tarafindan
diizenlenen ogrencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayis

Sorumlu Birim

gi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Geligsimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

100

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagsam Kalitesinin Yiikseltilmesi

=
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izleme Sikhigi
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42 44 47 49 51 53 6 ay

Egitim Fakiiltesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Butce kisithiliklan
Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin sayis1, cesitliligi ve liye sayisi ile etkinliginin artirilmas tesvik
edilecektir.

Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani cercevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

t
Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik say1s1 azdir.
Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A4) Girigimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1) Universitemizin ihtisaslagsma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Amacin llgili Oldugu
e e e e V-G Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YiiksekGgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiiksek6gretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin Artinlmasi

Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Degeri
I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi

Plan Donemi

PG4.1.4. intisaslasma
alanina yonelik gérev alan 100 0 1 2 3 4 5 6ay 1yl
akademisyen sayis1*

Sorumlu Biri + Egitim Fakiiltesi
+ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

+  Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel calisma icin
yeterli zamana sahip olmamasi

+ Fakilte mensubu arastirmacilarin arastirma konularin ihtisaslasma alanina
istenilen diizeyde yonlendirmemesi

+ Akademik 6zgecmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

+ Ihtisaslasma alanina yonelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayin, bildiri, kongre
Stratejiler katilimi, vb.) tesvik edilecektir.
+ Fakiilte mensubu arastirmacilara ihtisaslasma konulari ile ilgili egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini . t

+ Inhtisaslasma alanina yonelik yeterli sayida bilimsel c1kt1 bulunmamaktadir.

+ Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanlarina yonelik farkindalik diizeyleri
dusuktar.

+ lIhtisaslasma alaninda calisan akademik insan kaynag yetersizdir.

Tespitler

+ Inhtisaslasma alamina iliskin farkindalik faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

+ Ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyetler artinlmalidir.

+ Ihtisaslasma alaninda calisan nitelikli akademik insan kaynagi istihdami
artinlmalidir.

ihtiyaglar

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki
ve kisisel gelisimine
yonelik verilen egitim
sayisl

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 5.1.3. idari insan

kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

gi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef (H Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kurulusglan, Ozel Sektoér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida

35

35

30

Bulunulmasi
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0 5 8 9 12 15 6 ay
73 74 75 77 78 79 6 ay
72 73 74 76 77 78 6 ay

Egitim Fakiiltesi

Kalite Koordinatorliigii
Ogrenmeyi ve O8retmeyi Gelistirme Koordinatérliigii

insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica cok artmasi nedeniyle katiim
isteksizliginin olusmasi

Kurum disi faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyokdiltiirel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi

insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda
hizmet ici egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

insan kaynaginin ve 6grencilerin kurumsal bagliiginm artirmaya yonelik sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.

ic paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

t

Personelin genis katiimiyla sosyal etkinlikler dizenlenmemektedir.
Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglik
tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

insan kaynaginda kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.
idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapic1 6nlemler
alinmalidir.

insan kaynag sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmalidir.
Fakultenin fiziki imkanlar iyilestirilmelidir.
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) ic ve Dig Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiimini Saglamak

Idugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan
akademik insan kaynagi
sayisl

PG5.2.2. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan idari
insan kaynag sayisi

PG5.2.3. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan
ogrenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma
siireclerine katilan dis
paydas sayisi

PG5.2.5. Karar alma
stireclerine katilan mezun
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

20

20

20

20

20

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhigi

Plan Donemi

300 310 320 330 340 350 6 ay
48 48 49 51 51 52 6 ay
128 144 160 176 192 208 6 ay
60 64 67 72 75 78 6 ay
7 8 8 8 8 8 6 ay

Egitim Fakiiltesi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Paydaslarin karar alma sureclerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi

Mezun 6grencilere ulagilamamasi

Butce kisitlan nedeniyle mezunlar icin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

ic ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
Katilimci yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara devam
edilecektir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katiimini artina etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi icin mali kaynak artirnlacaktir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi icinde mezunlarin
kariyer gelisim sureclerine iliskin calismalar artinlacaktir.

7

Dis Paydas Danisma Kurulu uiyelerinin toplantilara katiim oraninda eksiklikler
olmaktadir.

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.
Mezunlarin sektor tecrubelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artinlmalidir.
Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi icin mali
kaynak artirilmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

Raporlama Sikligi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi yapilarak mezunlara

yonelik calismalar artinlmalidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilagsma Diizeyini Artirmak

Yﬁksekégretiml(")_p Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Idugu

Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Uluslararast
ogrenci sayisi

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen 6grenci sayis

PG5.3.3. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen 6gretim elemam
sayisl

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6gretim elemam
sayisl

PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

20

20

20

20

20

I1zleme Sikhigi
Raporlama Sikligi
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122 125 130 137 145 6 ay 1yl
1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
0 1 1 1 2 2 6 ay 1yl
7 7 8 8 9 9 6 ay 1yl
5 5 5 6 7 8 6 ay 1yl

Egitim Fakiiltesi

D1s iliskiler Genel Koordinatorliigii

Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi
Sayis1 artan uluslararas1 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi

Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilar artinlacaktir.
Anlasma yapilan uluslararasi liniversite cesitliligi artinlacaktir.

7

Gelen uluslararasi ogrenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Universitemize degisim programlariyla gelen G6grenci ve 6gretim elemani sayisi
yetersizdir.

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlar icin internet sayfasinda ayr bir bolim
acilmalidir.
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Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Amacin
Program/Alt Program Adi

Idugu

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

H.5.5.1. Kalite
stirecleri kapsaminda
dis paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiiltirini
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet
(toplanti, calistay vb.)
sayisl

H.5.5.3. Kalite

stirecleri kapsaminda

ic paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kurulusglan, Ozel Sektoér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida

35

30

35

Bulunulmasi
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7 8 8 9 9 10 6 ay
12 13 15 17 18 21 6 ay

Egitim Fakiiltesi

Kalite Koordinatorlugi

Paydaslarin faaliyetlere katiimi icin yeterli zaman ayiramamasi
Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi
Kalite kiiltiirinlin icerisinde barindirdigi is yiikii nedeniyle paydaslar tarafindan
direncle karsilanmasi

Paydaslarla yapilacak toplantilar icin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.

Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda aciklanacaktir.

Kalite sureclerinde yiritilen faaliyetlere direnc gosterilmesine onlem almak ve
biirokratik is yiikiinii azaltmak icin yazilim destegi saglanacaktir.

t

Kalite suregleri birokratik is yiikine neden olmaktadir.
Kurumda I¢ Kalite Guvence Sistemi olusturulmustur, ancak birimlerde etkin bir
sekilde uygulanamamaktadir.

ET T ETG ERST U]

1yl

1yl

1yl

Kalite kiiltiiriintin yayginlasabilmesi icin gerekli rehberlik ve danismanligi saglayabilmek

adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak uygulanmalidir.
Kalite kilturiiniin yayginlastinlabilmesi dogrultusunda siirecler sadelestirilmelidir.
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 11: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisini Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlig Egitim amacli altyapi Biitce planlamalarinin olas1 maliyet artisi
kapasitesinin biitce kisitliligi ongorulerek belirlenmesi, altyap1 ve donanim
sebebiyle artirnlamamasi gereksinimleri dogrultusunda maliyet artislarinin

yakindan takip edilmesi
Talep edilen kontenjan | Fakiltemiz lisans programlari icin | Faklltemiz lisans programlan icin talep edilen

sayisinin Yilksekogretim| talep edilen toplam kontenjan kontenjanlarin fakiiltemiz fiziki kapasite ve
Kurulu tarafindan say1sinin Yilksekogretim Kurulu akademik insan kaynag kriterleri géz oniine
artinlmasi tarafindan artinlmasi alinarak belirlendigi hususunun ilgili kurullara

bildirilerek fiziki kapasite ve akademik insan

kaynagi artirimi icin talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon Her gecen yil yetkilendirilen Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iliskin
kuruluslarinin akreditasyon kuruluslarimin sayisinin| kapsayic1 dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
degerlendirme artmas1 ve var olan akreditasyon paydaslarla paylasilmasi

kriterlerini sik kuruluslarinin kriterlerinde siklikla

giincellemesi/degerlen | giincelleme yapmasi
diricilerin farkl tutum

ve yaklasimlar

sergilemesi

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cift anadal ve yan dal | Ogrencilerin kayitli olduklan Cift anadal anlasmasi olan birimlerin ders

programlarinda program ile cift anadal/yan dal programlarini es zamanli yapmasinin tesvik

mezuniyet oraninin programlarina iliskin dersleri es edilmesi, cift anadal programlarinda yer alan

dusuk olmasi zamanli olarak yuritmekte bazi derslerin ilgili yasal diizenlemenin verdigi
zorlanmasi nedeniyle ilgili yetki simirlarinda cevrimici olarak verilmesinin

programlarda mezuniyet oraninin desteklenmesi
dusuk olmasi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yénelik Tegvik, Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetlerini Geligtirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik insan Akademik insan kaynagi sayisinin Mevcut akademik insan kaynaginin 6grencilere
kaynaginin sayisal yetersizligi sebebiyle damsanlara yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik
yetersizligi yeterince zaman ayirilamamasi hizmetleri icin etkili kullaniminin yapilacak

planlamalarla saglanmasi

Hedef 1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erigebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere

Katilimini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Dezavantajli Universitemiz dezavantajli Birlestirici ve kapsayici yaklasim ile mekanlara
ogrencilerin kurumsal ogrencilerinin kurumsal erisim imkanlarinin ve sosyokdulturel faaliyetlerin
aidiyetinin gelismemesi  aidiyetlerinin yeni bir ortama ve iyilestirilmesi,
sehre katilimdan dolay1 dusiik Fiziki altyapi, donamim ve insan kaynaginin
olmasi ihtimali dezavantajli gruplar dikkate alinarak biitce

planlarina dahil edilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dezavantajli
gruplarda yer alan 6grenci, akademik ve idari
insan kaynaginin katki ve katiimim
destekleyecek sekilde planlanmasi
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Hedef 2.2. Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluslar il genelinde 6zel kurum ve Bolge genelinde cesitli kuruluslar ile is birliginin
arasi is birligi kuruluslarin istenilen sayida artinlmasi ve desteklenmesi

yetersizligi olmamasi, arzu edilen alanlarda is

birliklerinin kurulamamasi

Hedef 2.3. Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Aragtirma Performansini lyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlan Biitce kisitlart nedeniyle 6gretim
elemanlarinin bilimsel
etkinliklerinin yeterince
desteklenememesi

Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Arastirma alt yapisimn | Ogretim iiyelerinin arastirma Oz kaynaklarin aktif kullamimi ile arastirma alt
yetersizligi ve gelistirme faaliyetlerini yapisinin iyilestirilmesi

surdurecekleri kapsamli ve
donatili laboratuvar sayisinin
yetersizligi

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi i Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Ogretim elemanlarinin uluslararasi | Uluslararast kurum ve kuruluslarla
elemanlarinin kurum ve kuruluslarla ortak Universitemiz yetkinlik alanlarinda ortak
uluslararasi is birligi calisma ve proje gelistirme calistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak
kurma konusunda konusunda arzu edilen diizeyde is | tesvik edilmesi

yasayabilecegi birligi saglayamamasi

zorluklar

Hedef 3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Butce kisitlan Sosyal sorumluluk projelerine
ayrilan buitcenin arzu edilen
diizeyde olmamasi

Hedef 3.4. Ogrencilerin Kigisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fiziki mekanlarin Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini Ogrencilerin faydalanabilece§i fiziki

kapasite yetersizligi gerceklestirecegi fiziki mekanlarimin mekanlarinin m2 biiyiikliklerinin kurum
m2 biiyikliiklerinin yetersizligi biitcesi dogrultusunda artirilmasi
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Hedef 4.1. Universitemizin ihtisaslagma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslasma intisaslasma alaninda calisan intisaslasma alanina yonelik nitelikli 6gretim
alaninda calisan ogretim elemanlarinin  toplam eleman istihdaminin artirnilmasi

ogretim ogretim elemanlarina oraninin

elemanlarinin sayisal | dusiik olmasi

yetersizligi

Hedef 5.1. Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum dis1 faktorler ildeki ulasim, saglik ve altyap1 Cevre illerdeki nitelikli saglik kuruluslaryla
(ulasim, saglik, eksiklikleri nedeniyle protokol sayilarinin artirilmasi

altyap1) Universitemiz personelinin

aidiyetinin olumsuz etkilenmesi

Hedef 5.2. ig ve Dig Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimim Saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarin Universitemiz kurullarinda yer Dis paydaslarin etkinlikler hakkinda onceden
toplantilara alan dis paydaslarin yapilan bilgilendirilmesi, katiimlarinin kurumsal
katiliminin yetersiz toplantilara katilim seviyesinin iyilestirme calismalar icin 6neminin

olusu disuk olmasi vurgulanmasi

Hedef 5.3. Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi diizeyde | Universitemizin uluslararas Universitenin yurt disinda tamtim
tanmnirligin disiik diizeyde tammirliginin diisiik faaliyetlerine yeterli biitce ayrilmasi ve
olmasi olmas1 nedeniyle nitelikli faaliyetlerin cesitlendirilmesi

uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemanlan tarafindan tercih
edilirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kalite sureclerinin Universitemiz kalite siirecleri Kalite sureclerinin sadelestirilmesi, belge (kamt,
icerdigi is ylki kapsaminda yapilan faaliyetlerin rapor vb.) sirkiilasyonunun azaltilmasi, otomasyon
nedeniyle paydaslar yogunlugu nedeniyle 6gretim kullamminin artirilmasi, UBYS'ye veri ve rapor
tarafindan direncle elemanlarinin ilgili streclere almak icin ilgili modullerin eklenmesi
karsilanmasi katilim konusunda direnc

gostermesi
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7.iIZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgi
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi
sirecidir. Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ne odlciide ulasildigimin tespitini
yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi
acisindan buyiik onem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amac ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
siirecini gerektirir. Universitemiz ve Fakiitemiz izleme faaliyetinde performans gostergeleri
araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve
belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lciide sagladigi ve karar alma siirecine
ne o6lciide katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amacg,
hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve sirdiriilebilirligi analiz edilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yiriitilmesinden ihtiyaclar dogrultusunda olusturulabilecek ilgili diger kurullar sorumlu olacaktir.
Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin konsolide edilerek list yoneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla harcama birimleri tarafindan gonderilen veriler Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek alt1 aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlan
hazirlanip Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilacaktir.
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