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Cumhuriyetin ilaninin 100. yilinda 13. kurulus yil déntimiinii kutlayan BARU Egitim
Fakiltesi, nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini planlayan, uygulayan ve doéntstiiren bir
fakiilte olma basarisina erigmistir. Fakiiltemiz gerek arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
gerek sosyal sorumluluk calismalariyla akademik ve toplumsal katkiy:1 birlestirecek giicii
biinyesinde barindiran bir potansiyele ulagsmistir. Basta egitim olmak tlzere katki
sunabilecegimiz biitlin alanlarda kalite ve gelisimi siirdiiriilebilir kilma gayemiz ¢alisma
sistemimizin yap1 tasi olacaktir.

Kalite siirecglerini ve gelisimi siirdiiriilebilir kilma arzusuyla ¢alisiyoruz

Kurulusumuzdan itibaren ugras verdigimiz egitim-6gretim stireglerini saglam bir zemine
oturtma ¢abalarimizin giin gegtikce meyvelerini verdigini gormenin mutluluk ve gururunu
tasiyoruz. Universitemizin slogani haline gelen “Birlikte basariyoruz.” ifadesinin yansimasi
olarak biitiin paydaslarimizla is birligi icerisinde hareket ederek kalite kiiltiiriini
yayginlastirmayr ve gelisimi siirdirilebilir kilmayr hedefliyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda o6nemli o6lgiide yol katettigimize inaniyor, ivmeyi daha da yukariya
¢ikarabilmek adina ¢alismaya devam edecegimizi belirtmek istiyorum.

Daha iyi bir gelecek, daha giiclii nesiller icin cabaliyoruz

Ulkemizin geleceginin daha giiclii insasi icin nitelikli insan kaynagini artirmaya,
gelecegimizi sekillendirecek olan bugiiniin genglerine yatirim yapmaya 6nem veriyoruz. En



biiyiik yatirim aracinin egitim oldugu inancini tasiyarak fakiiltenin biitiin imkanlarinin
artirllmas1 ve egitim-6gretim stlreglerinin uluslararas1 standartlara uygun seviyeye
getirilmesi icin ¢aba sarf ediyoruz.

Paydaslarimizla is birligini 6nemsiyoruz

Egitim-68retim faaliyetlerinden arastirma-gelistirme ve toplumsal katki saglayacak her
tirli faaliyete kadar cagin gerektirdikleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Birlikte daha
gliclii bir sistem olusturacagimizi diisiindiigiimiiz i¢ ve dis paydaslarimizdan karar alma ve
alinan kararlar1 uygulayabilme siireclerinde istifade ediyoruz. Onlarla yaptigimiz ve
yapacagimiz is birliklerinin bizi varoldugumuz noktadan daha ileriye tasiyacagini

diisliniiyoruz.
Odagina hareketi alan bir yonetim anlayisi sunuyoruz

Bereketin harekette olacagi inancimizla durmadan calisan bir yonetim anlayisini
benimsiyoruz. Kaliteyi ve gelisimi dnceleyerek biitiin bilesenlerimizi yapilandiriyoruz.
Fakiiltemizi daima daha iist noktalara tasiyacak yonetim yaklasimlarini calisma
disiplinimizle harmanliyoruz. Akademik ve idari kaynagimizla siirekli gelisen ve dontisen

bir yap1 olusturmay1 planhyoruz.
TesekKkiir

Kisa slirede 6nemi gelisim kaydettigimiz basar1 hikdyemize, birlikte hareket etmenin ve
caba gostermenin gelecegimiz icin kilit rol iistlendigi diisiincesiyle gii¢ birligi yaparak
istikrarli sekilde devam ediyoruz. Bunun icin gelecek planlarini titizlikle yapiyor ve
planlarin gergeklesmesi icin gayret gosteriyoruz. Bu diisiincelerle 2024-2028 stratejik
planimizin hazirlanmasinda gayret gosteren herkese tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Fatma UNAL
Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Temel Egitim Bolimi’'niin misyonu, siirekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikgiligi ve
surduriilebilirligi esas almak, 6grenci merkezli bir anlayisiyla egitim, arastirma, sosyal
sorumluluk faaliyetlerine evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagi
yetistirmektir.

Vizyon

Siirekli iyilesme ve stirdiriilebilirligi hedefleyen, bilimsel ve toplumsal katki odakh
arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestiren, verdigi nitelikli egitimle 6ncii bir béliim
olmaktur.

Temel Degerler

e Bilimsellik,

e Ekolojik yasam,

e Etik degerlere baglhlik,
e Girigimcilik,

e Hakkaniyet,

e Hesap verebilirlik,

e Hosgori,

e Insana, kiiltiirel degerlere saygi,
o Katilimcilik,

e Kapsayicilik,

e Sosyal sorumluluk,

e Siirdiiriilebilirlik,

o Seffaflik,

e Yenilikeilik.

B. Amaclar ve Hedefler

A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - oOgretim faaliyetleri icin fakiiltemizin akademik altyapisini
gliclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi1 standartlarda fakiiltemizin egitim ve 0gretim programlarini
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinleraras1 / c¢ok disiplinli egitim ve 0Ogretimi
gliclendirmek.



H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 68rencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.2. Fakiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Fakiltemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.5. Fakilte adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Sirdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak -etkinlikleri
desteklemek.

A5. Katillmc1 Yo6netim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giliclendirmek.
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.4. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.



C. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Deger
(2028)

Plan D6nemi Baslangic
Degeri

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.2. Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis1 231 31,61

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6gretim

yetkinligini gelistirici egitimi alan akademik insan kaynagi 10 13
say1s1

PG1.2.1. Program doluluk orani 100 100
PG1.2.2. Akredite olan program sayisi 1 1
PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje 0 0
saylsl

PG2.5.1. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin 0,44 0,5

sayisi (Web of Science (SCI, SCI- Expanded, SSCI, AHCI))
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2. STRATEJIK PLAN HEDEF VE GOSTERGELERININ HAZIRLIK
SURECI

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Temel Egitim Boliimi Stratejik Hedef ve Gostergeleri Stratejik Hedef ve Gosterge
Hazirlama komisyonu tarafindan hazirlamistir. Hazirlama asamasinda 6gretim elemanlari
ve bolim Ogrenci temsilcilerinin, mezunlarin ve dis paydaslarin katildig1 toplantilar
sonucunda ortaya cikan goriis ve oOneriler dogrultusunda komisyon 2024-2028 Bolim
Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmistir.

3. DURUM ANALIZIi

A. Kurumsal Tarihge

Bartin Universitesi, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla kurulmustur. Bartin
Universitesi; Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigii'ne bagh iken adi degistirilerek
Bartin Universitesi Rektorliigii'ne baglanan Bartin Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Bartin Meslek Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Bartin Universitesi Rektorliigii'ne bagh olarak kurulan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Mihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisi ile egitim
faaliyetine baslamistir.

Bartin Universitesi Rektérliigii'ne bagh olarak Egitim Fakiiltesi kurulmasi, Milli Egitim
Bakanliginin 15.9.2010 tarihli ve 16444 sayili yazisi iizerine, 28.3.2010 tarihli ve 2809 sayili
Kanunun ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 27.9.2010 tarihinde kararlastirilmis
ve 30 Ekim 2010 tarihli ve 27744 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 09.09.2011 giin ve 038316 sayili yazisiile 2011-
2012 akademik yilinda ek yerlestirme ile egitime baslanmistir. i1k y1l, Simf Ogretmenligi
Lisans Programina 40, Fen Bilgisi Ogretmenligi Lisans Programina 40, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Lisans Programina 30, ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
Lisans Programina 30 6grenci alinmistir. ikinci yil, Ilkégretim Matematik Ogretmenligi ile
Tiirkce Ogretmenligi Lisans Programina égrenci alinmistir. 2011-2012 akademik yilinda
128 6grenci, 2012-2013 yilinda 231, 2013-2014 yi1linda 240 6grenci, 2014-2015 yilinda 243
ogrenci alan Fakiiltemiz, 2014-2015 akademik yilinda ilk mezunlarin1 vermistir. Mevcut
programlara ek olarak 2015-2016 akademik yilinda Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Lisans Programi, 2016-2017 akademik yilinda Resim-is Ogretmenligi Lisans Programy,
2017-2018 akademik yilinda Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Lisans Programu ile
2019-2020 akademik yilinda yeni acilan Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi acilmig ve
toplam 6grenci sayis1 1616’ya ulasmistir. Fakiiltemizde 6grencilerimize alaninda uzman
O0gretim elemanlar: ile hem teorik hem de uygulamali olarak en iyi egitim verilmeye ve
nitelikli 6gretmen adaylar yetistirilmeye ¢alisilmaktadir.
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B. 2019-2023 Stratejik Plan Hedef ve Gostergelerinin Degerlendirilmesi

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Hedef 1.1 Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir. %100
Hedef 1.2 Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir. %97
Hedef 1.3 Fakiiltemize gelen lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir. %86
Hedef 1.4 Ogrencilere yénelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir. %75
Hedef 1.5 Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi %100
artirilacaktir.
Amag 2 Blll.ms.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden %82
Gelistirmek
Hedef 2.1 Arastirma altyapisi iyilestirilecektir. %72
Hedef 2.2 Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir. %100
Hedef 2.3 Fal(ultemlz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini 083
saglamak.
Hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir. %75
Amag 3 Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlastirmak ve %684
Kurumsallastirmak
Hedef 3.1 Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek. %100
Hedef 3.2 Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini artirmak. %68
Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Hedef 4.1 Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirilacaktir. %100
Hedef 4.2 Stirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi artirllacaktir. %100
Hedef 4.3 Fakiiltenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir. %72
Katihmea Yoénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek %82
Hedef 5.1 Fakiiltemiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir. %76
Hedef 5.2 I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi artirilacaktir. %75
Hedef 5.3 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir. %100
Hedef 5.4 Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligi artirilacaktir. %79
Hedef 5.5 Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir. %80

Fakiiltemiz, Tiirkiye ve diinyadaki lniversite sistemi icinde elde etmis oldugu

konumunu siirekli iyilestirmek, kalite ekseninde yiirttiilen egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile ciktilarinin nitelik ve etkisini artirmak icin stratejik planlamanin 6énemine
inanmakta ve uygulamalarini bu cercevede yapmaktadir.

Stratejik Plan’in 2021-2023 dénemi verileri incelendiginde her amacin farkl diizeyde
hedef ve performans gostergesinin bulundugu, bunlarin farkli diizeyde gerceklestigi
gorilmektedir.
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Stratejik plana yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda, 2021-2023 Doénemi
Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin biiyiik boliimiine ulasildigli, bazi hedef ve
gostergelerde ise hedeflerin kabul edilebilir makul diizeyde gerceklestigi goriilmektedir.
Mevcut hedef ve gostergelerin bazilarinda hedeflenen gerceklesmelere ulasilamamasinin
altinda yatan en 6nemli etkenin diinyay: ve lilkemizi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi
oldugu diistiniilmektedir.

Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlhig1 tarafindan Kasim 2021’de yayimlanan “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi”nde belirtilen kurallara riayet edilerek “YOKAK géstergeleri, Performans
Programi Gostergeleri, Ihtisaslasma Performans Géstergeleri, YOK Karne Gostergeleri,
Uluslararasilagsmaya iliskin performans gostergeleri ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Hedefleri arasinda yer alan Kadin- Erkek Firsat Esitligi Plan1 Performans Gostergeleri”
dikkate alinarak 2024-2028 Doénemi Stratejik Planimizdaki amag ve hedeflerimize iliskin
performans gostergelerimiz olusturulmustur.

C. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, goérev, yetki ve sorumluluklari,
Anayasamizin 130. maddesi ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu basta olmak tizere ilgili
diger kanunlar, Cumhurbaskanhgl kararnameleri ve yonetmeliklerle diizenlenmektedir.
Ayrica, Yiksekogretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gorev, yetki ve sorumluluklar:
da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilmistir. Egitim Fakiiltesi de
yuritmekte oldugu akademik ve idari faaliyetlerini belirtilen mevzuatlar g¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

Anayasamizda ve 2547 sayili Kanunda yiiksekégretim kurumlarina planlama yapma,
hedef belirleme ve bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirme goérevi acik veya ortiik
bicimde verilmistir. Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununa ek olarak diger
kanunlar, Cumhurbaskanhg: kararlari, KHK'lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve
esaslar yiiksekdgretim sisteminin temel mevzuat cercevesini olusturmaktadir. Bu genel
cercevede gerceklestirilen mevzuat analizi sonucunda, Fakiiltemizin yerine getirdigi
hizmetlere iliskin mevzuatta yer almayan herhangi bir husus veya diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan bir yetki catismasi bulunmadigi ve yasal yiikiimliliiklerin tiimiiyle
yerine getirildigi gosterilmistir. Yasalarin verdigi ytktmliiliiklerle uygulamalar arasinda
herhangi bir zitlik bulunmamaktadir. Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani, 11. Kalkinma
Plani ¢cergevesinde ve Yiiksekogretim kurumlart ile ilgili mevzuata uygun olarak 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve performans esash
program biitce siireclerini diizenleyen 9. maddesi geregince Fakiiltemizin misyon ve
vizyonu temel alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, Fakiiltemizin faaliyetlerini yiiriitiirken
tabi oldugu mevzuatlara Egitim Fakiiltesinin internet sitesinde yer verilmistir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

“Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanhgl programi, orta vadeli
program ve Cumhurbaskanlig: yillik programi ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere
ist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-
Cumhurbagkanhgr yillik programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlar: gibi
yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tiirev amaglara farkl detaylarda
hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh
olarak hazirlanir.”

Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 Ust Politika Belgeleri Analizi
hazirlanirken tstte zikredilen stratejik planlar komisyon tarafindan incelenerek mukayese
edilmis ve asagidaki belgeler dogrultusunda analiz tablosu hazirlanmistir.

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilarak ve iiniversitemiz sorumlulugundaki
program ve alt programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel {riin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo’da gosterilmistir.
Universitemiz faaliyet alanlar ile lirtin ve hizmetlerinin belirlenmesi, tiniversitemizin amag
ve hedeflerinin olusturulmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 1: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam1 Uriin / Hizmetler

+ Lisans Egitimi
+ Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon
Sertifika Programi
+ Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari
+ BAP Projeleri (Uluslararasi Is Birligi, Es
Finansmanli, Dis Finansmanli, Hizli Destek, Temel
B-Arastirma ve Gelistirme Arastirma, Oncelikli Alan Projeleri)
+ TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB vb.
Projeleri

A-Egitim ve Ogretim

+ Universitemizin ihtisaslasma alani ile paralel
C-ihtisaslasma Alani (Akill Lojistik ve olarak, il, bolge ve iilke ihtiyaclari dogrultusunda
Biitiinlesik Bolge Uygulamalari) gelistirilen, bilimsel ve teknolojik doniisiim
modeline yonelik faaliyetler

D-Girisimcilik + Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika Programlari

+ Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yoénelik Hizmetler

+ Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri

+ Kiiltiir ve Sanat Alanindaki Bilimsel Etkinlikler
(Konferans, Sempozyum, Calistay, Yayin vb.)

E-Toplumsal Katki
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F. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tiim kisi, grup
ve kurumlardir. Fakiltemizin egitim-6gretim ve arastirma basta olmak iizere faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da aldiklar1 kararlarla bu faaliyetler tizerinde etkili
olan Kkisi, grup ve kurumlar fakiiltemizin paydaslari olarak tanimlanabilir.

Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plam1 ¢alismalar1 kapsaminda fakiiltemizin tiim
paydaslarinin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi
hedeflenmistir. Bu hedeften hareketle fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslarina yonelik memnuniyet
anketleri diizenlenmistir. Diizenlenen bu anketlerle fakiiltemizin paydaslariyla iligki seviyesi,
paydaslarin beklenti, 6neri ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Yapilan
anketler ve toplantilar sonucunda birimimizin gl¢li ve zayif yonleri ile gelismeye acgik
yOnlerinin paydas goriisleri acisindan degerlendirilmesi stratejik planimizdaki amag ve
hedeflerimizin sekillenmesinde yol gosterici olmustur.

P N .
& 7L

Gorsel 1: Stratejik Hedef ve Gostergeler Paydas Toplantilar:

Fakiiltemizin, paydaslariyla yapmis oldugu toplantilar sonucunda ders programlarinin
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek giincellenmesi, 6grenci ve akademik personel
sayist ve niteliginin artirllmasi, mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi, akredite program
sayisinin artirilmasi, disiplinler arasi ¢alisma ortaminin tesis edilmesi hususlar1 6ne ¢ikmistir.
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Bu baglamda ilgili alanlarda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini stirdiirebilir kilmak icin
performans gostergelerimiz de paydas goriislerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 2: Paydaslar Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Ad1 PEEET /L Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Universite Ust Yonetimi ic Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universite Akademik ve Idari i¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Birimleri

Universite Kurul, Komisyon, Merkez| i¢c Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ve Koordinatorliikleri

Boliim Bagkanliklart i¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Ogretim Elemanlar1 i¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ogrenci Temsilcileri i¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler i¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kalite Ajanslari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Fakiilte Danisma Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Egitim Kurumlari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Program Akreditasyon Kuruluslar1 | Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
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G. Kurulus i¢i Analiz

..................................... ( FAKULTE KURULU)

lllllllllllllllllllllllllllll FAK[“ILTE YﬁNm‘iM
KURULU

- DEKAN YARDIMCISI
BOLUM VE ANABILIM
DALI BASKANLIKLARI
YAZI iSLERI o |, (EGITiM BILIMLERI
BUROSU BOLUMU
L
BUROSU

MATEMATIK VE FEN
BILIMLERI EGITiMi
BOLUMU
OGRENCI iSLERI

. -
e -

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Temel Egitim Béliimii’'nde 5 Dogent, 6 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma Gorevlisi
olmak iizere toplam 12 6gretim elemani gorev yapmaktadir.

H. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 4. Yayinlar
Uluslararasi1 Makale 21 18 21
Ulusal Makale 3 8 6
Uluslararasi Bildiri 10 16 9
Ulusal Bildiri 2 1 0
Kitap/Kitap Bo6liimii 8 13 6
Proje 0 1 6
2209 Proje danismanligl 0 1 3




I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Universite bolim
kontenjanlarinin akademik

birimlerin taleplerinden fazla

artirilmasi

Artan lniversite ve
béliimlerin sayis1 nedeniyle
bazi béliimlerin
kontenjanlarinin dolmamasi

Yiiksekogretim  sistemindeki
nitelikli uluslararas1 6grenci

sayisinin artirilmasi
Yiiksekogretimde nitelik
yerine niceligi 6ne ¢ikartan
stratejilerin izlenmesi
Yiiksekogretim alaninda
yapilan reform kapsaminda
ihtisaslastirilmig alanlara
yonelik tiniversitelere
saglananimkanlarin olmasi
Avrupa Birligi- Tiirkiye
entegrasyon sureci
Yiiksekogretim
kurumlarinda kalite
kapsaminda ¢alismalarin
yuriitilmesi

Universiteler arasi
rekabet ortamina baglh
olarak iiniversitelerin
kendilerini yenilemesi
Ulusal ve uluslararasi
Universiteler ile

is birliklerinin
stirdiirtilebilir olmasi
Universitenin “Akilli
Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1”
kapsaminda
ihtisaslagsmaya hak
kazanmis olmasi
Uluslararasi
Universiteler ile is birligi
ve standartlarin artmasi
Kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi ve
icsellestirilmesinin
saglanmasi

Kurumsal akreditasyona
yonelik siirecin devam
ediyor olmasi

Bazi boliimlerde
kapanma riski olusmasi
ilin kosullar1 ve
konumunun tercih
edilebilirligi etkilemesi
Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdisi
Uiniversitelere
yonelmesi ve artan
rekabet

Mevcut kurum
kiltlirinin yapisal
ozelliklerinden
kaynaklanan direng
yonli egilimler

Bo6liim kontenjanlarinin
doldurulmasi ve
universitemizin/fakiiltemizin tercih
edilmesine iligkin stratejiler
gelistirilmelidir.

Boliim tanitim ve reklam
faaliyetleri cesitlendirilerek
universite/fakiilte

gorinirligi artirilmalidir.
Ihtisaslagma alaninda katma
deger tlireten ve toplumsal
kalkinmaya destek olabilecek
projeler iiretmelidir.

Egitim standartlar1 uluslararasi
normlara cikarilmali, personelin
niteligi artiritlmalhidir.

Kalite konusunda farkindalik
egitimleri ve icsellestirme
calismalarina devam edilmelidir.



Ekonomik

Gengissizlik oraninin
yliksek olusu

Uygulanan siki maliye
politikalari

Universitenin personel ve
ogrencilerinin tiiketime
yonelik harcamalarinin
Bartin ili ekonomisine ¢cok
bliytik oranda katki
saglamasi

Universitenin bélgesel
odakli calisma anlayisi

Ogrenci sayisiin il merkezi
niifusunun yaklasik %19’unu
olusturmasi

Universite toplum
diyalogunun diisiik

seviyede olmasi

Universite sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere yonelik
arastirma merkezlerinin
varligi

Universitenin
ihtisaslasmacalismalari
kapsamindabdlgesel
kalkinma odakl bir
gelisim hedeflemesi
AR-GE tesvik
programlartiile

ilgili bilgilendirme
calismalarinin diizenli
araliklarlayapilmasi
Bolgeninihtiyacina
yonelik proje, tirtinve
hizmetlerin birimlerce
sunulmasi (¢ocuk
universitesi, sem
faaliyetlerivb.)

Geng niifusun sosyo-
kiiltiirel etkinliklere ilgisi
ve katilma egiliminin
yliksek olmasi
Toplumsal konulara
iliskin farkindaligin
artmaslt
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Siki mali politikalar
sebebiyle belirlenen
hedeflere ulasmada
ortaya cikabilecek
zorluklar
Biitcelerindeki
dengesizliknedeniyle
Universitelerin nitelikleri
arasinda ciddi
farkliliklarin olmasi

il genelinde geng niifusa
hitap edecek sosyo-
kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

Tiim boltimler bolgenin imkan ve
kaynaklarinin etkin kullanilmasina
yonelik stratejiler gelistirmelidir.
Siirdiiriilebilir gelisim anlayisiyla
ihtiyaglara uygun olarak bolgenin
rekabet avantaji bulunan
sektorlerinde tniversite sektor
isbirligi saglanip ekonomik
verimliligi artiracak 6zgtin projeler
hayata gecirilmelidir.

Universite-toplum diyalogunun
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

Universite-toplum diyalogunun
gelistirilebilmesi icin bolgenin
birikimlerinin kullanilabilecegi
sosyo-kiiltiirel etkinlikler (yerli
tiyatro, yazarlar, el sanatlar1 vb.)
artirillarak devam ettirilmelidir.
Ogrencilere ve personele yonelik
nitelikli sosyo-kiiltiirel faaliyetler
artirilmalidir.

Universite sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere yonelik arastirma
merkezlerinin calismalari
artirilmalidir.



Teknolojik

Endiistri 4, teknolojik tirtin ve
yazilimlarin (metaverse, web
3.0.,yapay zeka) hizla
gelismesi

Bilgi teknolojilerinin hizli
gelisimi

Orgiin 6gretime teknoloji
tabanl 6grenme
yaklasimlarinin (Cevrim ici,
mobil, karma/hibrit ve
adaptif 6grenme

vb.) entegre edilmeye
baslanmasi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda
diizenlemeler

2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 657

say1li Devlet Memurlari
Kanunu cercevesindeki
diizenlemeler

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'nun varligi
ve bu kapsamda ilgili
diizenlemelerin olmasi
Yiiksekogretimi diizenleyen
diger kanun, yonetmelik ve
yonergeler

internet iizerinden

ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlere katilma,
akademisyenlerle ortak
calisma yapma ve 6grencilerle
iletisim kurma imkani
Bilgiye erisimin giderek
kolaylasmasi

Egitimde teknolojik tabanl
o0grenme ve hibrit 6grenme
uygulamalarinin var olmasi
Elektronik ortamda
biirokratik islemlerin
hizlica gerceklesmesi
Universiteye ait e-posta,
web siteleri ve sosyal
medya araglarinin aktif
kullanilmasi

Toplumun ¢evrim ici
egitimlere (seminer,
konferans vb.) talebinin
olmasi

Etkin kurumsal yapiy1
saglayabilecek stratejik plan
calismalarinin olmasi
Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi,
kalite yonetim sistemi ve
hizmet sunum
standartlarinin olusmasi
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Laboratuvar/atolye
kurulumlarinin veya
yeni teknoloji ile
uyumlulastirmalarin
maliyetli olmasi
Teknolojik gelisimlere
uyum surecinin zaman
almasi

YOK tarafindan kisa
araliklarla egitim-
O0gretim
yonetmeliklerinde
degisiklik yapilmasi.

Degisen teknolojiye uyum
saglayarak bilgi teknolojilerinin
etkin kullanimi 6zendirilmelidir.
Laboratuvar/atolye sayilari
0grenci sayisina ve ders ¢esidine
gore artirilip donanimlari
glincellenmelidir.

Dersliklerde ve amfilerdeki
klasik tahtalar akilli tahtaya
donitistiirilmelidir.

Dijital okuryazarlik egitimlerine
6nem verilmelidir.

Universiteye bir teknopark
saglanmalidir.

i¢ ve dis paydaslara yonelik
gtivenli teknoloji kullanimi
egitimleri verilmeye devam
edilmelidir.

i¢ ve dis paydaslara yénelik yasal
diizenlemelerle ilgili farkindalik
egitimlerine devam edilmelidir.



Cevresel

Cevre bilincinin artmasi ve

yapilandiizenlemelerde
cevresel onlemlerin Gnem
kazanmasi

6331 sayili [s Saghigi ve
Giivenligi Kanunu geregi
calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerin olmasi
Kiiresel anlamda iklim
degisikligi, ¢ollesme, arazi
kullanim degisikligi, su
kithgive gevre kirliligi gibi
sorunlarin olmasi

Kutlubey Yerleskesinde
“yesil kampiis” hedefine
yonelik olarak
yapilanmanin devam
etmesi

Green Metrickriterlerine
uyumsiirecinde olunmasi

Kutlubey Yerleskesinde;
heniiz biitlinciil bir
peyzaj planlama
projesinin olmayisi
Cevresel projelerin
ekonomik maliyet-
ekolojik yarar ilkesine
gore
degerlendirilmemesi
Peyzaj planlama,
tasarimve yonetimi
icinidari bir birimin
olmamasi

Cevre bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri egitimleri
verilmelidir.

Gelistirilecek projelerin bolge
ileiliskilendirilmesive
uygulanmasi saglanmalidir.
Yesil kampiis hedefine yonelik
yapilan uygulamalara devam
edilmeli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin sekilde
kullanimi planlanmalidir.
Cevreileilgiligerceklestirilecek
projelerinbenimsenmesi

icin gerek planlama gerekse
uygulamaasamasinda
ogrencilerin ve bolge halkinin
katilimisaglanmalidir.

Yasam Dongiisti Analizi

(Life Cycle Analysis)
kavraminin hemiiniversite
birimlerinde hem de
sektorlerde planlanmasi ve
uygulanmasina doniik
farkindalik calismalarina
devam edilmelidir.
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J. Giclii-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi ile B6llimiimiziin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, giiclii ve
zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis ¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak
firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerin
ortadan kaldirilmasi ve belirlenen strateji ve vizyonun gerceklestirilmesine ¢calisiilmaktadir.

Temel Egitim BoOlimi 6gretim elemanlar: ile gliglii ve zayif yonlerimiz, gercekei
bicimde ele alinarak degerlendirme yapilmistir. Durum analizinde b6liimiinde Kurumsal
tarihce, paydas analizi, insan kaynaklar yetkinlik analizi, akademik personel ve 6grenci
sayilarinin orantisal gelisimi, teknoloji ve fiziksel kaynak analizi, akademik faaliyetler
analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Daha sonra Béliimiimiiziin GZFT analizi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Fakiiltemizde huzurlu ve samimi bir ortamin

bulunmas: Fakiiltemizde kiiltiirel cesitliligin olmasi

Akaderflikve idari insan kaynagi ile iletisim Kismi zamanl 6grenci istihdam
kolaylig1

Akademisyenlerin 68rencilere 6zgiiven vermesi  Bilimsel yayin ve proje sayilarinda artis olmasi

Universitemizin bilimsel faaliyetleri desteklemesi Performans ydnetimi uygulamalari, i¢ kontrol
ve tesvik etmesi sistemlerinin kurulmasi, kalite yonetim sistemi ve
hizmet sunum standartlarinin olusmasi

Etkin kurumsal yapiy1 saglayabilecek stratejik

Cagdas ve 6grenci merkezli yaklasimin plan calismalarinin olmas

bulunmasi
Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda Konferans salonu gibi fiziki imkanlarin var
gorunir hale gelmesi olmasi

Geng, dinamik ve basari odakli insan kaynaginin Akademik tesvik ve yayin sayisinda ilerleme

varhigi

Akademik insan kaynaginin aidiyet duygusunun Kurum kiiltiiriint gelistirmeye ve gliclendirmeye

iyi diizeyde olmasi yonelik yapilanmaya ve faaliyetlere 6nem
verilmesi

Yonetim ve 6grenci iliskilerinin gii¢lii olmasi Uluslararasilasma performansinin giderek artmasi

Fakiiltemizin degisim ve stirekli iyilesme Akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin

cabalarinin varligi gelisimine yonelik egitimlerin varligi ve siirekli

olarak iyilestirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisini Akademik tesvik ve yayin sayisinda ilerleme
artirmaya yonelik cabalarin varlig

Engelliler i¢in fiziki altyapinin stirekli Fakiiltede yeni mezun veren ingilizce Ogretmenligi
iyilestirilmesine yonelik calismalarin varligi programi disindaki tiim lisans programlarinin

akredite olmasi ve siirduriilebilirlik baglaminda
akredite stireclerinin aktif olarak devam etmesi

Fakiiltenin toplumsal katki politika ve stratejisini ~ Fakiiltede akademik ve idari islemlerin nitelikli bir
belirlemis olmasi sekilde devam etmesi icin PUKO déngiisiiniin
benimsenmis olmasi
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Birimde is ve islemlerin planlanmasinda tiim Lisans programlarimizin Tirkiye Yiiksekogretim

paydaslarin gériislerinin almmasi Yeterlilikler Cercevesi (TYY() ile uyumlu olarak
diizenlenmesi, programda yer alan derslerin

ogrenme ¢iktilari, program yeterlikleriyle uyumlu

olmasi
Erasmus+ programindan hem 6grenci hem de Fakiiltede cift anadal / yan dal programlari
personellerin aktif yararlanmasi imkanin sunulmasi
Etkili bir 6gretim siirecinin siirdiiriilebilirligi Planlar ve raporlar araciligiyla arastirmalarin ve

acisindan ¢oklu 6lcme-degerlendirme araclarinin | arastirmacilarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kullanilmasi

TUBITAK 2209 égrenci proje sayisinin fazla olmasi = Birimimizin ildeki kurum ve kuruluslarla etkili
ve 0grencilerde proje kiiltliriinlin yayginlasmasi iletisime sahip olmasi,

Zayif Yonler

Fakiiltemizde disiplinlerarasi calismalarin Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeyde

. . : olmamasi

istenilen seviyede olmamasi

Universitenin yeni olmasi nedeniyle kurumsal Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin

aksakliklar ve sistem yetersizlikleri istenilen seviyede olmamasi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin = Teknolojik altyapi yetersizlikleri ve bilisim

ve ders yiikiiniin fazlaligi altyapisindaki aksakliklar

Fiziki mekanlarin istenilen seviyede olmamasi Uluslararasilasma kapsaminda gelen 6grenci
ve O0gretim elemaninin istenilen seviyede
olmamasi

Idari insan kaynag1 ve destek personeli sayisinin Ogrencilere yonelik sosyo-Kkiiltiirel etkinliklerin

istenilen seviyede olmamasi yeterli diizeyde olmamasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara destek Mezun izleme calismalarinin gelistirilme ihtiyaci

bulunamamasi

Erasmus+ Programu ikili anlagmalarinin ve KA171

Dis kaynakli topluma katki icerikli faaliyet ve anlasmalarinin sayilarinn az olmasi

projelerin az olmasi

D1s paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile mevcut is Yasal mevzuatin sik sik degismesi ve bunun
birliklerinin gelistirilmesi imkani kurumsallasmayi olumsuz etkilemesi

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli Nitelikli 6grencilerin daha biiytik sehirleri tercih
etmesi

Universite tercihlerinde taban puan
uygulamasinin kalkmasi nedeniyle 6g8renci
niteliginin diisme ihtimali

Universitelerin ulusal ve uluslararas diizeyde
birbirleriyle gliclii entegrasyona ve is birliklerine
yoneliyor olmasi

Kamunun tiniversitelerdeki arastirma ve . : e
. ) . Universite mezunu genclerde issizligin artisi

yayinlara tesvik getirmesi

Universite ile kamu kuruluslar: ve STKlar arasinda

. . . Egitime ayrilan fonlarin azalma ihtimali
yeni ve ortak proje potansiyeli

Kalite standartlarinin yonlendirmesi sayesinde = Mali sikintilar sebebiyle belirlenen
diger yiiksekogretim kurumlariyla is birligi hedeflere ulasmada ortaya
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yapma ihtimalinin artmasi cikabilecek zorluklar

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel

projelere iliskin destek cesitliligi Laboratuvar/atolye kurulumlarinin veya yeni

teknoloji ile uyumlulastirmalarin maliyetli olmasi

Kurumsal Akreditasyon programiyla Universitenin fiziki yapilanmasinin yeni olmasi
yiiksekodgretim kurumlarinin belirli standartlar = sebebiyle “yesil kampiis” hedefi dogrultusunda
tizerine ¢ekilmek istenmesi hareket edebilecek olmasi
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K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar1

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
(2019-2023)

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Pandemi siirecinden kaynakli uzaktan
egitim siirecinin bazi performans
goOstergelerine ulasmayi1 engellemesi

2547 Sayili Kanunun bazi hiikiimleri Bartin

Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim

ve Sinav Yonetmeliginin bazi maddeleri ile
cakismaktadir.

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan ve
Cumhurbaskanligi Programi ile belirlenen
politika ve tedbirler basta olmak iizere iist
politika belgelerinin takip edilmesi

i¢ ve Dis paydaslarimizla isbirliginin
gelistirilmesi
Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

Birimde yeterli diizeyde personel olmamasi
nedeniyle mevcut personel tizerindeki is ylikii
fazladir.

Akademik ve idari personel sayisinin

ve niteliginin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Yeni plan uygulamaya girmeden 6nce ve planin her
uygulama yilinin basinda kurum personeline
amag, hedef, performans géstergeleri, yapilmasi
gereken faaliyetler hakkinda bilgilendirme
yapilmasi

Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken
gercekei ve ulasilabilir hedeflerin belirlenmesi

Hedef ve performans gostergeleri belirlenme
slirecince birimlerin siirece aktif katiimlarinin
saglanmasi

Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeliginin; 5’inci ve 7’inci maddesi ile
18’inci maddesinin 4’tinci fikrasinda degisiklikler
yapilmasi, 2547 Sayili Kanun’un 44’tincii maddesinin
c) fikrasinin birinci ve ti¢lincli paragraflarinin
yOnetmelige yansitilmasi gerekmektedir.

Universitemiz amag ve hedeflerinin iist politika
belgelerine uygun sekilde belirlenmesi
fhtisaslasma alanimiz kapsaminda kamu, {iniversite,
0zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve is birligi gelistirilerek Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilmalidir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin {iniversitemize
iliskin goris ve onerilerinin diizenli olarak alinmasi ve
paydaslarimizla iliskilerin degerlendirilmesi
Mezunlarla olan etkilesim artirilmalidir.

Universitemize yeterli sayida kadro verilmelidir.
Hizmet ici egitim sayis1 artirilarak personele
duyurulmasi



Kurum Kiiltlri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekodgretim Sektorii Analizi

Katilim, is birligi, kurum igi iletisim, degisime
aciklikkonularinda gelismeye devam
edilmesi gerekmektedir.

Paydas memnuniyetinin artirllmasina
yonelik RIMER Sisteminin kurulmus olmasi

Merkezi Arastirma Laboratuvar
binasinin yapim isleminin
tamamlanamamasi

Teknoloji tabanh derslik sayisinin yetersizligi
Bilisim alaninda ¢alisacak yeterli diizeyde
personel bulunmamasi

Gelisen teknolojinin yeniihtiyaclari ortaya
cikarmasi.

fhtiya¢ duyulan yeni egitim, arastirmave
sosyalyasamalanlariile donanimlarin
yatirim programina alinmamasi ve biitge
6deneklerinin temin edilememesi

Mal ve hizmetalimlarinda 6n gériillemeyen
fiyatartislari

Mevcut dgretim elemanlarisayisinin azligive
is yuki fazlaligi

Derslik, ofis velaboratuvar gibi fiziki
alanlarin yetersizligi

Yiiksekogretimde kalite sistemi

olusturulmasi ve akreditasyon ¢alismalari

Yiiksekdgretim alaninda yapilan reform
kapsamindaihtisaslastirilmis alanlara yonelik
universitelere saglanan imkanlarin olmasi
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Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki
gelisimleri tesvik edilmeli, birbirleriyle bilgi, beceri ve
deneyimlerini paylagsmalari saglanmalidir.
Aidiyetduygusunu artiracak ve kurum igi

iletisimi gelistirecek faaliyetlerin artmasi
saglanacaktir.

Akademikveidaribirimlericinihtiya¢duyulan
yeni fiziki kaynak ihtiyaci karsilanmalidir.

Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
kullanilmasini saglamak icin gelisen yeni teknolojileri
takip ederek 6zellikle personel ve 6grencilerin bilgiye
daha hizli ulagmasi saglanmalidir.

Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesiigin
biitce imkanlar1 dogrultusunda belirlenen
onceliklere gore gerekliiyilestirmeler yapilmalidir.

Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona uygun
sekilde fiyatglincellemeleriyapilmaldir.
Ongoériilemeyen fiyat artislarina karsi tedbirler
alinmaly, biitce 6deneklerinin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulmalidir.

Akreditasyon diizeyi artirilmalidir.
Kalite kiltiiriintin tiim ¢alisanlarca
benimsenmesine yonelik faaliyetler artirlmalidir.

ihtisaslasmaalanindakatmadeger liretenve
toplumsal kalkinmaya destek olabilecek projeler
tiretmelidir.



4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Temel Egitim Boliimii’'niin misyonu, siirekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikeiligi ve
surdtriilebilirligi esas almak, 6grenci merkezli bir anlayisiyla egitim, arastirma, sosyal
sorumluluk faaliyetlerine evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagi
yetistirmektir.

B. Vizyon

Siirekli iyilesme ve stlirduriilebilirligi hedefleyen, bilimsel ve toplumsal katki odakl
arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestiren, verdigi nitelikli egitimle 6ncii bir bolim
olmaktur.

C. Temel Degerler

* Bilimsellik,

% Ekolojik yasam,

*— Etik degerlere baglilik,
% Girigimcilik,

*— Hakkaniyet,

%= Hesap verebilirlik,

*— Hosgort,

+ Insana, kiiltiirel degerlere saygi,
*— Katilimcilik,

*- Kapsayicilik,

*— Sosyal sorumluluk,

* Siirdilrilebilirlik,

= Seffaflik,

* Yenilikgilik.
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5. FARKLILASMA STRATE]JiSi

A. Konum Tercihi

BARU Egitim Fakiiltesi, iilkemizde bir fakiilteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir fakiilte olmay1 hedeflerken,
kendisini agirhikli olarak egitim odakli bir fakiilte olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde
uygulanan yliksek6gretim politikalarinin tiniversitelere ytikledigi gérevler arasinda nitelikli
bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek énceliklidir. Universitemiz 2008 yilinda kurulan ve
gelismekte olan {Universitelerden biridir. Bu nedenle fakiiltemiz bir yandan mevcut
birimlerde 6grenci sayisini artirmakta, diger yandan yeni boliimler agma calismalarini
siirdiirmektedir. Ulkemizde gen¢ niifusun fazla olmasi sebebiyle yiiksekogretime yonelik
yuksek bir talep s6z konusudur. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla liniversite sayisinin ve
kontenjanlarinin artmasi yéniinde bir egilim vardir. Universitemiz Bartin’da bulunan tek
Uiniversitedir. Bu sebeple hem bdlgenin yliksekdgretim ihtiyacini karsilamakta hem de artan
ogrenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki saglamaktadir. Fakiltemiz
Ogretim tlyesi basina diisen 6grenci sayisi tiniversitedeki diger fakiiltelerin ortalamasinin
lizerindedir. Mevcut Ogretim iyeleri zamanlarinin 6nemli kismini egitim-68retim
faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu sebeple, BARU Egitim Fakiiltesinin egitim odakli bir fakiilte
olma konumunu basariyla yerine getirebilmesi i¢cin 6gretim iliyesi basina diisen 6grenci
oraninin makul bir seviyeye getirilmesi son derece énemlidir.

BARU, cografi konumu itibariyla tarihi, dogal ve turistik bir bélgede yer almaktadir.
Universitenin icinde bulundugu Bartin ili, Ankara ve Istanbul gibi metropol sehirlere
yakinlig: ile dikkat cekerken doga ile i¢ ice bir atmosfer sunmaktadir. Universite, cesitli
sertifika egitimleri ve kurslar aracilifiyla o6grencilere genis bir egitim yelpazesi
saglamaktadir. Bunun yani sira elde ettigi sportif basarilari ve hizla gelisen yeni kamptisiiyle
-Kutlubey Yerleskesi- ulusal ve uluslararasi siralamalardaki goriintirliigii artmaktadir. Ayrica
BARU'niin egitim alaninda iist siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler Egitim Fakiiltesinin
egitim odakl bir fakiilte olma potansiyeline katk: saglamaktadir.

Egitimi odagina alan konum tercihinde, 6grenci merkezli, beceri ve deger temelli
egitim anlayisina yonelik uygulamalara agirlik verilecektir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin egitim odakli konum tercihi, kendi 6grencilerinin yani sira diger
paydaslarina da firsatlar tanimaktadir. Fakiilte biinyesinde stirdiiriilen yeni arastirma ve
gelistirme c¢alismalariyla bolgenin egitim kalitesinin yiikseltilmesine yonelik gelistirme
faaliyetlerinin stlirdiriilmesi basar1 bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Basari bdélgesi
tercihinin yansimasi olarak 2022 yilinda Bartin Cocuk Universitesi kurulmus ve 15 farkl
etkinlik ile faaliyete baslamistir. Bolgedeki okul, kurum ve kuruluslariyla is birligine gidilerek
Egitim Fakiiltesinin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktarilmasi ¢alismalarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Fakiiltemiz, siirekli iyilesmeyi, girisimciligi, yenilikciligi ve siirdiiriilebilirligi esas
alarak, 6grenci merkezli bir anlayisla bolgenin egitim kalitesinin ylikselmesine yonelik
gelistirme faaliyetlerini strdiirecek ve egitim, arastirma, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagini yetistirme c¢alismalarini
yiriitecektir. Ogrenci merkezli egitim yaklasimiyla girisimci, nitelikli ve toplumsal sorunlara
yonelik etkili uygulamalar gerceklestirebilen bireyler yetistirmeye devam edecektir. Ozel
egitim ve okul oncesi egitim 6ncelikli alanlarimizdan olup bu alanlarda akademik insan
kaynaginin artirilmasi saglanacaktir. Uluslararasi is birlikleri kuvvetlendirilecek, uluslararasi
proje, etkinlik ve karsilikli 6grenci/personel hareketlilikleri ile fakiiltenin ulusal ve
uluslararasi taninirhigi artirilacaktir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler
arasi egitim faaliyetlerinin yiritilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, say1 ve
niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Egitim odakl bir fakiilte olarak konum ve basari
bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin,
yayin ve arastirma faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne
olursa olsun Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi bolgesel kalkinmay1 hedefleyen, bélge ve
bolge insaninin sorunlarinin ¢ézimini amaclayan arastirma, girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de artirmay: hedeflemektedir.

Bu baglamda, baslica 6nceliklerimiz egitimde ve arastirmada miikemmeliyetgiligi
surdirmek, nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci tarafindan tercih
edilebilirligini saglamaktir. Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, gorgii
ve becerilerini artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarhliklarini gelistirmek,
girisimci/yenilik¢i yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi standartlarda
basarilara imza atip toplumda fark yaratacak bireyler olmalarini saglamak, 6gretim
elemanlarimizi uluslararasi alanda aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel
eserler liretmelerini, 6ncl arastirmalar, disiplinlerarasi ¢alismalar yapmalarini desteklemek,
bilimsel arastirma sonuclarinin toplumsal faydaya doniisebilmesini saglayacak
mekanizmalar: olusturmak 6gretim tiyelerimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz araciligiyla
tiretilen bilginin toplumla paylasimini siirekli kilmaktir.

Faktorler
Yap
v v

v

Sosyal imkanlar
Destekler (Burslar vb.)
Lisans Ogrenci Sayilar
Insan Kaynaklari
Finansal Imkanlar
Ogrenci Degisim Programlar Faaliyetleri
Girisimcilik/Yenilikgcilik Faaliyetleri
Kiilttirel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katki Hizmetleri

LK KK K KK
<

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

<

Dijital Dontisiim Faaliyetleri
Siirdiirtilebilir ve Iklim Dostu Faaliyetleri
Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri

Bilimsel Faaliyetler

LK K K

AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilikgilik Is Birlikleri
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Uluslararasilasma Faaliyetleri

v
Cok Disiplinli ve Disiplinlerarasi Calismalar v
Ogrenci Merkezli Egitim Y,
Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari v
Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri v
Program Cesitliligi V.
Uygulamali Egitim/Staj imkanlar NV v
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik v
Kalite v

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz kuruldugu ilk giinden itibaren egitim, 68retim ve arastirma faaliyetlerini
etkili bir sekilde siirdiirmektedir. Bu cercevede iliniversitemizde faaliyet ytriiten fakiilte,
enstitl ve yiiksekokullarimizin her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten
birimlerdir. Bircok disiplinin bir arada olusu disiplinler arasi ¢alismalara imkan saglamasi
acisindan son derece elverisli bir ortam olusturmaktadir. Disiplinler arasi egitim
faaliyetlerine agirhk vermeyi planlayan bir Fakiilte olarak Bartin Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nde;

« Times Higher Education (THE), alan siralamasinda 2024 Diinya Universite
Siralamalarinin genelinde kullanilan 18 performans gostergesini ayni sekilde kullanarak
“Egitim”, “Ogretmen Egitimi” ve “Egitimde Akademik Calismalar” gibi alt baghklarla “Egitim”
alanindaki yaptign degerlendirmelerde BARU, “Egitim” alaninda diinyanin en iyi ilk 500
universitesi arasina girmistir.

v Son 5 yilin performansina bakilarak kurumlarin degerlendirildigi ve Tiirkiye’den
siralamaya girebilen 75 yiiksekdgretim kurumunun degerlendirildigi THE alan bazh
siralamada BARU, “Egitim” alaninda 401-500 bandinda yer alan bir iiniversite ile 5’inciligi
paylasmistir.

v Egitim Fakiiltesinden Tiirkce Ogretmenligi ve Simif Ogretmenligi Programlarinin TYC
veri tabanina islenmeye hak kazanmasi ile birlikte TYC ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) logolarinin diplomalarda yer almasi, bu programlardan mezun olan 6grencilerin yurt
disinda diplomalarinin daha hizli taninmasi, istihdam edilme imkanlarinin artmasi, yatay ve
dikey 68renci hareketliliginin kolaylasmasi saglanmistir.

 Tiirkiye'den 79, diinyadan 1973 iiniversitenin dahil oldugu SCImago 2022 "Egitim" konu
alani siralamasinda Universitemiz Tiirkiye'de 13, diinyada ise 520. sirada yer almistir.

~ Akredite calismalarinda ilkeli ve istikrarl bir tutum sergileyen Fakiiltemiz, mezun veren
tiim programlarinin akredite olmasi basarisina erismistir.

v Proje temellj, stirdiiriilebilir gelisim, nitelikli 6gretim ve iyi bireyler yetistirme amaclar
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dogrultusunda ¢alismalar planlayan Egitim Fakiiltesi, 2209/A Projeleri 2022 yili 2. donem
cagrisinda, biinyesinde hazirlanan projeler ile Bartin Universitesi icerisindeki birimler
arasinda en fazla destek hakki kazanan fakiilte olmustur.

« Bartin Universitesi, TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan Bazinda
Yetkinlik Analizi” raporunda Tirkiye’deki iiniversiteler arasinda “Sosyal ve Beseri Bilimler-
Egitim” alanindaki yiiksek konumunu 2023 yilinda da korumustur. Bartin Universitesi, Kalite
boyutunda Bogazi¢i, ODTU, Adiyaman ve Bilkent Universitelerinin ardindan 5. sirada yer
almistir.

v YOK tarafindan diizenlenen 2022 Engelsiz Universiteler Odiilleri kapsaminda Kalite,
surdtriilebilir gelisim ve firsat esitligi cercevesinde egitim anlayisini belirleyen Fakiiltemiz,
Mekanda Erisebilirlik Odiilii (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisilebilirlik Odiilii (Yesil Bayrak)
ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler Odiilii (Mavi Bayrak) alma basarisini géstermistir.

Fakiiltemizde fen ve sosyal gibi bircok farkl disiplinin bir arada olmasi ile arastirma,
egitim-6gretim ve girisimcilik alanlarinda disiplinlerarasi calismalara imkan saglanmaktadir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini siirdiiriilebilir sekilde artirmay: planlayan bir fakiilte olarak
Egitim Fakiiltesinde;

\/ Geng, dinamik, basar1 odakli, ¢agdas ve 6grenci merkezli yaklasim ile 68retim
faaliyeti gerceklestiren, arastirma yapma ve arastirma konusunda yeteneklerini
gelistirmeye istekli, kendi bilim dali yaninda farkl disiplinlerle de is birligi icerisinde
calisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 103 akademik ve 10 idari insan kaynagi gorev
yapmaktadir.

\/ Nitelikli insan kaynag1 ve uygun altyapisiyla 6grenciyi merkeze alan, egitimi zengin
O0grenme, yontem ve ortamlariyla destekleyen, 6grencilerin ¢ok yonli yetismelerine
imkan saglayan egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

\/ Turkiye'nin 81 ilinden ve farkl iilkelerden gelen 6grenciler 6grenim géormektedir.

\/ Ozel gereksinimli 6grencilerimizin geride birakilmadig tiim bireyler icin fakiiltenin
acik ve kapali mekanlarinin tamaminin ulasilabilir ve erisilebilir olmasi saglanmaya
calisiimaktadir. Egitim alan 6zel gereksinimli bireylerin yasadiklari sorunlarin tespit
edilmesi, ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi ve miimkiin olan en kisa siirede
uygulamaya aktarilmasi icin calismalar yapilmaktadir. Fakiiltemiz Engelsiz Universite
Odiilleri kapsaminda basarilarini destekleyen belgelere sahiptir.

\/ Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikh bir iletisim
bulunmaktadir. Ogretim eleman1 ve ogrenciler arasindaki iletisim, ¢ikarilan
yonergeler lzerinden saglanmakla birlikte karsilikli giiven ve saygiya dayali sosyal
iletisim ile de siirdiiriilmektedir.
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\/ Danismanlik faaliyetleri yonergelerle gilivence altina alinmis olup 0gretim
elemanlari tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmeye
devam etmektedir.

\/ Ogrenim goren 6grencilerin kayith bulunduklar1 béliim disinda farkli béliimlerden
de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninmaktadir. Ogrencilerin
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi icin boliim dis1 se¢meli ders alma, yan dal,
cift ana dal yapma imkanlari saglanarak firsatlar verilmektedir.

\/ Sunulan egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, liderlik, yonetim ve kaliteye iliskin
sire¢ ve hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasinda birim Kkalite sistemleri etkin calismaktadir. ic ve dis
paydaslarin  katillbmiyla Fakiiltemiz kalite gilivence sisteminin siirekliligi
hedeflenmektedir.

\/ Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern imkanlar dogrultusunda yenilenen
dersliklerde, kariyer alanlarina uygun ve 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde
islenmektedir.

\/ Ogrencilerimize, inan¢ ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim ortami sunulmaktadir.

\/Fakiiltemizin, akreditasyon c¢alismalarini tamamlayan ve akredite olan
programlarinin varligi ve uluslararasilasma faaliyetlerinde kararliligi bulunmaktadir.

\/ Sosyal ve akademik bir¢ok faaliyet (bilimsel ¢alismalar, sosyal sorumluluk projeleri,
staj imkanlar1 vd.) ile hijyen konusunda sistematik ve siirdiiriilebilir bir siire¢
yurutilmektedir.

\/ Sorumlu tretim ve tiiketim faaliyetleri kapsaminda cesitli bilimsel yayinlar ve
projeler lretilerek geri doniisiime hizmet eden atik yonetimi Fakiiltemizde 6n plana
cikmaktadir.

\/ Enerji verimliligine biiyiik 6nem verilmesinin yansimasi olarak akademik, idari ve
teknik personeller ile o6grencilerin enerji verimliliginin hassasiyetine iliskin
farkindaliklar yiiksektir.

\/ Egitim Fakiltesinin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara ve
Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinhg ve doga ile i¢ ice olmas1 Egitim
Fakiiltesinin tercih edilirligini artiran temel yetkinlikleri arasindadir.
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Fakiiltemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek, mevcut kaynak

kabiliyetlerini siirekliiyilestirmek i¢in;

Fakiiltede egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaci ile kadrosuna
nitelikli akademik ve idari insan kaynagini kazandirmasi,

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci akademik ve personel insan
kaynaginin sayisinin artirilmasi,

Ogretim tiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin a¢ilmasi,

Disiplinleraras1 lisansiisti programlarin ac¢ilmasi ve bu ydnde
bilimsel calismalarin yapilmas;,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atolyelerin sayisinin
ve mevcut olanlarin niteliginin artirilmas,

Binamizdaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanima sahip
olmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi yontinde
kararhligin olmasi,

Diinya ve Tiurkiye tUniversiteler siralamasinda her alanda o6n
siraya ylikselmede kararli olunmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik
olmasi ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Idari insan kaynaginin is dinamizminin yiiksek olmasi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Fakiilte ile sehri biitiinlestirecek faaliyetlerin sayisinin artirilmasi,
Mezun izleme ¢alismalarinin artirilmasi,

Yaygin ve etkin olarak gerceklestirilen danismanlik hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi,

Ogrencilerin  Fakiilteye aidiyetlerini artiracak sosyo-Kkiiltiirel
faaliyetlerin artirilmasi,

Fakiilte goriiniirliiglinii artiracak olan boliim ve programlarina iliskin
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi tesvik ederek enerji verimliligi
calismalarinin stirdiiriilmesi,
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+ Deneyim ve donanimini artirarak multidisipliner ¢alisma ortamina zemin
hazirlayacak sekilde ulusal ve uluslararasi resmi kurumlar ve sivil toplum
kuruluslar (STK) ile is birliklerinin artirilmas;,

+ Egiticilerin egitimi faaliyetlerine her y1l siirdiirtilebilir sekilde devam
edilmesi ve egitimlere katilan insan kaynagi sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

6. STRATE]Ji GELISTIRME
A. Amaglar ve Hedefler

Bu béliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgular ile 6nceki dénem stratejik planlarinda belirlenen amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinden yararlanilmistir. Amag ve hedefler belirlendikten
sonra 0nceki donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle dlciilebilir, Fakiilte agisindan
anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri secilmesine 6zen gosterilmistir. 4 amacg ve
bunlarin altinda bulunan 15 hedef belirlenmistir. Hedeflerin gergeklesmesini izleyebilmek
icin 32 adet performans gostergesi, strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef
kartlari olusturulmustur.

A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - 6g8retim faaliyetleri icin fakiiltemizin akademik altyapisini giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim ve O6gretim programlarini
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi / c¢ok disiplinli egitim ve ogretimi
gliclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 68rencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.2. Fakiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Fakiltemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.5. Fakilte adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Sirdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
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Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

A5. Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiirtinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek.

H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.

H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.4. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.
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B. isbirligi Yapilacak Birimler
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Hedefler

i

i

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

i

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.5.

Hedef 3.1.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef 5.5.
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C. Hedef Kartlar

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
§ Yetistirmek
Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisin
) Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

sbirrou LR Qldugu L Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢cik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG1.1.2. Ogretim

liyesi basina diisen 40 23,1 23,05 28,1 30,1 30,1 31,6 6ay 1yl
0grenci sayis1

PG1.1.3.Ogretim

elemani bas]na dﬁ$en 20 21 19,3 23.4 25.5 27.2 28.7 6ay 1 yll
0grenci sayis1

PG1.1.5. Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda 6gretim 40 10 12 12 12 12 13 6ay = 1yl
yetkinligini gelistirici

egitimi alan akademik

insan kaynagi sayisr*

. Egitim Fakiltesi

+ Diger Akademik Birimler
+ Personel Daire Baskanligi
+ Kalite Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak
Birimler

+ Insan kaynag gereksiniminin karsilanamamasi
Riskler + Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin lizerinde olmasi
+ Talep edilen kontenjan sayilar1 YOK’e gerekeeli olarak sunulacaktir.
+ Ogretim elemani sayis1 artirilacaktir.
Stratejiler + Egiticilerin egitimi etkinliklerine katilim tesvik edilecektir.
+ Ders veren dgretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ytiksektir.
Tespitler + Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci
vardir.

. + Insan kaynag artirlmalidur.
Ihtiyaclar + Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik

egitimler gerceklestirilmelidir.

*Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmistir.
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A Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
mag (A1) Yetisti
stirmek
Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim
Tyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

sbirrou LR Qldugu L Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Raporlama Sikhig:
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PG1.2.1. Lisans

programlarlnln genel 40 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yll
doluluk orani
PG1.2.2. Akredite 60 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

olan program sayisi

is Birligi Yapilacak + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birimler
Riskler +Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik géstermesi
+ Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi

+ Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tiniversite tanitim
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler + Programlar ve ders planlari giincellenerek iyilestirilecektir.
+ Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek
egitim ve rehberlik saglanacaktir.
+  Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlar1 birimlerde degisiklik gostermektedir.
Tespitler +  Fakiilte biinyesinde mezun veren 7 program akredite olmustur. Ingilizce
Ogretmenligi Programi icin ise 6z degerlendirme raporu hazirlanmistir.

+ Akreditasyon konusunda personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmaya devam edilmelidir.

+ Oz degerlendirmeye iliskin egitimler verilmelidir.

ihtiyaclar +  Universite tamitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

+ Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.
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A Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
mag (A1) Yetisti
stirmek
Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢cik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG1.3.1. Yan dal

programlarina 30 5 5 5 5 6 6 6ay 1yl
kayith 6grenci

sayisl

PG1.3.2. Cift ana dal

programlarina kayith 35 17 17 18 18 18 18 6ay 1yl

O0grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan 35 2 3 4 5 6 7 6ay 1yl
mezun 6grenci sayisi*

Diger Akademik Birimler
Birimler . .
+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
bl + Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli
dagilim olmamasi.
+ Bolim dis1 segmeli derslerin boliim program giktilar ile uyumunun
saglanamamasi.
Stratejiler o
+ Bolimler arasindaki cift ana dal/yan dal programlari i¢in is birligi artirilacaktir.
+ Bolim disi secmeli dersleri alabilecek programlar ile program ¢iktilar
uyumuna iliskin bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.
+ Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.
+ Ciftana dal/yan dal programina kayit yaptiran 6grenci sayisi ile mezun
. sayisi arasinda farklilagsma vardir.
Tespitier + Boliim dis1 segmeli derslerin boliim program ¢iktilariile
uyumu degerlendirilmemistir.

+ Bolim disi segmeli derslerin ¢evrim ici olarak verilmesi tesvik edilmelidir.
+ Cift Ana dal / Yan dal yapan 6grencilerin gerekceli memnuniyet
ihtiyaclar diizeyleri saptanmalidir.

+ Cift Anadal / Yan dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
§ Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢cik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Raporlama Sikhig:
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PG1.4.1. Lisans

dizeyinde danisman 40 5775 @ 57,65 538 @ 5385 5382 538 6ay 1yl
basina diisen 6grenci

sayisl

PG1.4.2. Akademik

danismanlhk

hizmetlerinden 30 77 78 80 82 83 85 6ay 1yl
memnuniyet orani

(Lisans) (%)

PG1.4.5. Giincel

meslek gereklilikleri

hususunda kariyer

danismanligl 30 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
hizmetinden

yararlanan 6grenci

orani

. Egitim Fakilesi

Is Birligi Yapilacak + Kalite Koordinatérliigii
Birimler + Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Insan kaynaginin yetersiz olmasi

+ Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler + Bireysel farkliliklar: dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklasimi
uygulanacaktir.
+ Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayisi yiiriitilmeye devam edilecektir.
+ Akademikveidariinsan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
+ Fakiiltemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Tespitler + Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiiki fazladir.
+ Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yénelik ihtiyac analizi
anketi uygulanmalhdir.

+ Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is
ihtiyaclar birligi artirllmalidir.
+ Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.
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Amac (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel
Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagam

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.2. Dezavantajh
gruplarin sosyal
entegrasyonuna
yonelik yapilan faaliyet
sayis1 (her tir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetleri)
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

ihtiyaclar

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

100 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl

+  Egitim Fakiiltesi
+ Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

+ Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi

+ Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yo6nelik etkinliklerin yeterli
olmamasi

+ Biitge kisithigi

+ Engelli bireylerin ihtiyaclarina gore fakiilte icerisindeki mekanlara, egitime ve
sosyokiiltiirel faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.

+ Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katilimini destekleyecek sekilde
iyilestirilecektir.

+  Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine
yonelik durum tespiti yapilacaktir.

+ Dezavantajli gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin
erisebilirlikleri yeterli degildir.

+ Dezavantajli gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri
saglanmalidir.

+Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel
etkinlikler artirilarak gelisimleri desteklenmelidir.

+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine
yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje
sayisl

PG2.2.2. Ulusal
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje
sayisl

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarinin
danismanlik yaptigi
kurum disi fonlanan

grenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim

igi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Hedefe EtKisi (%)

35

30

35

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirllmasi

Raporlama Sikhig:
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0 0 0 0 0 0 6ay 1yl
0 0 1 1 1 1 6ay 1yl
2 2 2 3 3 3 6ay 1yl

Egitim Fakiiltesi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii

Biitce kisithliklar

Projelerin ilgili cagr1 donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli
diizeyde yapilmamasi

Arastirma altyapisinin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda
yetersiz bulunmasi

Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi

Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Arastirma altyapisi gliglendirilecektir.

Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artirilacaktir.

Proje ¢agrilarina iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Dis kaynakl projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
Kurum disi fonlanan proje sayisi azdir.

Akademik insan kaynaginin etkin proje 6nerisi hazirlama becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

Universite-sanayi ve liniversite-toplum is birligini artiracak calismalar
yapilmalidir.
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Amac (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Hedef (H2.3)

Fakiiltemiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansim lyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel
etkinlik sayis1

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladigi bilimsel etkinlik
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Tespitler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

@
>
—
o
)
=
=)
=
&
)
=
[*]
=

Baslangic Degeri
izleme Sikhig1

Plan Donemi

6ay

12 13 14 15 16 17 6ay

Egitim Fakiiltesi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii
Kalite Koordinatorligi

Biitce kisithliklar

Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin kisith olmasi

Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (déviz kuru, pandemi vb.)
Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.
Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katilimi icin ayrilan
biitce ve destek miktar artirilacaktir.

Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktari istenilen
diizeyde degildir.

Bilimsel arastirma yetkinlikleri gelistirmek amaciyla fakiiltemiz biinyesinde
calisma grubu kurulmalidir.
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Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
§ Katkida Bulunmak

Hedef (H2.5) Fakiilte Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG2.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen

uluslararasiyaym sayisi | 5o (44 0,44 0,44 0,48 0,49 0,50 6ay 1yl
(Web of Science (SCI,

SCI- Expanded, SSCI,
AHCI))
PG2.5.2. Ogretim

elemani bagima disen 35 0,10 0,11 0,13 0,15 0,18 0,21 6 ay 1yl
uluslararasi yayin sayisi

(Scopus)
PG2.5.3. Ogretim

elemani basina disen 15 50 062 064 067 069 071  6ay 1yl
ulusal yayin sayist (TR

Dizin)

Is Birligi Yapilacak + Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Birimler

+ Biitce kisithiliklar

+ Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda
Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevlerinin artmasi

Riskler ihtimali

+ Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

+ Olaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek
motivasyon kayiplari

+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken
niteliginin diisme ihtimali

+ Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarin saglayacak
- akademik destek saglanacaktir.
Stratejiler
+ Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
. + Birim adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen dlizeyde degildir.
Tespitler R o . ; O
+ Nitelikli yayin yapan dgretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
+ Insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

+  Ogretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirilmasi icin
arastirma performansi 6diil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

+ Insan kaynaginn is yiikii adil, seffaf ve siirdiirtilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paylastirilmalidir.

ihtiyaclar
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisin
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

@
>
—
o
)
=
=)
=
&
Q
=
(¥
=

Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi is
birlikleri

kapsaminda yapilmis 100 1 1 2 2 2 2 6ay 1yl
makale ve projelerde

yer alan kadin
Ogretim elemani

Sayisl

Is Birligi Yapilacak + Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Birimler + Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

. +  Ogretim elemanlart ile is birlikci kurumlar arasinda yeterli
Riskler S -
etkilesimin saglanamamasi

+ Dispaydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.
Stratejiler + Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin niteligini artirmak icin ilgili
koordinatorliiklerin ve komisyonlarin etkinligi artirilacaktir.
Tespi + Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
espitler e riss s . . N Ca
+ Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

+  Ogretim iiyelerinin uzmanlk alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin
ihtiyaclar artmasi saglanmalidir.
+ Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplari tesvik edilmelidir.
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ao TTE o Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
.\ Hliskili Oldugu Alt - .
macin fiski iqugd Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan

gerceklestirilen sosyal 100 1 2 3 4 5 5 6 ay 1yl
sorumluluk projelerinin

sayisl

- Egitim Fakilesi

is Birligi Yapilacak + Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii
Birimler

+ Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin yetersiz olmasi
Riskler + Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi
sahibi olmamasi
+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet
alanlarinin fakiilte icerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.
St .. + Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi
ratejiler . ) o . : .
blinyesinde yapacagi proje ve faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
+ Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iiretmesi icin
egitimler verilecektir.
+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve etkinlikleri yeteri
Tespitler kadar bilinmemektedir.
+ Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk
proje sayis1 azdir.

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi
artirilmalidir.
+ Fakiilte genelinde topluma katki saglama temelli proje sayisi artirllmalhidir.

ihtiyaclar
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagam

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin

Amacin Iligkili Oldugu Alt Vitkseltilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

PG3.4.1. Bolim
tarafindan diizenlenen

égrencilere yonelik 100 6 7 7 7 7 7 6ay 1yl
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi

Is Birligi Yapilacak + Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Birimler
Riskl + Biitce kisitliliklar

ISKier + Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

+  Ogrenci kuliiplerinin say1sy, cesitliligi ve iiye sayisi ile etkinliginin artirilmasi
Strateiiler tesvik edilecektir.
) + Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani ¢ergevesinde
diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Tespi +  Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yénelik etkinlik sayis1 azdur.
espitler o A .
+ Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

+ Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini
saglayacak destekleyici programlar uygulanmalhdir.

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmistir.
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Amac (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve
idari insan kaynaginin
mesleki ve kisisel
gelisimine yonelik
verilen egitim sayis1
PG 5.1.2. Akademik
insan kaynaginin
kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

ihtiyaclar

Katilhimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe EtKisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

Plan Donemi

55 0 1 1 1 2 2 6ay 1yl

45 73 74 75 77 78 79 6ay 1yl

+ Egitim Fakdiltesi

+ Kalite Koordinatorligii

+ Insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica ¢ok artmasi nedeniyle
katilim isteksizliginin olusmasi

+ Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyokiiltiirel imkanlar vb.)
kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi

+ Insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen
alanlarda hizmetici egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

+ Insan kaynagimin ve égrencilerin kurumsal baghligini artirmaya yénelik
sosyal faaliyetler diizenlenecektir.

+ I¢ paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baghlik diizeyi takip
edilecek ve iyilestirilecektir.

+ Personelin genis katilimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
+ Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve
saglik tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

+ Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal
etkinlikler diizenlenmelidir.
+ Idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici
onlemler alinmaldir.
+ Insan kaynag sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmahdr.
+ Fakiiltenin fiziki imkanlari iyilestirilmelidir.
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Amac (A5)

Hedef (H5.2)

Amacin ilgili Oldugu i
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan
akademik insan kaynagi
say1sl

PG5.2.3. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan
O0grenci sayis1

PG5.2.4. Karar alma
stireclerine katilan dig
paydas sayisi
PG5.2.5. Karar alma

stireglerine katilan mezun
sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaclar

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

ic ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimim Saglamak

@
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25

25

25

25

Plan D6nemi
Raporlama Sikhig:

izleme Sikhig1

44 46 47 49 51 53 6ay 1yl
19 22 24 25 27 29 6ay 1yl
11 12 13 13 13 13 6ay 1yl
1 1 1 1 1 1 6ay 1yl

Egitim Fakiiltesi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Paydaslarin karar alma stireclerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda

stirdiirtilebilirligin saglanamamasi

Mezun 6grencilere ulasilamamasi

Biitce kisitlar1 nedeniyle mezunlar icin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

i¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
Katilimci yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara
devam edilecektir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini artirici etkinliklerin ve
uygulamalarin yapilabilmesi icin mali kaynak artirilacaktir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi icinde
mezunlarin kariyer gelisim stireglerine iliskin calismalar artirilacaktir.

Dis Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara katilim oraninda
eksiklikler olmaktadir.

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.
Mezunlarin sektor tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artirilmalidir.
Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi

icin mali kaynak artirtlmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi yapilarak
mezunlara yonelik calismalar artirilmalidir.
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Amac (A5) Katilhimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Adi

VBT I IR NTRIW:\id  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

9 g= 2
& ) X
3| 2% & %
: «
é g = = £
Performans Gostergeleri o o 80 @ i
= a s [=
[3) = 8 g o
o= = ) =%
) S« ~ 5]
- o'} ol &
PGS5.3.1. Uluslararas! 100 25 26 27 28 29 30 6 ay 1yl
ogrenci sayisi

Is Birligi Yapilacak + Dis iliskiler Genel Koordinatdrliigii
Birimler

+ Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi
Riskler + Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi
+ Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilari
Stratejiler artirilacaktir. o ' -
+ Anlasma yapilan uluslararasi iiniversite gesitliligi artirilacaktir.
+ Gelenuluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Tespitler +  Universitemize degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim elemam
sayisl yetersizdir.

+ Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlari icin internet sayfasinda ayri bir
boliim agilmalidir.

ihtiyaclar
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Amac (A5)

Hedef (H5.5)

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

H.5.5.1. Kalite
stirecleri kapsaminda
dis paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

H.5.5.3. Kalite
stirecleri kapsaminda
ic paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaclar

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek|

Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

‘I;f;;_glnil/g‘;ﬂ g:‘((l);f:m Ady Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe EtKisi (%)
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig:

6 ay 1yl

50 | 2 2 3 3 3 3 6ay 1yl

+ Egitim Fakiiltesi

+ Paydaslarin faaliyetlere katilimi icin yeterli zaman ayiramamasi

+ Geribildirimlerin dneminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

+ Kalite kiiltiiriiniin igerisinde barindirdigi is ylikii nedeniyle paydaslar
tarafindan direncle karsilanmasi

+ Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla
birlikte belirlenecektir.

+ Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda ac¢iklanacaktir.

+ Kalite siireclerinde yiiriitiilen faaliyetlere direnc¢ gésterilmesine 6nlem
almak ve biirokratik is yiikiinii azaltmak i¢in yazilim destegi
saglanacaktir.

+ Kalite stiregleri biirokratik is ylikiine neden olmaktadir.
+  Kurumda ¢ Kalite Giivence Sistemi olusturulmustur ancak birimlerde
etkin bir sekilde uygulanamamaktadir.

+ Kalite kiiltiirtintin yayginlasabilmesi icin gerekli rehberlik ve danismanlhgi
saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak
uygulanmaldir.

+ Kalite kiiltiiriintin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siirecler
sadelestirilmelidir.
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisim Giiclendirmek

Risk Aciklama

Biitce kisithig Egitim amach altyap1
kapasitesinin biitce kisithilig

sebebiyle artirllamamasi

Talep edilen kontenjan | Fakiiltemiz lisans programlari igin
sayisinin talep edilen toplam kontenjan
Yiiksekogretim Kurulu | sayisinin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan artirilmasi tarafindan artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Biitce planlamalarinin olasi maliyet artisi
ongoriilerek belirlenmesi, altyapi ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda maliyet
artislarinin yakindan takip edilmesi

Fakiiltemiz lisans programlari i¢in talep edilen
kontenjanlarin fakiltemiz fiziki kapasite ve
akademik insan kaynagi kriterleri g6z 6niine
alinarak belirlendigi hususunun ilgili kurullara
bildirilerek fiziki kapasite ve akademik insan
kaynagi artirimi icin talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim lyilestirmek

Risk Aciklama

Akreditasyon Her gecen yil yetkilendirilen
kuruluslarinin akreditasyon kuruluslarinin
degerlendirme sayisinin artmasi ve var olan
kriterlerini stk akreditasyon kuruluslarinin
glincellemesi kriterlerinde siklikla glincelleme

apmasl

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iligkin
kapsayici dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
paydaslarla paylasiimasi

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Risk Aciklama

Ciftanadal ve yandal | Ogrencilerin kayith olduklar:
programlarinda program ile cift anadal/yan dal
mezuniyet oraninin programlarina iligkin dersleri es

diisiik olmasi zamanli olarak yiiriitmekte

zorlanmasi nedeniyle ilgili

Kontrol Faaliyetleri

Cift anadal anlagmasi olan birimlerin ders
programlarini es zamanli yapmasinin tesvik
edilmesi, ¢ift anadal programlarinda yer alan
baz1 derslerin ilgili yasal diizenlemenin verdigi
yetki sinirlarinda ¢evrimici olarak verilmesinin

programlarda mezuniyet oraninin | desteklenmesi

diisiik olmasi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlhik Hizmetlerini Gelistirmek

Risk Aciklama

Akademikinsan
kaynaginin sayisal
yetersizligi

yetersizligi sebebiyle danisanlara
yeterince zaman ayirilamamasi

Akademik insan kaynagi sayisinin

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut akademik insan kaynaginin 6grencilere
yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
icin etkili kullaniminin yapilacak planlamalarla
saglanmasi

Hedef 1.5. Dezavantajh Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere

Katilimim Artirmak

Risk Aciklama

Dezavantajli Universitemiz dezavantajh
ogrencilerin kurumsal = 08rencilerinin kurumsal
aidiyetinin aidiyetlerinin yeni bir ortama ve

sehre katilmdan dolay1 diisiik

gelismemesi
olmasi ihtimali
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Kontrol Faaliyetleri

Birlestirici ve kapsayici yaklasim ile mekanlara
erisim imkanlarinin ve sosyokiiltiirel faaliyetlerin
iyilestirilmesi,

Fiziki altyapi, donanim ve insan kaynaginin
dezavantajli gruplar dikkate alinarak biitge
planlarina dahil edilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dezavantajl
gruplarda yer alan 6grenci, akademik ve idari
insan kaynaginin katki ve katilimini destekleyecek
sekilde planlanmasi



—-->

Hedef 2.2. Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluslar il genelinde 6zel kurum ve Bolge genelinde sanayi kuruluslari ile is birliginin
arasi is birligi kuruluslarin istenilen sayida artirilmasi ve desteklenmesi

yetersizligi olmamasi, arzu edilen alanlarda is

birliklerinin kurulamamasi

Hedef 2.3. Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansim lyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlar Biitce kisitlari nedeniyle 6gretim -
elemanlarinin bilimsel
etkinliklerinin yeterince
desteklenememesi

Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Arastirma alt Ogretim tiyelerinin arastirma Oz kaynaklarin aktif kullanimi ile aragtirma alt
yapisinin yetersizligi ve gelistirme faaliyetlerini yapisinin iyilestirilmesi

stirdiirecekleri kapsamli ve
donatili laboratuvar sayisinin
yetersizligi

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Ogretim elemanlarinin uluslararas: | Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
elemanlarinin kurum ve kuruluslarla ortak Universitemiz yetkinlik alanlarinda ortak
uluslararasi is birligi calisma ve proje gelistirme calistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak
kurma konusunda konusunda arzu edilen diizeyde is | tesvik edilmesi

yasayabilecegi birligi saglayamamasi

zorluklar

Hedef 3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlar Sosyal sorumluluk projelerine -
ayrilan bilitgenin arzu edilen
diizeyde olmamasi

Hedef 3.4. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fiziki mekanlarin Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini Ogrencilerin faydalanabilecegi fiziki

kapasite yetersizligi gerceklestirecegi fiziki mekanlarinin m? biiyiikliiklerinin kurum
mekanlarinin m? biiyiikliikklerinin | biitcesi dogrultusunda artirilmasi
yetersizligi
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Hedef 5.1. Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum dis1 faktorler [ldeki ulagim, saglik ve altyapi Cevre illerdeki nitelikli saglik kuruluglariyla protokol
(ulasim, saglik, cksiklikleri nedeniyle sayilarmin artirtlmasi

altyap1) Universitemiz personelinin

aidiyetinin olumsuz etkilenmesi

Hedef 5.2. ig ve Dig Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiliminm Saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarin Universitemiz kurullarinda yer alan D1s paydaslarin etkinlikler hakkinda 6nceden
toplantilara dis paydaslarin yapilan toplantilara bilgilendirilmesi, katilimlarinin kurumsal
katiliminin yetersiz katilim seviyesinin diisiik olmas1 iyilestirme ¢aligmalari i¢in 6neminin vurgulanmasi
olusu

Hedef 5.3. Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi diizeyde Universitemizin uluslararasi Universitenin yurt diginda tanitim

tanmirligin diisiik olmasi| diizeyde tanmirligimin diistik faaliyetlerine yeterli biitge ayrilmasi ve
olmas1 nedeniyle nitelikli faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

uluslararas1 6grenci ve gretim
elemanlari tarafindan tercih
edilirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kalite siireclerinin Universitemiz kalite siirecleri Kalite siireglerinin sadelestirilmesi, belge (kant,
icerdigi is yuki kapsaminda yapilan faaliyetlerin rapor vb.) sirkiilasyonunun azaltilmasi, otomasyon
nedeniyle paydaslar yogunlugu nedeniyle 6gretim kullaniminin artirilmasi, UBY S'ye veri ve rapor
tarafindan direngle elemanlarinin ilgili siireglere katilim | almak i¢in ilgili modiillerin eklenmesi
karsilanmasi konusunda direng gostermesi
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere
iliskin veri ve bilgi toplanmasi, analiz edilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve
iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amac¢
ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve
gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi a¢isindan biiyiik
onem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme
ve degerlendirme siirecini gerektirir. Universitemiz ve Fakiiltemiz izleme
faaliyetinde performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasmay1 ne ol¢iide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6lciide
katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yéneticidedir.
Bununla  birlikte silirecin  yiritilmesinden ihtiyaclar  dogrultusunda
olusturulabilecek ilgili diger kurullar sorumlu olacaktir. Bu kapsamda belirlenen
amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde izlenebilmesi
amaciyla Fakiilte tarafindan génderilen veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan konsolide edilerek alt1 aylik izleme ve yi1l sonu degerlendirme raporlari
hazirlanip Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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