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1. BIR BAKISTA STRATE]JiK HEDEF VE GOSTERGELERIMIZ
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bartin Universitesi iktisat boliimiiniin Stratejik Hedef ve Gostergeleri, béliimiin amaglarini, bu
amaglara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin kullanilacak stratejilerini
icermektedir. Bolimiimiiz tarafindan olusturulan 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinci ile
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Vizyon

Coztim odakl bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik aragstirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
boliim olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi iktisat béliimii, 6grenciyi biitiin egitim ¢alismalarinin merkezine yerlestirir ve
su temel degerler lizerinde durur:

Insana ve dogaya saygi
Hakkaniyet

Hosgoru

Etik degerlere baghhk
Katilimcilik

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Ozgiir akademik diisiince
Ozgiin akademik calisma
Sosyal sorumluluk

B. Amaclar ve Hedefler

Bolimiimiiziin vizyonuna ulagmak icin iktisat boliimii durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari
ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak 5 amag¢ ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik 23! hedef
belirlenmistir.

A1l. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in boélimimiiziin fiziksel ve akademik altyapisini
gliclendirmek.

H.1.2. Uluslararas1 standartlarda bolimiimiiziin egitim ve Ogretim programlarini
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi1 / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi gliclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve damismanlik hizmetlerini gelistirmek.

1 Universite stratejik plani ile uyum saglamak amaciyla béliim bazinda olusturulmayan hedefler gikarilmis
ve siralama degistirilmemistir.



H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.1. B6liim arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasimini artirmak.
H.2.2. Bolimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Boliimiimiiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgci faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4, Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Bolimiimiiziin ve Univeristemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet
sayisini artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini
artirmak.

H.4.3. Ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisim artirmak.
H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.
H.4.5. ihtisaslasma alaninda bélgesel kalkinmaya yénelik etkilesimi artirmak.
A5. Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katihmini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.



C. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Sonu

Donemi

Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Baslangic

Degeri

PG1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 23 18

PG1.2.2. Akredite olan program sayisi 0 1

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna
yonelik yapilan faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, 0 1
sportif ve egitim faaliyetleri)

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje

0 1
saylsl
PG2.4.2. Lisansiistii 6grenci orani 0.21 0.35
PG2.5.2. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi yayin
0.18 0.24
(Scopus) sayisi
PG2.5.5. Q1 Yayin (Web of Science) Orani (%) %12 %16
PG3.4.1. Boliim tarafindan diizenlenen 6grencilere yonelik
et : . 2 4
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
PG4.1.3. Ihtisaslasma alaninda yapilan yayinlarin (Web of
. %7.7 %9
Science) toplam yayin sayisina orani (%)
PG4.2.2. htisaslasma alaninda yiiriitiillen kurum disi 0 1
fonlanan proje sayisi
PG4.3.2. Ihtisaslasma alanina yonelik gerceklestirilen kurs/ 0 0

egitim sayisi



2
STRATEJIK

HEDEF VE
GOSTERGELERIN

HAZIRLIK

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu






2. STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERIN HAZIRLIK SURECI

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bolim kurulu tarafindan boliim kalite komisyonuna boliim stratejik hedef ve gdstergelerinin
hazirliklarinin baslatilmasina yonelik gérevlendirme yapilmistir. Stratejik planlama siirecinin ana
asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama stirecine aktif katilimi saglamak iizere boliim
kalite komisyonu tarafindan hazirliklar baslatilmistir.

Bu kapsamda bolim kalite komisyonumuz tarafindan Stratejik hedef ve gostergelerin
hazirliklarinin etkin bir bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli bolim toplantilar1 yapilmis ve
stratejik hedef ve gostergelere son sekli verilmistir.
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3. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ nde 22 Mayis 2008 tarihinde iilkemizin 9 ilinde {iniversite
kurulmasina iligkin 5765 sayili Kanun ile Bartin’ da bir iiniversitenin kurulmasina karar
verilmistir. Kurulus kanunu ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Bartin Universitesi’ ne bagh olarak kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi’ ne bagh olan Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin Universitesi
Rektorliigii’ ne baglanmigtir.

Bartin Universitesi Kutlubeyyazicilar kampiisii (Resim 1) Bartin Caycuma karayolu iizerinde
Bartin sehir merkezine 13 km, Bartin Sehirlerarasi Otobiis terminaline 6 km mesafede yer
almaktadir.

Boliimiimiiz, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 5765 sayili kanunun 31 Mayis 2008 tarih ve
26892 sayili Resmi Gazetede yaymlanmasiyla 2008-2009 egitim-6gretim doneminde
kurulmustur. Boliim olarak 2008-2009 akademik yilindan itibaren lisans egitimine baslamis olup,
lisans ve yiiksek lisans programlarinda egitimimiz2 devam etmektedir.

Resim 1. Kutlubey Yerleskesi

B. 2019 - 2023 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin Degerlendirilmesi
Boliimiimiiz 2019-2023 Stratejik hedef ve gostergelerinde 6ngoriilen hedef ve gostergelerin bir
kismina ulasmakla birlikte tamamina ulasilamamasinin temel nedenleri arasinda, kiiresel ¢capta

2 Boliimiimiiz akademik faaliyetlerini Kutlubey Yerleskesinde ger¢eklestirmektedir.



etkili olan COVID-19 pandemisi ve iilkemizde meydana gelen ve yaklasik 8 milyon insani
dogrudan etkileyen 6 Subat Kahraman Maras depremi gibi beklenmedik olaylar yer almaktadir.

Bu siirecte, iktisat Boliimii, egitim ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde esneklik ve
yenilikcilik gdstermistir. Dijital egitim araglarinin genisletilmesi, uzaktan egitim programlarinin
gliclendirilmesi ve arastirma metodolojilerinde etkinlik saglayacak yontemlerin benimsenmesi,
bu siirecte 6ne ¢ikan stratejiler arasinda yer almistur.

Sonug itibariyla, iktisat Boliimii, 2019-2023 Stratejik hedef ve gostergelerinde karsilasilan
zorluklara ragmen, genel olarak belirlenen hedeflere 6nemli 6l¢iide ulasmistir. Bu basari, 6grenci
ve akademisyenlerin cabalar1 ve adaptasyon yetenekleri sayesinde miimkiin olmustur. Ozellikle,
pandemi déneminde 6grencilerin ve 6gretim liyelerinin dijital platformlara hizli bir sekilde uyum
saglamalari, egitim kalitesinin korunmasinda kritik bir rol oynamistir. Ayrica, iktisat Béliimii'niin
dis paydaslariile is birliklerini giiclendirerek arastirma ve yayin faaliyetlerini artirmasi, akademik
basarinin siirdiirtilmesine 6nemli katkilar saglamistir.

Boliim, gelecek planlamasinda da bu zorluklardan cikarilan dersleri temel alarak, daha direncli ve
esnek bir egitim modeli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, kriz yonetimi ve risk azaltma
stratejileri, egitim ve arastirma faaliyetlerinin gelecekteki potansiyel kesintilere karsi daha iyi
korunmasini saglayacak sekilde entegre edilecektir.

C. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci bélim paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem
derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger lireterek
rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas analizinin ilk asamasinda tiniversitemizin béliimiimiiziin tespit edilmis ve bu paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle
paydaslar iliskilendirilmistir.

Universitenin GZFT Analizi ve Gelecege Bakis1 olusturan Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
belirlenmesinde bu ¢alismalarin 6nemli katkis1 olmustur.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, liretilen tiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigy, iliskinin
ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede paydaslar, i¢ ve
dis paydas olmak tlizere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde, 6grencilerin i¢ paydas mi1
yoksa dis paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartisilmistir.

Bu konuda iki goriis ortaya c¢ikmistir: Bir yandan egitim kurumlarinin varliginin biitiiniiyle
ogrencilere bagh oldugu diistiniiliirse 6grencileri i¢c paydas saymak gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Dahasi, 6grenci merkezli olmayi temel amaclari arasina koyan bir kurumun 6grencileri dis paydas
olarak goérmesi uygun diismiiyor gibidir. Ote yandan, 6grencileri hizmet alan olarak
gordiiglimiizde bu grubu dis paydas olarak gormek gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
degerlendirmeler sonunda, Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ ndeki smiflandirmay1 da goz
oniinde bulundurarak 6grencilerin dis paydas grubuna dahil edilmesine karar verilmistir.

Paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak bo6lim kalite komisyonumuz tarafindan
puanlanip énem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1° de belirtilmistir.



Tablo 1. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Davds One
pavdas A St Pavels Derace Serece Oncelig
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dig Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri D1s Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydag 5 5 1
TUBITAK D1s Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydag 4 4 1
Bartin Valiligi Dis Paydag 4 5 1
Bartin Belediye Bagkanhgi Dis Paydag 4 4 1
Sanayi Kuruluslar: Dig Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluglar Dig Paydag 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Bartin’daki il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Bartin’da Bulunan Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 3 4 3

Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas énceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/énem matrisi Tablo 11’ de sunulmustur.

Tablo 2. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM
DUZEYi

. BILGILENDIR
IZLE . . .
e Diger Universite Boliimleri * Rektorlik
o Universitemizin Diger ¢ Dekanlik
Bt o Enstitii Miidiirligi
 Sivil Toplum Kuruluslari « Daire Bagkanliklari
BIRLIKTE CALIS
e Ulusal ve
Uluslararasi
Universitelerdeki




YUKSEK

D. Kurulus i¢i Analiz

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA
DAHIL ET

Sivil Toplum Kuruluslar

Bartin ilinde Bulunan
Liseler

Bartin il ve ilge Milli
St M

Universitede Bulunan
Diger Fakiilte Ve Boliimler

iktisat boliimleri
Universitede
bulunan

diger

fakiilte ve

boliimler )
Iktisat Boliimii Ogrencileri

Iktisat Bolimii

Mezun Ogrencileri
Akademik ve Idari Personel
TUBITAK

KOSGEB il Miidiirliigii
ISKUR 11 Miidiirliigii

Il Milli Egitim Midiirliigi
Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanligi

Bartin’da Bulunan
Sivil Toplum
Kuruluslari

Bartin’da Bulunan
Banka Subeleri

BARKIK Uyeleri

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Boliimiizde gorev yapan akademik personelin unvan ve gorev bazinda dagilimlari asagida yer alan

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 3. B6limde gorev yapan personelin unvan bazinda dagilimi

Unvan Personel Sayisi

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

N !

Tablodan goriilecegi tizeri boliimiimiizde 5 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 arastirma

gorevlisi gorev yapmaktadir.

Bolimiimiiziin 2021-2023 yillart arasindaki akademik insan kaynagina ait sayilar asagidaki

tabloda gosterilmistir.




Yillar Akademik Personel Sayisi

2021 10
2022 10
2023 11

Bolimiimiizde gorev yapan akademik personel basina diisen 6gretim iiyesi ve 68retim elemani
dagilimi grafik 1'de verilmistir.

Grafik 1. 2023 yili itibariyle akademik personel basina 6grenci sayilari

= Ogretim Uyesi basina 6grenci sayis1 = Ogretim eleman1 basina dgrenci sayisi

Grafige gore, 2023 yili itibariyle boliimiimiizde 6gretim iiyesi basina 23 6grenci diiserken, 6gretim
elemani basina 19 6grenci diismektedir.

Boliimiim{iiziin son 6 yila ait 6grenci sayisi asagidaki Grafik 2’de verilmistir.

Grafik 2. Yillar itibariyle 6grenci sayilari
600
500

400

300
200
) ||||

2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o



Grafige gore bolimiimiiz 6grenci sayllarinin yillar itibariyle azalma egiliminde oldugu
gorilmektedir. Bolimiimiizde egitim alan 6grenci sayisinin azalmasinin nedeni ikinci 6gretim
programinin kapatilmasi ve giindiiz 6gretimine daha az 6grenci alma stratejisidir.

Boliimiimiiziin 2023 Yil1 Yayin Performansi (Web of Science, Scopus, TR Dizin)

2
= Uluslararas1 yayi sayis1 (Web of Science (SCI, SCI- Expanded, SSCI, AHCI))
= Uluslararas1 yayn sayisi (Scopus)

= Ulusal yayin sayis1 (TR Dizin)



E. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Egitim

Giiclii Yonler

-Etkin  6grenci-akademik -idari personel
iletisimi

- Cift anadal programi ve yan dal sertifika
uygulamalari.

- Lisans programi, disiplinler arasi lisansiistii
egitim programy, lisansiistii egitim programi ve
uzaktan egitim programlarinin varhigu.

- Ogrenci, akademisyen ve idari personel
arasinda dayanisma ve is birliginin olmasi.

- Akademik ve idari personelde kurum kiilttrt
bilinci ve aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.

- Universite iletisim kanallarinda iletilen
sikayetlerin az olmasi.
- Yeterli kiitiphane ve bilgiye ulasim

kolayliginin bulunmasi.

- Fakiiltemiz dersliklerinin fiziki kosullarinin iyi
olmasi

-Universitemiz Senatosunca kabul edilen ¢oklu
degerlendirme sisteminin derslerde aktif olarak
kullanilmasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

-Akademik personel sayisinin yeterli sayida
olmamasi.

- Ogrencilerin Erasmus ve Mevlana, Farabi gibi
o6grenci degisim programlarina ilgisinin
olmamasi.

- Bélitm OSYM puaninin yillar itibariyle diismesi
-Mevcut ders programi tasariminda 6grenci ve
mezun goriislerinin olmamasi.

Ne Yapilmali?

- Akademik personel sayisi arttirilmali ve personelin
gelisimine yonelik egitimlere katilim artirilmahdir.

- Universitenin 6grenci merkezli egitimi siirdiirmesine
yonelik egitim teknolojisi alt yapisi gliglendirilmelidir.

- Yan dal ve ¢ift ana dal i¢in 6grenciler tesvik edilmelidir.
- Se¢meli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.

- Universitenin ve boliimiin tanitimina yénelik calismalar
yapilmalidir.

- Bolim akreditasyon stireci baglatilmalidir.

-Paydas katilimlar1 yapilacak toplantilarda elde edilecek
geri doniislerle siire¢ kontrol edilmelidir.




Arastirma

- Disiplinler arasi Bélgesel Kalkinma Iktisadi
ylksek lisans programimin mevcudiyeti ve
Universitemizin ihtisaslasma alani ile ortlismesi.
- Mezun 6grencilerimizin lisansiistii egitimlere
ilgisi.

- Akademik personel tarafindan gergeklestirilen
arastirma ve proje sayisinin artisl

- Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma
Bakanlig, AB fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasl.

- Bolim 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin
fazla olmasi.

- Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin
mali imkanlarin yetersiz olmasi.

- Akademik personelin proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetlere katilim saglanmalidir.

- Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmaldir.

- Universite-sanayi ve f{iniversite-toplum igbirligini
arttiracak ¢alismalar yapilmalidir.

- Ogretim elemanlarmim yurt disi deneyimlerini
arttirmaya yonelik uygulamalar tesvik edilmelidir.

- Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve

-Girisimcilik ABD uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek
lisans programinin bulunmasi.

-Girisimcilik konusunda lisans ve lisansiistii
diizeyinde se¢meli derslerin olmasi.

- Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
- Girisimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin zay1f
olmasi.

nitelik olarak arttirilmasina yodnelik calismalar
yapilmaldir.
- Girisimcilik  kiltirintin =~ ve  faaliyetlerinin

yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilmaldir.

- Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmalarina
yonelik tesvik edici faaliyetler yapilmalidir.

- Bolim o6grencilerinin girisimcilik faaliyetleri tesvik
edilmelidir.

Toplumsal Katki

-Bolliimlimiiziin  vermis
seminerlerin bolgede
olmasi

-Toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirmelerinin yapilmasi

oldugu egitim ve
ilgili paydaslara acik

izleme ve

-Bolgede giderek artan issizlik sorununun
mevcudiyeti.

-Sivil toplum kuruluslariyla isbirliginin istenilen
diizeye getirilememesi.

-Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.

-Bolgeye katki saglayacak ¢alismalar yapilmalidir.
-Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik
calismalar yapilmahdir.

-Cevre bilincinin  gelistirilmesine
sorumluluk projeleri yapilmalhdir.

yonelik sosyal




F. Iktisat Boliimleri Analizi

iktisat bilimi sanilanin aksine insanlara para kazanmay: degil sosyal refahi attirma yolundaki
firsatlarin farkina varmay: 6gretir. iktisat alaninda uzmanlasmak, égrencilere iktisadi teorileri
derinlemesine anlama becerisi kazandirirken; onlara ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde
ekonomilerin isleyis bicimini kavrama yetenegi saglayacak gerekli bilgi donanimini da saglar.
Iktisat Boliimii, o6grencilerine iktisadin gerek teorik gerekse uygulama alanlarindaki
perspektiflerini sunmayi, bdylelikle mezunlarina mesleki tercihlerini yapmadan o6nce, iktisadi
konularda belli diizeyde rekabet tistiinliigii kazandirmay1 hedeflemektedir.

Gilinlimiiz toplumlarindaki sorunlari anlamamizi saglayan iktisat biliminin inceledigi konular
arasinda issizlik ve enflasyon, iktisadi biiyiime, uluslararasi ekonomik iliskiler ve iktisat
politikalar1 énem tasimaktadir. iktisatcilar uygulamada Kkarsilasilacak sorunlara ¢éziim
getirebilecek ve hatta yonetimi elinde bulunduranlarin kararlarinda etkin olacak bilgi birikimine
sahip olmali; analitik diislince ve sentez yapma kabiliyetlerini gelistirerek ¢agin ihtiyaglarina
cevap verebilmelidir. Diger taraftan iktisat issizlik, ortalama gelirdeki artis ve fiyatlarin yiikselme
diizeyi gibi etkileyen giigleri ve egilimleri de analiz eder. iktisat Béliimiiniin amaci, hizla degisen
ve gelisen bir diinyada o6grencilere; iktisadi olaylar1 analiz edebilmeleri, tahminlerde
bulunabilmeleri ve dogru karar alabilmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve donanimi kazandirmaktir.
Gerek teoride gerekse pratikte meydana gelen son iktisadi gelismelerin 6grencilere zamaninda
aktarilmasi, oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

[ktisat programinda temel ekonomi derslerinin yani sira yonetim, hukuk, isletmecilik, istatistik,
uluslararasi iligkiler alanlarina iliskin dersler de verilir. Okutulan derslerin amaci 6grencilere
genel bir bilgi kazandirmanin yaninda ¢oéziimleme ve elestirme giiciinii gelistirmektir. Iktisat
Bolimiinde egitim gorenler, analitik diisiince yetenegi kazanirken, siklikla ekonomi, isletme,
finans, hukuk ya da diger branslarda lisans {istii egitim gormeyi tercih etmektedirler. iktisat
Programi ayrica, 6grencilere analitik ve sayisal arastirmalar icin gerekli matematiksel ve
istatistiksel bilgi ve becerileri kazandiracak sekilde tasarlanmistir. Finansal piyasalardaki hizl
degisim ve kiiresellesme olgusu, programda 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye, Avrupa Birligi
ve diinya ekonomisindeki gelismelerle ilgili derinlemesine bilgi sahibi, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclara cevap verebilen 6grenciler yetistirmek, programin ana hedeflerinden birisidir.

Iktisat mezunlarinin gerek kamu gerekse 6zel sektorde is imkanlar1 oldukg¢a fazladir. iktisat
boéliimiinde verilen egitim, yasadigimiz diinyay1 daha iyi algilayabilmek i¢in yontemler sunmay
hedeflemektedir. Ogrencilerimizi giiniimiiz is diinyasina hazirlamak adina oénceligimiz, iktisat
alanindaki derslerin yani1 sira iyi hukuk, muhasebe ve istatistik egitimi alan 6grenciler
yetistirmektedir.

Yok Atlas verileri gore devlet tiniversiteleri biinyesinde 130 adet iktisat programi yer almaktadir.
Bolimiin tavan puanlarn ise Tiirkiye genelinde 2023 yihi itibariyle 250 puan ile 491 puan
araliginda degismektedir. Vakif tiniversitelerinde ise 43 program yer almakta olup Tiirkiye
genelinde 2023 yih itibariyle 304 puan ile 476 puan aralifinda degismektedir. Bartin
Universitesi iktisat boliimii devlet {iniversitelerindeki 130 program icerisinde yerlesenlerin puan
siralamasina gore 100. Sirada yer almistir. Ogrenci kontenjani ise %100 doluluga ulagsmistir.



Artan Universite ve boliim sayisi nedeniyle iktisat boliimii kontenjanlarinin dolmamasi riskiyle
karsi karsiya kalinmis ancak bu durum son dénemde asilmis goriilmektedir. Yiiksekégretim
sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi minvalinde béliimiimiizde bu
nitelik artisindan olumlu etkilenmek gayesindedir. Bunun i¢in B6limde ve Yiiksekogretimde
nitelik yerine niceligi 6ne cikartan stratejilerin izlenmesi gerekmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarinda ve boliim bazinda kalite kapsaminda c¢alismalarin yiiritiilmesi bu hedefi
rasyonellestirmektedir.

G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bolimiimiizde yeterli diizeyde personel olmamasi nedeniyle mevcut personel lizerindeki is yiikii
oldukga fazladir. Ozellikle béliimiin ihtiya¢ duydugu arastirma gérevlisi sayisi ile mevcut arasinda
ciddi bir asimetri bulunmaktadir. Bu nedenle Universitemiz dogrultusunda béliimiimiize yeterli
saylda kadro verilmelidir.

Nicelik ile birlikte mevcudun niteliginin artmasi da son derece 6nemlidir. Akademik ve idari
personel sayisinin ve niteliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu minvalde hizmet i¢i egitim sayis1
artirilarak personele duyurulmakta ve bu uygulama devam ettirilmektedir. Ayn1 zamanda
boliimiimizde yer alan arastirma gorevlilerine mevzuat cercevesinde yiiksek lisans doktora
egitimleri icin gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Boliimiimiiz Iktisat Anabilim Dalinda Lisansiistii 6grenci sayisinin yeterince artmamasi
gozlemlenmistir. Bu dezavantaji ortadan kaldirmak i¢in akademik personel sayisinin artirilarak
programin giiclendirilmesi gerekmektedir. Baska bir gereklilik ise akademik kariyer yapmak ve
alanda uzmanlasmak isteyen 6grencilere mevcut lisans Ustii programlarimizi detaylh bir bicimde
tanitmaktir.

Gecmis Pandemi siirecinden kaynakli uzaktan egitim siirecinin béliimiiziin bazi performans
gostergelerine ulasmasini engellemistir. Bu durumun ortadan kalkmasiyla birlikte mevcut plan
doneminin ge¢mis risklerin ortadan kaldirilmasiyla planlanan gergek¢i hedeflere ulasilmasi
ongoriilmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

Bartin Universitesi Iktisat boliimiiniin Stratejik Hedef ve Gostergelerinin, béliimiin amaglarini, bu
amaglara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin kullanilacak stratejilerini
icermektedir. Boliimiimiiz tarafindan olusturulan 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

A. Misyon
Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinci ile
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

B. Vizyon

Cozlim odakl bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltlirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
boliim olmaktir.

C. Temel Degerler
Bartin Universitesi iktisat béliimii, 6grenciyi biitiin egitim calismalarinin merkezine yerlestirir ve
su temel degerler iizerinde durur:

Insana ve dogaya saygi
Hakkaniyet

Hosgoru

Etik degerlere baghlik
Katilimcilik

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Ozgiir akademik diisiince
Ozgiin akademik ¢aligma
Sosyal sorumluluk
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5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Universitemizin 2020 yilinda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalar1” alaninda “Bolgesel
Kalkinma Odakli Ihtisaslasan Universite” secilmesi ile, béliimiimiiziin de bu alanda ¢alismalari
baglamistir. Béliimiimiiz ders plan1 bu hedef dogrultusunda giincellenmektedir. Ote yandan
béliimiimiiz tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Iktisad1” yiiksek lisans programi da 2020
yilinda faaliyete gecirilmis olup 2020-2021 Akademik Yili Giiz Déneminde ilk 6grencilerini almaya
baslamistir.

Universitemizin farklilasma stratejisi cercevesinde, boliimiimiiz tarafindan planlanan egitim,
akademik ve topluma katki odakl faaliyetlerle ilgili calismalar hiz kazanmistir. Farklilasma
stratejisinin bir parcasi olarak, oncelikli hedeflerimiz bu alanda akademik arastirmalarin
artirilmasi ve lisansiisti egitim faaliyetlerinin de uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglamaktir.

A. Konum Tercihi

Boliimiimiiz, tilkemizdeki bir tiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
islevlerinin neredeyse tamaminda nitelikli bir b6liim olma hedefi tasirken, kendisini 6ncelikle
egitim odakli bir birim olarak konumlandirmaktadir.

Ulkemizde ihtisaslagan iiniversiteler arasinda, “Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1”
misyon farklilastirmasi c¢ercevesinde ihtisaslasan bir liniversite olmasi ve Filyos Akilli Liman
projesine fiziki olarak en yakin tiniversite konumunda olmasi, béliimiimiiziin gelisim dinamigini
olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, Bartin Universitesi'nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede konumlanmasi, Ankara ve
Istanbul gibi biiyiik sehirlere yakinlig), béliimiin gelisim siirecine olumlu katki saglamaktadir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemizin “Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” misyon farkhlastirmasi
cercevesinde ihtisaslasan bir Universite olmasi, bolimiimiiz Ogrencilerimize, farkll egitim
programlarindaki derslere katilma imkdmi saglamakta ve boylece 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Bu ¢esitlilik ve zenginlik, akademisyenlerin yakin
is birligi icinde disiplinler arasi ortak ¢alismalar yapmalarini kolaylastirmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin "Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Boélge Uygulamalar1" misyon farklilastirmasi
cercevesinde disiplinler aras1 egitim faaliyetlerini ylriitmek, proje ve arastirmalari
gerceklestirmek ve bu faaliyetlerin say1 ve kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Egitim odakli bir
boliim olarak, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve kalitesinin yani sira, yayin, proje
ve arastirma faaliyetlerinin artirilmasi da amag¢lanmaktadir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin “Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” misyon farklilastirmasi
kapsamina yonelik gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini



slirdiirmesi boliimiimiiziin disiplinler arasi ¢alismalar yapmasina imkan vermektedir. Ayrica,
bolimiimiizde egitim, 6gretim ve arastirmaya istekli, diger akademik personelle is birligi
yapabilen ve mesleki yeterlilige sahip 11 akademik personel gérev yapmaktadir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin damsmanhk hizmeti
verilmektedir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkh bir iletisim
bulunmaktadir. Dersler, 6gretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina
uygun bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alarak titizlikle islenmektedir. Ogrencilerimize, inang¢
ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami sunulmaktadir.
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6. STRATEJi GELISTIRME
A. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz vizyonuna ulasmak icin Iktisat Béliimii durum analizinde ortaya cikan ihtiyaclar
ile konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak 5 amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik 23 hedef belirlenmistir.

A1l. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri icin bolimiimiziin fiziksel ve akademik altyapisini
gliclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda boliimiimiiziin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi / cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.1. Bo6lim arastirma ekosisteminin glincel bilgi kaynaklarina ulasimini artirmak.
H.2.2. Bolumiimiizde gercgeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Bolimiimiiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.4. Lisanslsti programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgci faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
H.3.4. Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4, Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Bolimlmiiz ve iiniverisitemizin ihtisaslasma alanina ydnelik bilimsel faaliyet sayisini
artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisim
artirmak.

H.4.3. Ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak.
H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.
H.4.5. [htisaslasma alaninda bolgesel kalkinmaya yénelik etkilesimi artirmak.
A5. Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katihhmini saglamak.



H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiirtinii yayginlastirmak.

B. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 4. Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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Hedef 1.1. S j* i* i*
Hedef 1.2. S i
Hedef 1.3. S i
Hedef 1.4. S i i i
Hedef 1.5. S i i i
Hedef 2.1. S i
Hedef 2.2. S i i
Hedef 2.3. S i
Hedef 2.4. S i i
Hedef 2.5. S i
Hedef 3.1. S i i i i
Hedef 3.2. S i
Hedef 3.3. S i i
Hedef 3.4. S i i i
Hedef 4.1. S i i i i
Hedef 4.2. S i
Hedef 4.3. S i i
Hedef 4.4. S i i
Hedef 4.5. S i
Hedef 5.1. S i i
Hedef 5.2. S i
Hedef 53. S i i
Hedef 5.5. S i

S*: Sorumlu Birim

i*: Is Birligi Yapilacak Birim



C. Hedef Kartlar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir

ATTEL (3 Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Béliimiiziin Fiziksel ve Akademik Altyapisim
. Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

PG1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci 35 23 22 21 20 19 18 6 ay 1yl
sayl1s1

PG1.1.3. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci 35 19 18 17 16 15 14 6 ay 1yl
sayl1s1

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda
o0gretim yetkinligini
gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynagi
say1sr*

30 0 10 10 10 10 10 6 ay 1yl

Sorumlu Birim iktisat bolimii

Personel Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Kalite Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler insan kaynag gereksiniminin karsilanamamasi
Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi

Talep edilen kontenjan sayilari gerekgeli olarak sunulacaktir.
Stratejiler Ogretim eleman1 sayisi artirilacaktir.
Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimine katihmi tesvik edilecektir.

Tespitler Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.

Thtiyaglar

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A1)

Hedef .2)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Lisans / On lisans
programlarinin genel
doluluk orani

PG1.2.2. Akredite olan
program sayisl

PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda
glincellenmis program
sayl1s1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Uluslararasi Standartlarda Béliimiimiiziin Egitim ve Ogretim Programlarini
fyilestirmek

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedefe Etkisi (%)

50

25

25

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhig:
Raporlama
Sikhigi

%97.6 = %97.6 = %97.8 | %979 %98 %98,1 6ay 1yl
0 1 1 1 1 1 6ay -
0 1 1 1 1 1 6ay 1yl

iktisat Boliimii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi
Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi

Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla boliim tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.

Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek egitim,
rehberlik saglanacaktir.

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlari yillara gére degisiklik gostermektedir.
Akredite olan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

Bolim tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi béliim tanitimlarinda etkin rol almalari igin
motive edilmelidir.



Amag (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.3)

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayith
Odgrenci sayisi

PG1.3.2. Ciftanadal
programlarina kayitl
o6grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun
O0grenci sayisr*

PG1.3.4. Ogrencilerin
kayitli olduklar:

program disindaki

diger programlardan

alabildikleri ortalama
secmeli ders orani

Sorumlu B

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1

Plan Déonemi

25 0 1 1 2 2 2 6 ay
25 0 1 2 2 3 3 6 ay
25 0 0 1 1 2 2 6 ay
25 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 6 ay

[ktisat Bélimii
Ogrenci ileri daire bagkanlig1

Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerine yeterli diizeyde
basvuru olmamasi.
Bélim dig1 se¢meli derslerin béliim program ¢iktilar: ile uyumunun saglanamamasi.

Ogrencilerin béliim disi segmeli ders tercihlerinde bulunduklari yerleskedeki dersleri

tercih etmeleri.

Bolimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlart icin is birligi artirilacaktir.
Bolim dis1 se¢meli dersleri alabilecek programlar ile program giktilar1 uyumuna
iligkin bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.

Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayis1 ile mezun sayis1 yeterli diizeyde degildir.

Bolim dis1 segmeli derslerin boliim program ¢iktilari ile uyumu
degerlendirilmemistir.

Boliim dis1 segmeli derslerin ¢evrim i¢i olarak verilmesi tesvik edilmelidir.
Cift Ana dal / Yan dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmahdir.
Mezunlarla {liskiler Ofisi kurularak mezun takip, iletisim ve etkilesimi artirilmalidir.

Raporlama

1yl

1yl

1yl

1yl




Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danisman
basina diisen 6grenci
sayisl

PG1.4.2. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani (On
lisans-Lisans) (%)

PG1.4.3. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani
(Lisanststii) (%)

PG1.4.5. Giincel meslek
gereklilikleri hususunda
kariyer danismanlig1
hizmetinden yararlanan
6grenci sayis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig1

30 52 51 51 51 50 50 6ay 1yl
30 - 75 76 77 78 79 6ay Iy
30 - 75 76 77 78 79 6ay 1yl
10 - 2 4 5 6 6ay Lyl

iktisat Boliimii

Lisanstistii Egitim Enstitiisti
Personel Daire Bagkanligi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Insan ve hizmet odakh danismanlik anlayisi yiriitilmeye devam edilecektir.

Akademikve idariinsan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
Boliimiimiizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders ytki fazladir.

Akademik ve idari insan kaynag ihtiyac1 giderilmelidir.




Amacg (A1)

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1. Universite tarafindan
saglanan finansal
desteklerden / yardimlardan
faydalanan 6grenci sayisi

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin
sosyal entegrasyonuna

yonelik yapilan faaliyet sayis1
(her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif
ve egitim faaliyetleri)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel
Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Yiiksekégretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasam

Yiiksekogretim (')grencil_t_arine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedefe Etkisi (%)

50

Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

Sikhigy

6 ay 1yl

6 ay 1yl

iktisat bolimii

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii
idari Ve Mali isler Daire Baskanlig

Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi

Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum
tespiti yapilacaktir.

Dezavantajh gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel,
sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

Dezavantajh gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal, kiiltiirel,
sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmalidir.

Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel etkinlikler
artirilarak gelisimleri desteklenmelidir.

Dezavantajh gruplardayer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik
iyilestirmeler yapilmahdir.



Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
¢ Katkida Bulunmak

Bo6liim Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulasimim Artirmak

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhig:

Raporlama

PG2.1.1. Ogrencibasina diisen
e-kaynak sayis1

50 40918 41000 41500 42000 42500 43000 6ay 1yl
PG2.1.2. Ogrenci basina diisen
basili kitap say1st 50 50843 510 512 514 516 518 6ay 1yl
Sorumlu Birim iktisat boliimii
Is Birligi Yapilacak Birimler Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:
BAP Koordinatorlagi

Akademik personelin idari yiikii nedeniyle yeterli sayida proje liretilememesi. Biitge Kisitlari
nedeniyle gerekli arastirma altyapisi icin yeterli kaynak ayrilamamasi.

Stratejiler Boliim adresli parsonelin Web of Science ve Scopus indekslerindeki yayinlarinin sayisinin
artmasi i¢cin gerekli destek ve tesvik saglanacaktir.

Béliim personelimize gerekli Proje egitimleri verilecektir.

Tespitler Universitenin elektronik kaynaklar agisindan aragtirma alanindaki yeterlilik durumu
arzulanan diizeyde degildir.

Ihtiyaclar Basili ve elektronik yayin alimina yonelik biitce miktar: artirilmalidir.
Akademik Personel sayis1 artirilmalidir.
Proje kiiltiirii yayginlastiriimalidir.




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Amacg (A
Katkida Bulunmak

Hedef (H2.2) Bolimiimiizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu L. - N e -
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve

Adi Gelistirme

Amaain iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Artirillmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
proje sayisl

PG2.2.3. Ozel sektor
tarafindan desteklenen 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
proje sayisl

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin danmismanlik

yaptigl kurum disi fonlanan 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
ogrenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim +  [ktisat boliimii

Is Birligi Yapilacak +  Genel Sekreterlik
Birimler +  Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

+  Projelerin ilgili cagr1 dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

+  Bolge genelinde sanayi kuruluslarinin az olmasi

+  Kamu Kurum Kuruluslar ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

Riskler

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Stratejiler «  Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi artirilacaktir.
+  Proje ¢agrilarinailiskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Tespitler + Dis kaynakli projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
+  Kurum disi fonlanan proje sayisi istenilen diizeyde degildir.

+ Akademik insan kaynaginin etkin proje 6nerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
Ihtiyaclar yonelik faaliyetler yapilmalidir.




Amag (A Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
¢ Katkida Bulunmak
Hedef (H2.3) Béliimiimiiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansin lyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

e e s Oldl.lgu Alanminda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Alt Program Hedefi A .
Yetistirilmesi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhigy

PG2.3.1. Bolimde
gerceklestirilen bilimsel 30 0 0 0 1 1 1

etkinlik say1s1 6ay 1yl

PG2.3.2. TUBITAK tan hak
kazanilan bilim insani
destekleme programi
say1s1

30 0 1 1 1 1 1 6ay 1yl

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katihim
sagladig1 bilimsel etkinlik
say1s1

25 10 11 12 14 15 16 6 ay 1yl

PG2.3.4. B6liim tarafindan

gerceklestirilen arastirma

yetkinligini iyilestirmeye 15 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim iktisat bolimii

Personel Daire Bagkanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Yasanabilecek olagantistii kiiresel krizler (déviz kuru, pandemi vb.)

Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.

Stratejiler

Tespitler Bilimsel aragtirmalara ve ¢alismalara katilan 6gretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi.

ihtiyaclar Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara katilim tesvik edilmelidir.




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Amacg (A
Katkida Bulunmak

Hedef (H2.4) Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amaain iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhg:
Raporlama
Sikhigi

PG2.4.1. Tezli lisansiisti
programlardan mezun 20 2 2 2 3 3 4 6 ay 1yl
sayisl

PG2.4.2. Lisansusti

Berencl orani (%) 20 0.20 0.25 0.28 0.3 0.32 0.35 6 ay 1yl
PG2.4.3. Llsaniustu 20 3 3 3 3 3 3 6ay 1yl
program sayisl
}?GZ.AI-...AI-. Plslphnleraram 15 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
isansiistii program sayisi
PG2.4.5. Lisansiistii
ogrencilerin yer aldig:
WoS, Scopus ve TR Dizin 25 5 6 7 8 9 9 6ay 1y
dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim iktisat béliimii

is Birligi Yapilacak Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Birimler Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhi

Riskler Lisanstistii programlarina kayith 6grenci sayinin yetersiz olmasi.

Boliimlerde gorevli 6gretim liyelerinin disiplinlerarasi programlarda ders

Stratejiler Lo O LT
vermelerinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

Lisanstistii programlarda kayitli 6grenci sayisi istenilen diizeyde degildir.

Tespitler . e e
P Lisansiistli programlardan mezun sayisi diisiiktiir.

Ogrenciler lisansiistii programlara tesvik edilmelidir.

Thtiyaclar




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Amacg (A
Katkida Bulunmak

Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amaain iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alanminda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhig:
Raporlama

PG2.5.1. Ogretim liyesi

basina diisen uluslararasi

yayin sayis1 (Web of 25 0.67 1 1.25 1.5 1.75 2 6 ay 1yl
Science (SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogretim eleman1
basina diisen uluslararasi 20 0.18 0.20 0.21 0.22 0.23 0.24 6 ay 1yl
yayin sayisl (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani
basina diisen ulusal yayin 10 0,54 0,56 0,6 0,65 0,7 0.75 6 ay 1yl
sayisl (TR Dizin)

PG2.5.4. Aufpuani (Web

i 20 51 52 54 56 58 60 6ay 1yl

PG2.5.5. Q1 (Web of

Science) Yayin Orani (%) 25 12 13 14 15 15 16 6ay 1yl
iktisat bolimii

Is Birligi Yapilacak

Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi ihtimali

Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

Riskler Olagantistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
kayiplari

Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin
diisme ihtimali

Béliim adresli parsonelin Web of Science ve Scopus indekslerindeki yayinlarinin sayisinin

Sl artmasi i¢cin gerekli destek ve tesvik saglanacaktir

Etki degeri yliksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.
Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

insan kaynaginin is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastirilmalidir.

Thtiyaclar




Amacg (A3) Siirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhig:
Raporlama

PG3.1.1. Uluslararasi is
birligiile yapilmis yayin 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
sayisl

PG3.1.2. Uluslararasi is
birligi ile yiiriitiilen proje 25 0 0 1 1 1 1 1yl
saylsl 6ay

PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararast is birligi ile
yapilan bilimsel etkinlik 6ay 1yl
sayisl

PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda yapilmis
makale ve projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemani sayisi

25 0 0 1 1 1 1 6ay 1yl

Sorumlu Birim iktisat bolimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak
Birimler

. Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
Riskler saglanamamasi

Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar:
diizenlenecektir.

Stratejiler

Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.

Tespitler Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi
ihtiyaclar saglanmalidir.
Ulusal/Uluslararasi ortak ¢calisma gruplari tesvik edilmelidir.




Amacg (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.2) Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu L. - N e -
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve

Adi Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Artirillmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
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Raporlama

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikgilik temali ders ve

bilimsel etkinliklere katilan 100 28 30 31 32 33 34 6ay Lyl
o0grenci orani
Sorumlu Birim iktisat boliimii

is Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Birimler

Riskler

Ogretim elemanlarinin é6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

Stratejiler
Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.
Tespitler

Béliimde girisimcilik kiiltiirdi istenilen diizeyde degildir.
Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayis1 azdir.

Thtiyaglar

Girisimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina y6nelik calismalar
yapilmalidir.




Amacg (A3)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amaain ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Bir

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan
gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaglar

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is

100

liginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

Sikhig1

6 ay 1yl

iktisat bolimii

Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiiniin
kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliigii biinyesinde
yapacagl proje ve faaliyetlerin sayisi artirilmasi tesvik edilecektir.
Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler {iretmesi i¢in egitimlere
katilm tesvik edilecektir.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

Boliimde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje sayis1 azdir.
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri bolgesel anlamda
yeteri kadar bilinmemektedir.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi artirilmalidir.
Bolimiimiizde topluma katk: saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.



Amacg (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim (")grencil_(_arine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
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Raporlama Siklig:

PG3.4.1. Bolum

tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, 25 2 2 3 3 4 4 6 ay 1yl
kiiltiirel ve sportif faaliyet

sayl1s1

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve

ol R 25 2 2 2 2 3 3 6ay iyl
PG3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin toplam tiye 25 60 70 75 80 85 90 6 ay 1yl
sayist*
PG3.4.4. Ogrenci
kuliiplerinin yillik faaliyet 25 0 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
sayi1sl

Sorumlu Birim Iktisat bslimii

is Birligi Yapilacak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi Akademik Birimler

Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

Riskler Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin saysi, gesitliligi ve iiye sayisi ile etkinliginin artirilmasi tesvik
edilecektir.

Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak
yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Stratejiler

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayisi azdir.

Tespitler Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.

Thtiyaclar




mag irisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin
A A4 Girisimciligi Isbirlikci U 1 larla D kl k Bo6l 1 Kalk da Etk
Rol Almak

Hedef (4.1) Boliimiimiiziin ihtisaslasma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisim1 Artirmak

Amacin flgili Oldugu - - . R -
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Adi Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Artirillmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig1

PG4.1.1. ihtisaslasma
alaninda uluslararasi

6 6 7
indeksli yayin sayisi (Web 20 4 5 5

of Science, Scopus)

PG4.1.2. Ihtisaslasma
alaninda toplam yayin 25 2 3 4 5 6 7 6 ay 1yl
sayis1 (Web of Science)

PG4.1.3. Ihtisaslasma

alaninda yapilan

yayinlarin toplam yayin 20 7.7 8 8.2 8.3 8.5 9 6 ay 1yl
sayisina orani (%, Web of

Science)

6 ay 1yl

PG4.1.4. Ihtisaslasma
alanina y6nelik gorev 15 6 6 6 7 7 7 6 ay 1yl
alan akademisyen sayis1*

PG4.1.5. Ihtisaslasma
alaninda ytirtutilmekte 20 3 3 4 4 5 5 6 ay 1yl
olan lisansiistii tez sayisi*

Sorumlu Birim iktisat boliimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi
Personel Daire Bagkanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretim elemanlarimin ders yiikleri ve idari gorevler nedeniyle bilimsel calisma icin
yeterli zamana sahip olmamasi

Ogretim elemanlarinin arastirma konularini ihtisaslasma alanina istenilen diizeyde
yonlendirmemesi

Akademik 6zgecmisi ihtisaslagsma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

Riskler

Ihtisaslasma alanina yo6nelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayin, bildiri, kongre
Stratejiler katilimi, vb.) tesvik edilecektir.

ihtisaslasma alanina yénelik yeterli sayida bilimsel ¢ikti bulunmamaktadir.
Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanlarina yénelik farkindalik diizeyleri
distktir.

ihtisaslasma alaninda calisan akademik insan kaynag) yetersizdir.

Tespitler

Akilli lojistik ve biitiinlesik bolge uygulamalarina iligkin farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilmelidir.
Ihtiyaclar ihtisaslasma alanina yoénelik bilimsel faaliyetler artirilmalidir.




Hedef (4.2)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1. ihtisaslasma
alaninda ytiriitiilmekte
olan BAP destekli proje
say1sr*

PG4.2.2. Ihtisaslasma
alaninda ytiriitiilmekte
olan ve kurum dis1
fonlarca desteklenen
proje sayisr*

PG4.2.4. Ihtisaslasma
alanindaki projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemanisayisi*

Sor

igi Yapilacak

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaglar

Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

Ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydal1 Model/Endiistriyel Tasarim
Sayisim1 Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Artirllmasi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig:

25 0 0 1 1 1 1 6ay 1yl

25 0 0 1 1 1 1 6ay 1yl

25 0 0 1 1 1 1 6ay iyl
iktisat bolimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

[htisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatilmamasindan dolay1
disiplinler arasi ihtisaslagma alanina yonelik proje bagvurusunun olusmamasi
Kurum dis1 proje tiirlerinin ve basvuru siireglerinin yeterli seviyede bilinmemesi

Ogretim elemanlarinin ihtisaslagsma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birligini
kurmasi ve gelistirmesi tesvik edilecektir.

ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen proje sayis yetersizdir.
Ogretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin adil dagitimi saglanarak arastirma icin gerekli
zaman saglanmalidir.

Ogretim elemanlarinin proje yazma etkinliklerine katihmlari

desteklenmelidir.



Hedef (4.3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.3.1. ihtisaslasma
alanina yonelik
gerceklestirilen bilimsel
(cahstay / kongre /
konferans / sempozyum /
seminer / panel / soylesi)
etkinlik sayis1

PG4.3.2. Ihtisaslasma
alanina yonelik
gerceklestirilen kurs/
egitim sayis1

PG4.3.3. ihtisaslasma
alanina yonelik

dis paydaslarla
gerceklestirilen toplanti
sayl1sl

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim1 Artirmak

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig:

35 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl

35 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl

30 0 1 1 1 1 1 6ay iyl
iktisat béliimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi
Akademik Birimler
Rektorliik

[htisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatilmamasindan dolay:
disiplinlerarasi ihtisaslasma alanina yonelik proje basvurusunun olusmamasi

Bolim adresli parsonelin ihtisaslasma alanina yonelik anahtar kelimelerde yayinlarinin
sayisinin artmasi i¢in gerekli destek ve tesvik saglanacaktir.

Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birligini

kurmasi ve gelistirmesi tesvik edilecektir.

+ Ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen proje sayisi yetersizdir.

+  (Ogretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin adil dagitimi saglanarak arastirma igin gerekli zaman
saglanmalidir.

[htisaslagma alanindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek miktar1 artirilmalidir.
Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinligi iyilestirilmelidir.



Amag (A4) Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

Hedef (4.4) ihtisaslasma Alamindaki Program ve Ders Sayisin1 Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

PG4.4.1. Ihtisaslasma
alaniyla ilgili On lisans / 30 1 2 2 2 2 3 6 ay 1yl
Lisans ders sayisi*

PG4.4.2. Ihtisaslasma
alaniylailgili Lisansusti 35 4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
ders sayisi*

PG4.4.4. Ihtisaslasma
alaniyla ilgili Lisans 20 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
program sayisi*

PG4.4.5. Ihtisaslasma
alaniylailgili lisanstistii 15 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl
program sayisi*

Sorumlu Birim iktisat bolimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Birimler

Riskler [htisaslagsma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynaginin yetersiz kalmasi

s ihtisaslagma alaninda lisans ve lisansiistii ders sayisi artirilacaktir.
Stratejiler

ihtisaslasma alamindaki ders sayisi yetersizdir.
Tespitler ihtisaslasma alaninda akademik insan kaynagi yetersizdir.

ihtisaslasma alani kapsamindaki dersler ve faaliyetler tesvik edilmelidir.

Thtiyaclar




Amacg (A4) Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

Hedef (4.5) ihtisaslasma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak

Amacin ilgili Oldugu L. - N e -
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve

Adi Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Artirillmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
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Raporlama
Sikhigi

PG4.5.1. Ihtisaslasma

alaninda bolgedeki diger

kamu kurumlariyla 100 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
yuritiilen ortak proje

sayi1s1*

Sorumlu Birim iktisat bolimii

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

Riskler Bolgede yeteri kadar sanayi ve endustrinin gelismis olmamasi

ihtisaslagsma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

Stratejiler

Bolgede ihtisaslasma alanina yonelik istenilen seviyede sanayi ve endiistri
Tespitler paydaslari azdir.

Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi kapsaminda etkilesimin
artirtlmahdir.

ihtiyaclar




Amacg (A Katilimci Yéonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.1) Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine il_gtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

PG 5.1.1. Akademik ve idari

insan kaynaginin mesleki

ve kisisel gelisimine yonelik =~ 100 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim iktisat boliimii

Kalite Koordinatorliigi
ls_ B_lrllgl Rl Personel Daire Bagkanhg
Birimler

Insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica ¢ok artmasi nedeniyle katilim
isteksizliginin olusmasi

Kurum dis1 faktérlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti
olumsuz etkilemesi

Riskler
Insan kaynaginin ve 6grencilerin kurumsal baghhigini artirmaya yénelik sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler

Personelin genis katilimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
Tespitler

Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi i¢in sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.
Insan kaynag sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmahdir.

Thtiyaglar




Amacg (A Katilimci Yéonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) i¢c ve D1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimin Saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amaain iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Déonemi
Baslangic¢ Degeri
Izleme Sikhg:
Raporlama

PG5.2.1. Karar alma

stire¢lerine yonelik

toplantilara katilan 40 44 45 46 47 48 48 6 ay 1yl
akademik insan kaynagi

sayl1sl

PG5.2.2. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan idari
insan kaynagi sayisi

20 0 3 3 3 3 3 6ay 1yl

PG5.2.3. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan
ogrenci say1s1

20 0 2 2 2 2 2 6ay 1yl

PG5.2.4. Karar alma
stireclerine katilan dis 10 0 1 1 1 1 1 6ay 1yl
paydas sayis1

PG5.2.5. Karar alma
stire¢lerine katilan mezun 10 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
sayisl

fktisat boliimii

g Kalite koordinatorligi
Birimler
Paydaslarin karar alma siire¢lerine katilima istekli olmamasi
. Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiirtilebilirligin
Riskler ~ o .
saglanamamasi, Mezun 6g8rencilere ulasilamamasi

I¢c ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
Stratejiler

D1s Paydaslann toplantilara katilim oraninda eksiklikler olmaktadir.
Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Tespitler . . ) .
P Mezunlarin sektor tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

D1s paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artirilmaldir.
Mezunlarlailgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve verimli
olmasi mezunlarla iletisim gii¢clendirilmelidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiirtilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

Thtiyaglar




Amacg (A Katilimci Yéonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Amaain ilgili Oldugu Yiiksekégretim/f)__n Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Ad1

Amaain iliskili Oldugu Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Alt Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler

Yetistirilmesi
& k>
2 3 :
- - &
| §2 = g
Performans Gostergeleri| = :g 7y v ]
& a £ v =
2 = = g o
< g & Q =1
L] - 8 N 3]
= am — &~
PG5.3.1.
Uluslararasi 6grenci 20 43 45 46 47 48 49 6ay Lyl
sayisl

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlari ile 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
gelen 6grenci sayisi

PG5.3.3. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen 6gretim elemani
sayis1

20 0 0 1 1 1 1 6ay 1yl

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6gretim elemanm
say1sl1

20 0 1 1 1 1 1 6ay 1yl

PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlari ile 20 0 2 2 2 2 2 6ay 1yl
giden 6grenci sayisi

iktisat boliimii

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii

8
Birimler

Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

Riskler . . e o
Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi

+  Boliimiin Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilar1 artirilacaktir.
Stratejiler + Anlasma yapilan uluslararasi iiniversite ¢esitliligi artirilacaktir.
+ Boliim ve Universitenin uluslararasi diizeyde tamtim faaliyetleri artirilacaktir.

Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yagsamaktadir.
Tespitler Boliimiimiize degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisi
yetersizdir.

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlari i¢in internet sayfasinda ayri bir bolim

ihtiyaclar agilmahdir.




Amacg (A Katilimci Yéonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine il_gtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama

H.5.5.1. Kalite

stirecleri kapsaminda

dis paydaslarla

gerceklestirilen 35 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiilttirina

yayginlastirma amaciyla

diizenlenen faaliyet 30 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
(toplanty, ¢calistay vb.)

sayl1s1

H.5.5.3. Kalite

stire¢leri kapsaminda

i¢paydaslarla

gerceklestirilen 35 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

fktisat boliimii

Kalite koordinatorliigi

8
Birimler

Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi

Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

Kalite kiilttiriiniin icerisinde barindirdigi is ylikii nedeniyle paydaslar tarafindan
direngle karsilanmasi

Riskler

Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla birlikte
Stratejiler belirlenecektir.

Kalite siiregleri bilirokratik is ylikiine neden olmaktadir.
Tespitler

Paydas katilimi ve kalite kiiltiirt ile ilgili siirecler boliim genelinde

yayginlastirilmahdur.

Kalite kiiltiirtiniin boliimde yayginlasabilmesi i¢in gerekli egitim vb. faaliyetlere katihim
tesvik edilmelidir.

Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler sadelestirilmelidir.

ihtiyaclar




D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Biitge kisit1 nedeniyle egitim amach altyapi kapasitesinin ve insan kaynaginin gerekli olciide
artirtlamamasi hedeflere ulasmada en biiytik risklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Her gecen yil yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarinin sayisinin artmasi ve var olan
akreditasyon kuruluslarinin kriterlerinde siklikla giincelleme yapmasi boéliimiimiiz kalite
hedeflerinin stlrdiiriilmesinde risk olusturmaktadir. Bu riskin ortadan Kkaldirilmasi i¢in
Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iliskin kapsayici dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
Komisyon ve siireci yonetecek akademik personellerle paylasilmasi gerekmektedir.

Arastirma alt yapisimin yetersizligi baska bir hedef riskini olusturmaktadir. Ogretim iiyelerinin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirecekleri kapsamli ve donatili yazihm ve donanim
sayis1 Oz kaynaklarin aktif kullanimi ile arastirma alt yapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisim artirmak béliimiimiiziin
onemli bir diger hedefidir. Bu hedef dogrultusunda agirlikli olarak bdliimiimiiz biinyesinde
faaliyet gosteren bir yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Ancak béliim ihtisaslasma alaninda
calisan Ogretim elemanlarinin sayisal yetersizligi riskiyle karsi karsiyadir. Bu nedenle
Ihtisaslagma alanina yonelik nitelikli 6gretim elemani istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu amag dogrultusunda konu ile ilgili ders sayisin1 artirmak da hedeflenmektedir. Ancak Onerilen
program ve ders tekliflerinin Yiiksekdgretim Kurulu ve/veya senato tarafindan onaylanmamasi
hedef riski bulunmaktadir.

Bolimiiz uluslararasi diizeyde taninirhgin diisiik olmasi bir diger riskli alanimizdir.
Universitemizin uluslararas1 diizeyde tanimmirhginin diisiik olmasi paralelinde boliimiimiiz
taninirligl da uluslararasi diizeyde yeterli degildir. Bu nedenle nitelikli uluslararasi 6grenci ve
ogretim elemanlan tarafindan tercih edilirliginin istenilen diizeyde olmamaktadir. Universitenin
yurt disinda tanitim faaliyetlerine yeterli biitce ayrilmasi ve faaliyetlerin ¢egitlendirilmesi
gerekmektedir.

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO doéngiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgi
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi
stirecidir. Stratejik hedef ve gostergelerde yer alan amag¢ ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin
tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin
olusturulmasi acisindan biiytik 6nem arz etmektedir.

Bolim Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir
izleme ve degerlendirme siirecini gerektirir. Bolimiimiiz izleme faaliyetinde performans
gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarini 6 aylik periyotlar halinde
izleyecek ve belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dl¢iide sagladigi ve karar alma siirecine
ne oOlciide katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile boliim stratejik hedef ve
gostergelerinde yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve siirdiirtlebilirligi
analiz edilecektir. Bolim alti aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlar1 hazirlanip
liniversitemiz gerekli birimleri ve kamuoyu ile paylasilacaktir.



