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DEKAN SUNUS

Fakiiltemiz boliimlerinin, saglik hizmetini sunacak kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesine
yonelik onemli katki ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Fakiiltemiz bu biling ile sagligi koruma,
iyilestirme ve gelistirme amaci dogrultusunda, alaninda gelisen bilgi ve teknolojileri takip ederek,
topluma saglik hizmeti verecek yeterli bilgi ve donanima sahip meslek {iiyelerini yetistirmeyi
amaglamaktadir. Saglik bilimlerinde teorik derslerde edinilen bilgilerin, uygulama alanlarinda
beceriye doniistiiriilmesi  ¢ok 6nemlidir. Ogrencilerimiz, uygulamali egitimlerini beceri
laboratuvarlarinda bilgisayar destekli ve basit simiilatorler iizerinde gergeklestirdikten sonra, klinik
ve saha egitimlerini kamu ve &zel hastanelerde, 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh okullarda, Aile
ve Sosyal Politikalar Miidiirliikleri'nde, Toplum ve Aile Sagh§ Merkezleri’'nde, Il Saglk
Miidiirliigli’ne bagh kurumlarda gergeklestirmektedirler.

Fakiiltemiz her gecen giin gelisen ve biiyliyen akademik kadrosuyla kisileraras: iletisim
becerisine, mesleki etik degerlere, yeterli bilgi ve klinik beceriye sahip elestirel diisiinebilen saglik
profesyonelleri yetistirme misyonuyla iilkesine hizmet edecektir. Bu hedeflere ulasmada hazirlamis
oldugumuz stratejik plan bizim i¢in bir rehber niteligindedir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu
stratejik plan ile Fakiiltemizin sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri; ulagmak
istedigimiz hedeflere ne zaman ve nasil ulasacagimizi, elde ettigimiz sonuglar1 nasil
degerlendirecegimizi gérmemiz miimkiin olacaktir. Stratejik plan siirdiiriilebilir 1yilesmeyi
saglayabilmek tizere sahip oldugumuz kaynaklarin verimli kullanilmasi, paylasimci, katilimci ve
seffaf yonetisim anlayisinin vurgulanmasi, egitim ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
faaliyetlerinin kalitesinin ve paydaslarimizla olan is birliginin artirilmasi, idari hizmetlerde
verimliligin artirilmasina katkida bulunacagi inancinday1z.

Prof. Dr. Sevim CELIiK
Dekan




BOLUM BASKANI SUNUS

Bartin Universitesi Ebelik Boéliimiinde; gebelik tanis1 koyarak gerekli muayeneleri
yapabilen; dogum Oncesi anne ve fetiisii izleyerek bakimini yapabilen; dogum aninda annenin
bakimin1 yapabilen; fetiisii izleyip normalden sapmalari belirleyebilen; normal dogum yaptiran ve
gerekli hallerde epizyotomi yapabilen; acil durumlarda makat dogum yaptirabilen; anne ve
yenidogandaki anormal durumlar belirleyebilen; gerektiginde plasentay1 elle ¢ikarabilen ve uterus
kontrolii yapabilen; yenidoganin bakim ve izlemini yapabilen; annenin dogum sonu dénemde
bakim ve izlemini yapabilen, riskli durumlarda sevk eden; jinekoloji ve obstetri alanindaki
patolojik vakalarin bakimini yapabilen; aile planlamasi uygulamalarina katilan; gebelikte, dahili
ve cerrahi sorunlarin bakimini baglatabilen, 6zellikle iireme c¢agindaki kadinlarin, yenidogan
bebeklerin ve c¢ocuklarin sagliklarini koruyup, gelistirecek, toplumun saglik sorunlarimi
azaltabilecek ve saglik hizmetlerinin niteligini artiracak, bilim ve teknolojiyi kullanabilen,
disiplinler arasi esgiidiim ve ekip calismasina katilabilecek bilgi ve beceriye sahip saglik
profesyonellerini yetistirmek amacglanmaktadir. Ebelik boliimii teorik derslerde edinilen bilgilerin,
uygulama alanlarinda beceriye doniistiiriilmesi ¢ok o6nemlidir. Ogrencilerimiz, uygulamali
egitimlerini beceri laboratuvarlarinda giincel simiilator ve maketler {izerinde gerceklestirdikten
sonra, klinik ve saha egitimlerini kamu ve 6zel hastanelerde, Il Milli Egitim Miidiirliiii’ne bagh
okullarda, Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliikleri'nde, Toplum ve Aile Sagligi Merkezleri’nde, il
Saglik Miidiirliigli’ne bagh kurumlarda gergeklestirecektir.

Ebelik boliimii her gegen giin gelisen ve biiyliyen akademik kadrosuyla mesleki ve etik
degerler dogrultusunda, iletisim becerisi, yeterli bilgi ve klinik beceriye sahip elestirel diisiinebilen
ebeler yetistirmek amaciyla iilkesine hizmet edecektir. Bu hedefleri takip etmemizde hazirlamis
oldugumuz Stratejik Hedef ve Gosterge bizim i¢in yol gosterici olacaktir. 20242028 yillarini
kapsayan ebelik boliimiiniin amag hedef gostergeler ile Fakiiltemizin sahip oldugu giiclii ve zayif
yonleri, karsimiza ¢ikabilecek firsat ve tehditleri; ulasmak istedigimiz hedeflere ne zaman ve nasil
ulagsacagimizi, elde ettigimiz sonuclar1 nasil degerlendirece§imiz agisindan bize yol gdosterici
olacaktir.

Doc. Dr. Hacer YALNIZ DiLCEN
Ebelik Boliim Baskam



SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
EBELIK BOLUMU
STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI

GIRIS

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Béliimii Stratejik Hedef ve
Gostergeleri, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hedef kartlar1 ve Fakiiltemizin 2024-
2028 Stratejik Plan1 hedef kartlarindan faydalanarak hazirlamistir. Hazirlama asamasinda
Ebelik Boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan bdliim stratejik hedef ve gdstergeleri
komisyon tarafindan bir araya getirilerek Fakiiltemiz Stratejik Plan1 olusturulmustur. I¢ ve dis

paydas goriis ve Onerileri degerlendirmeye alinmaistir.

Ebelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyonu

Ebelik Boliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyonu i¢ ve dis paydaslar
ile yapilan toplantilarda sunulan goriis ve dnerileri degerlendirerek Ebelik Boliimii 2024-2028

Stratejik Hedef ve Gostergelerini olusturmustur.

Tablo 1: Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Komisyon Uyeleri

GOREVI UNVANI ADI SOYADI

Bagkan Dog. Dr. Hacer YALNIZ DILCEN
Uye Dr. Ogretim Uyesi Hanifi DULGER

Uye Dr. Ogretim Uyesi Yeliz CAKIR KOCAK
Uye Ars. Gor. Ebru BULUT

Uye Ars. Gér. Giileser ADA




1. BOLUM
DURUM ANALIZi

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi Rektérliigiine bagli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmast,
Milli Egitim Bakanliginin teklif yazilar1 iizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Kanunun
ek maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 17/01/2018 tarihinde kararlagtirilmig; 16 Subat
2018 tarihli ve 30334 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanmustir.

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Ebelik Boliimii, 2024-
2025 Akademik yilinda 6grenci alimi yapilmustir.

Ebelik Boliimii
e Ebelik Anabilim Dali

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki ebelik boliimii 6gretim ve arastirma
oncelikleri belirlenerek, ihtiyag duyulan modern 6gretim altyapisi ve nitelikli akademisyen
kadrosu hizmet vermektedir.

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Agdac1 Yerleskesindeki binasinda
arastirma gelistirme devam etmekte ve 2024-2025 yilinda egitim-6gretime dgrenci alimi
gerceklesecektir. Ebelik Boliimiine 2024-2025 Akademik yilinda 6grenci  alimi
yapilmistir. Acilmast planlanan Ebelik programinin akademik kadrosu Bati Karadeniz
Bolgesi’ndeki en giiclii akademik kadroya sahip olacaktir. Ogrenci alinmasi hedeflenen
programda ilki Ebelik lisans, ytliksek lisans ve Ebelik doktora mezunu ve Ebelik alaninda
Docgentlik unvanina; ikincisi lisans ve yiiksek lisans Ebelik ve Kadin Dogum ve Hastaliklar1
Hemsireligi Doktora mezunu; {ligiinclisii Hemsirelik lisans, Halk Sagligi yiiksek lisans ve
Halk Sagligi Hemsireligi doktora mezunu olmak {izere ii¢ 6gretim {iyesi bulunmaktadir.
Ayrica aragtirma gorevlisi kadrosunda bulunan iki 6gretim eleman: da ebelik lisans ve
yiksek lisans mezunu olup Ebelik doktora programinda egitimlerine devam etmektedirler.
Nitelikli meslek profesyonelleri yetistirmeyr hedefleyen Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde Ebelik Boliimii, uygulamaya dayali tiim disiplinlerin egitim programlarinda

oldugu gibi, teorik bilgi ve uygulama deneyimi birbirini tamamlayan ayrilmaz parcalardir.



1.2. Paydas Analizi

Fakiiltemizin is birligi i¢erisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar asagida yer almaktadir:

¢ Paydaslar: Rektorliik, dekanlik, boliimler, akademik personel, idari personel,
Universitemize bagli diger Fakiilte/ Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii, TUBITAK Projeleri
Koordinasyon Birimi, Patent Koordinasyon Birimi, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite
Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Iletisim Koordinatorliigii, s
Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorligii, Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii,

Dis Paydaslar: Lisans ve lisansiistii 6grencileri, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi,
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi, Bartin Valiligi, Bartin Belediye
Bagkanligi, Saglik Bakanligina bagli kurumlar, Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlar,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligmma bagli kurumlar, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligma bagli kurumlar, Universiteler, TUBITAK, Sivil Toplum Kuruluslari,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun

Ogrencileri, basin-yayin kuruluslar1 ve 6grenci aileleri.

1.2.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirmesi
Fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslarin tespiti ve oncelik durumuna iliskin bilgiler Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2: Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/ Onem Etki -
Paydas Ad . . Oncelig
S Dis Paydasg Derecesi Derecesi neeligh
iC PAYDASLAR
; Birlikt
Rektorliik I¢ Paydas Yiksek Giiclii trikte
Calis
i Birlikt
Boliimler ic Paydas Yiiksek Giiglii érailse
i Birlikt
Akademik Personel I¢ Paydas Yiksek Giiglii Cljrailse
i i Birlikt
Idari Personel ic Paydas Yiiksek Giiglii g;h;




Universitemize baglh diger Fakiilte/ . . o Birlikte
I¢cP Yiiksek 1
Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu ¢ Paydas ikse Gl Calis
. Birlikt
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi I¢ Paydas Yiiksek Giigli g;h;
. Birlikt
Personel Daire Baskanlig1 I¢ Paydas Yiiksek Giglii g;h;
. . . Birlikt
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 I¢ Paydas Yiiksek Giglii g;h;
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire . . o Birlikte
IgP Y k 1
Bagkanlig1 ¢ Paydas dkse Gl Calis
Bilimsel Arast Projeleri K i . Birlikt
? ¥m.se rastirma Projeleri Koordinasyon i Paydas Yiiksek Giiglii irlikte
Birimi Calis
. e BT, : " - Birlikte
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii I¢ Paydas Yiiksek Giigli Calis
o i . Birlikt
Dis Iligkiler Genel Koordinatorligii I¢ Paydas Yiiksek Giclii galllse
Uzaktar.l Egitim Uygulama ve Arastirma i Paydas Yiiksek Giicli Birlikte
Merkezi Calis
s, . : . o Birlikte
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Calis
Kariyer.Planlama Uygulama ve Arastirma i Paydas Yiiksek Giicli Birlikte
Merkezi Calis
. . . Birlikt
Kalite Koordinatorligii I¢ Paydas Yiiksek Giclii galllse
DIS PAYDASLAR
. Birlikt
Lisans ve Lisansiistii Ogrencileri Di1s Paydas Yiiksek Gigli (1;ralhse
Birlikt
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligt Di1s Paydas Yiiksek Giglii Cllralhse
Olg:me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi . Lo Birlikte
Dis Payd Yiiksek Giigl
Bagkanlig1 '3 Taytay ukse ue Calis
Birlikt
Bartin Valiligi Di1s Paydas Yiksek Giiglii trhkte
Calis
. Birlikt
Bartin Belediye Baskanligi Di1s Paydas Yiksek Giiglii (1;ra1h$e
Saglik Bakanligina Bagli Tiim Saglik . o Birlikte
Kurumlan Di1s Paydas Yiiksek Giclii Calis
e . . . - Birlikte
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlar Dis Paydas Yiiksek Giiglii Calis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte
kurumlar Calis
| 1 Glivenlik Bakanlig gl Birlikt
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagh Yiiksek Giiclii irlikte
kurumlar Di1s Paydas Calis
. . . R Birlikte
Universiteler Di1s Paydas Yiiksek Giigli
Calis
. Birlikt
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Giiclii e
Calis
Birlikt
Uygulama ve Arastirma Merkezleri D1s Paydas Yiiksek Giigli S

Calis




f;;fn[glé\rlee;ztl:ll Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dis Paydas Yiiksek Giicli Bérzllill:;e
Sivil Toplum Kuruluslar D1s Paydas Yiiksek Giiglii Bg:lll(;e
Basin Yayin Kuruluslar D1s Paydas Yiiksek Giiglii Bg:lll(;e
Ogrenci Aileleri D1s Paydas Yiiksek Giiglii Bér:ll:;e

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Ebelik Boliimiinde 1 Dogent Doktor, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma Gorevlisi

gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Akademik Personel Sayisi

BOLUM Prof.Dr.  Dog. Dr. g;eggr Ogr. Gor Ars. Gor. Toplam
Ebelik - 1 2 - 2 5
Toplam - 1 2 - 2 5

Fakiiltemizde idari personel olarak 1 boliim sekreteri 1 Fakiilte Sekreteri, 2 Sef, 1
Bilgisayar Isletmenti, 2 Biiro Personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 4: idari Personel Durumu

GOREV Say1
Fakiilte Sekreteri 1
Sef 2
Bilgisayar Isletmeni 1
Biiro Personeli 2
TOPLAM 6

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayillarimin Orantisal Gelisimi

Tablo 5: Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

Docgent
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 1 2 2
Arastirma Gorevlisi - 1 2 2 2

Toplam 1 2 3 4 5

D eevevroran 1 2 s 4 s



1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Altyap:
Fakiiltemiz Agdaci Kampiisiinde yer alan 4 katl1 binada hizmet vermektedir. Binanin
toplam kapali alan1 3730 m?’dir.Ayrica Orman Fakiiltesi binasinda Anatomi Laboratuvar,

Yunus Emre Prefabriginde Ilkyardim Laboratuvari bulunmaktadir.

Tablo 6: Hizmet alanlar

Tablo 7: Laboratuvarlar

Tablo 8: Yazici ve Bilgisayarlar

1

1 masa usti takim+ 4 kasa ekran =5 takim

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Boliimiimiiz akademik faaliyetler kapsaminda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda temel akademik
faaliyetlerin giiclii, zay1if ve gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlenerek gelistirilmesi gereken

alanlarda neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler sunulmustur.

Tablo 9: Akademik Faaliyetler Analizi

bagkaninin,| ¢  Bolim akademik| e Giiglii yonlerin devam
akademik ve idari personelininpersonel degisim| ettirilmesi saglanmalidir.
kalite kiiltiiriinii benimsemi§programlar1 hareketliliginin ® Toplantilarda degisim

yeterli diizeyde olmamasi, | Programlarina yonelik

2024-2028 Amag Hedef ve Gostergeleri [ 14



e Boliimde misyon, vizyone Bolim 6grencilerinin bilgilendirmelerin

ve politikalar dogrultusundadegisim programlaring yapiimahdir.

gergeklestirilen uygulamalarinjtaleplerinin beklenen| ® Degisim

birim genelinde yayginlagmigdiizeyde olmamast, Programlarindan )

olmasi, o Degisim yara:rlanan akzicEemlk' ve

* Bolim Kurulu kararlarnmn|programlarindan ~ bélime ;iag‘;}?;;sonel, og;e;ci:;ﬁ

Esmel Varleh - Sonii, gelen  Ogrenci  sayismin etkinlikleri yapilmalidir.

anununa uygun, halka ag¢iksimamas;, .

olarak yayimlanmast, e Bolimde uluslararasi o b program
o . . anlagma ve kontenjan

e Bolim kalite politikast) oielerinin- sinirlt sayida sayist arttirilmalidir.

dogrultusunda Saglik| olmast, e Fakiiltemizi

Wil onl - Lelablion] - 2004 uluslararast  taninirhig

2028 Amag  hedef g artmasini saglayacak

gostergelerin olusturulmasi, etkinlikler

e Boliim, Stratejik Hedef ve gerceklestirilmelidir.

Gosterge izleme Ve e Uluslararasi proje

degerlendirme  raporlarmin basvurusu say1sl

web sayfasinda yayinlanmasi, arttirilmalidir.

e Bolim web sayfasinin

Tiirkge ve Ingilizce olarak

‘Bilgi Islem ve  Web

Komisyonu’ faaliyetleri ile

aktif tutulmasi,

e Bolim faaliyetlerinde

PUKO  dongiisiiniin  tiim

asamalarmin uygulaniyor

olmasi,

e Bolime goreve baslayan
akademik insan kaynaklarimin
uyum egitimlerinde
kullanilacak Personel Uyum
Rehberimizin giincel olmas,

e Bolim 1. sinif]
ogrencilerine uyum
egitimlerinde kullanilacak]

Ogrenci Uyum Rehberimizin
giincel olmasi,

Akademik  ve idari
personelin birbiri ile ve Tist
yonetim ile iletisiminin giiclii

olmasi,
e Bolim biinyesinde bircok
faaliyetin komisyonlar

araciligryla yiiriitiilmesi, gorev
tanimlarinin belli olmasi ve
sire¢ yonetimi el kitabi
dogrultusunda is akig
stireglerinin isletiliyor olmasi,

Boliim Fakiiltenin stratejik
plan1 kapsaminda stratejik
amaglar ve hedefler
dogrultusundaki tiim birimleri
ve alanlar1 kapsayan
uygulamalara yonelik i¢ kalite
giivence sistemi
mekanizmasimin kurulmus ve
bu mekanizmanin
siirdiiriilebilir olmast,

Bolim dis paydasimiz olan




ogrencilerin, akademik ve
idari  personelin bolim|
kurul/komisyonlarinda

temsiliyetinin saglanmasi,

e Bolim ders program
tasariminin olmasi,
e Egitim  ve ogretim
stireglerinin siire¢ yonetimi el
kitab1 dogrultusunda isletiliyor
olmasi,

. 1. smf Ogrencilerimize
uyum egitimlerinin verilecek
olmasi,

e  Bolimiindeki akademik
insan kaynagi egitim dgretim
faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde  ¢oklu
0lgme ve  degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi,

e  Fakiiltemizde yer alan
siniflarin, laboratuvarlarin
ders  kitaplari,  ¢evrimici
(online) kitaplar/
belgeler/videolar vb.
kaynaklarin uygun nitelik ve
nicelikte, erisilebilir olmasi,

e  Bolimiindeki akademik
insan  kaynagi  Akademi

danismanlik hizmetlerini
Bartin Universitesi Onlisan
ve Lisans Akademi
Danigmanlik yoOnergesine

uygun olarak yiiritiilecek
olmasi.

e  Egitimde erisim ve sosyo-
kiiltirel faaliyetlere erisim
erigilebilirlik  odiillerimizin
olmasi,

e  Fakiiltemiz biinyesinde
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigsma Komisyonun
faaliyetlerine devam ediyot
olmast,

e  Opretim elemani norm
kadrolarmin belirlenmesi ve
ihtiyag  duyulan  alanlara
taleplerin yapilmasi,

e Yandal
programlarindan
yararlanmak
ogrencilerin

edilmesi ve Cift Anadal

programlarindan
yararlanan

say1sinin artirilmasi,

e Fakiiltemiz

ortam ve kaynaklarmdan

yararlanan

sayisinin artirilmas,
e Bilimsel, Kkiiltiirel,

sosyal ve
faaliyetleri
gerceklestirmede

Universitemizin altyap1 ve
tesislerinden  yararlanan

ogrenci
artirilmasi,

lizere
tesvik]

ogrenci
O0grenme

ogrenci

sportif]

sayisinin

e Yan dal program
sayisinin arttirilmasi igin
bolimler arasi is birligi
yapilmalidir.

e Yan dal ve Cift Ana
Dal ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmaya
devam edilmelidir.

e Yan dal ve ¢ift anadal
yapan ogrencilerin
basarilar1 izlenmelidir.

e Universitemiz
dgrenme ortam ve
kaynaklarini tanitici
faaliyetler yapilmaya
devam edilmelidir.

e Toplantilarda, bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetler  altyapi  ve
tesisleri hakkinda bilgi
verilmeye devam
edilmelidir.




e Topluma yonelik
faaliyetlerde Sivil Toplum
Kuruluslartyla is Dbirliginin
saglanmasi,

ile is birliginin arttirilmasi

e Boliimde aragtirma  veg o Akademik insan | e Ogretim elemam is
gelistirme faaliyetlerinin kaynagmmn birim ve | yiikii dikkate almarak idari
izleme ve Degerlendirme kurum i¢i komisyon | gorevlerdeki iy  yiikii
Raporlar1 ile olgililmesi v iiyeligi, yoneticilik gibi planlanmasi ?rap11ma11d1r.
onlemler alinmasi gorevleri dikkate | ® Akademl'k. _personel

o Stratejik hedef gostergeler| alindiginda  toplamda tarafmdan Disiplinler arasl
kapsaminda, arastrma  ve idari gorevlerinin ol T ve Ar- Ge 2o elﬁ:
proje hedeflerine ulasilmasi fazlalig1, yapiimasina yonell

e Bolimde bilimsel yaylnlarda o Akademik personelin ffliirlfz?lllgiﬂ Qahsmalan
nitelik artisin1 saglamak igin Disiplinler P yap ’
ogretim elemanlarimizin projelerin ve Ar- Ge
farkindaliklarii ~ artirmaya projeleri yapmast
yonelik faaliyetlerin| § Aademik personelin
?‘Iilulmzshk .. iiniversitemizin

¢ Bolumde xurum 16, ihtisaslagma alanina
dist  (ulusal, wuluslararast) . .. L

- yonelik projeleri
finansman saglanan|
projelerin olmast yapmast,
e Bolimde Web of Science| ° Akademik .p(‘irSf)nel
.. tarafindan Disiplinler
veya Scopus kategorisindeki )
dergilerde yaymlanan arast proje ve Ar- Ge
makalelerin nicelik ve nitelik p{OJel.en I
olarak artiyor olmasi, yonelik farkindalik

o Fakiiltemizde ~ ulusal ~ ve| Salismalart yapilmalidir.

uluslararas1  diizeyde i
bilirlikleri programlaring
yonelik komisyonlarin
olmasi,
e Boliimde bilinyesindg ¢  Fakiiltemiz e Ulusal ve uluslararasi
bolgemizin ve yasadigimiz ilinbiinyesinde ~ ulusal  ve | is birlikleri arttiriimalidir.
ihtiyaglari dogrultusundduluslararas1  faaliyetlerin | ® Faaliyetler sonrasinda
faaliyetlerin devam ettirilmesi, |arttirilmasi paydasl gé’?rﬁsleri almarak
e Boliimde bolgemlzdekl ° Ogrencilerin sosyal OEre.nCﬂerm

topluma  katki  saglayacaksorumluluk faaliyetleri ve 02 @i TR
projelerin stirekliliginin| g niilliiliik calismalarmda amgmyla} _gen it

o verilmelidir.

saglanmas gorev almalarnm | = o Katki
e Bolgemiz gereksinimleri|g,s1anmast oplum
dogrultusunda kamu ve ozel s T 1’ 1 Tt falyeilanl  LepsEmind

¢ loplumsa a ogrenciler arasinda
lgurlt}ml _Vek kkuruhlzlarm faaliyetlerinde kamu ve | deneyim paylasimi
aaliyetlerine katki sunulmasl, |5, o] yrym ve kuruluslar1 | yapilmalidir.

1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile Ebelik boliimiiniin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, giiclii

ve zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis c¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi,

karsilasacak firsat ve tehditlerin onceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi,

tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve belirlenen strateji ve vizyonun gerceklestirilmesine

calisilmaktadir.




Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik boliimii olarak i¢ ve dis

paydaslarimiz ile giiclii ve zayif yonlerimiz, gercek¢i bicimde ele alinarak degerlendirme

yapilmigtir. Durum analizi boliimiinde Kurumsal tarihge, paydas analizi, insan kaynaklari

yetkinlik analizi, akademik personel ve 6grenci sayilarinin orantisal gelisimi, teknoloji ve

fiziksel kaynak analizi, akademik faaliyetler analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Daha

sonra Fakiiltemizin GZFT analizi yapilmistir.

Giiclii Yonler

v

AV NN N N U NN

AN

A VRN

ANRNIN

Yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek bir ¢aligma ortamina
sahip olmasi

Geng ve dinamik akademik ve idari insan kaynagina sahip
olmasi

Universitenin diger birimleriyle iletisimin giiglii olmasi
Tercih edilen profesyonel insan kaynagi yetistiriyor olmasi
Kolay ulasilabilir bir yonetim anlayisinin olmast

Istege bagl ingilizce hazirlik programinin olmast
Lisansiistii programlarmin olmasi

Fakiiltenin siirdiiriilebilir yesil kampiis igerisinde olmast
Degisim programlarinin varligi ile 6grenci, akademik ve
idari personel hareketliliginin miimkiin olmast

Ulusal ve uluslararasi bilimsel aktivite diizenlenmesi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel aktivitelere katilimin
desteklenmesi

Universite kiitiiphanesinin zengin basili ve online veri
tabanlarina sahip olmasi

Mezunlarin is bulma olanaklarina sahip olmasi

Paydas goriisleri dogrultusunda ders programlarinin
giincellenmesi

Ogrenci kontenjani doluluk oraninin %100 olmas1
Akademik ve idari insan kaynaginin 6zverili caligmasi
Paydas goriislerini degerlendiren yonetim anlayisinin
benimsenmis olmasi

PUKO déongiisii kapsaminda kalite siireclerinin isletiliyor
olmast.

Proje ¢alismalarinin 6nemsenmesi ve tegvik edilmesi
Saglik Turizmi anlagmasi ile bolgeye katki sunulmasi
Bolgede tek hizmet veren 11k Yardim Egitici Egitimi ve
[lkyardim Merkezine sahip olmasi

Egitimde erisim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erigim
erigilebilirlik 6diillerimizin olmasi

Zayif Yonler

v' Bazi uzmanlik alanlarinda 6gretim
elemaninin sayica yetersiz olmasi

v" Sehir i¢i ulasim imkanlarinin kisitl olmasi

v Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi

v' Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yeterli ig
birliginin olmamasi

v' Ogretim elemanlarmin yurtdisi tecriibelerinin
yeterli olmamasi

v Uygulama alanlarmin sinirliligi nedeniyle
6grencinin kazanacagi mesleki becerinin
kisitli olmasi




Firsatlar

v

v
v

Ogretim elemani ihtiyacmin bir kisminin birim digt
gorevlendirmelerle saglaniyor olmasi

Fakiiltenin Bartin gibi giivenli bir sehirde yer almasi
Fakiiltenin bulundugu ilin cografi konumu itibariyle
biiyiik illere ulasim kolaylig:

flde  &grenciler i¢in  barnma  probleminin
bulunmayist

Mezunlarin is bulma olanaklarina sahip olmasi
Fakiiltenin sehir merkezine yakin olmasi nedeniyle
ulagim kolaylig1

Ulkemizin ~ saglik profesyonellerine  ihtiyacin
artmast

Yeniliklere ve gelismelere agik bir ydnetim
anlayisina sahip olunmasi

Tehditler

v Bagan1 diizeyi yiiksek oOgrencilerin Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sinavi (YKS)’de Fakiiltemizi daha az
tercih etmeleri

v 1limizde kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerin kisitl
olmast

v Klinik ve saha uygulamalarinda uygulama alanlarin
saglik egitimi veren diger okullarla paylasiyor olmak

v/ Birinci ve ikinci basamak saglik kuruluslarinda alt
yapinin eksik olmasi, 6grencilerin uygulama ve staj
alan1 sikintisi

v ilde ozellikle 3. basamak (Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Universite Hastanesi) saghk kurulusunun
bulunmamasi

v Universitelere ayrilan ddenegin yetersizligi

v’ Fakiiltemize ayrilan 6denegin yetersizligi

v limizin afet blgesinde yer almasi

v Ildeki saglik hizmetlerinin yetersizligi

v Ogrenci kontenjaninin artirilmasinin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

v Yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere verilen
maddi destegin yetersiz olmasi




II. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bicimde Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimeci1 bir yontemle

belirlenmistir.

2.1. Misyon

Kadin, aile ve toplum odakli saglik hizmeti sunan; bilimsel bilgi ve teknolojik yeniliklerle donatilmus,
elestirel diistinme becerisine sahip, mesleki etik ve deontolojik ilkelere bagli, uluslararas: standartlarda

nitelikli ebeler yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Ebelik alaninda kalite ve giivence sistemini benimseyen, 6grenci odakli bir yaklagimla, bilimsel
arastirma ve saglik egitiminde yeniliklere Onciiliik eden; ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih

edilen bir ebelik bolimi olmaktir.
2.3. Temel Degerler

Saglik Bilimleri Fakiiltemiz;

« Insana ve dogaya saygiy1,

o Hakkaniyeti,

e Hosgorlyt,

e Mesleki etik deger ve etik kodlara baglilik,
o Katilimciligy,

o Seffafligy,

e Hesap verebilirligi,

o Akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,

e Sosyal sorumlulugu,

e Yenilikgiligi,

e Girigimciligi ilke edinmistir.



III. BOLUM
FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak

olusturdugu Fakiiltenin farklilagsma stratejileri agiklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimi 2019-2020 Akademik yilinda,
Sosyal Hizmet Boliimii 2021-2022 Akademik yilinda egitim 6gretime baslamis olup, Ebelik
Boliimiiniin de 2024-2025 Akademik yilinda egitim dgretime baglamistir. Ulkemizde geng
niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekdgretime yonelik yiiksek bir talep s6z konusudur.
Ozellikle bu talep saglkla ilgili boliimlere daha fazladir. Bu talebe cevap verebilmek
amaciyla iiniversite sayisinin ve kontenjanlarinin artmasi yoniinde bir egilim vardir.
Universitemiz Bartin’da bulunan tek iiniversitedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bélgenin
saglik alaninda yiiksekogrenim ihtiyacini karsilamasi ve akademik, idari insan kaynagi ve
ogrencileriyle sehrin ekonomik gelisimine katki sunmasi1 hedeflenmektedir.

Bolgedeki diger Ebelik lisans programlarindan farkli olarak acilacak program ile
Bartin'a 6zgli anne ve g¢ocuk sagligi hizmetleri (sagligi gelistirilmesi ve korunma,
prekonsepsiyonel, gebelik, dogum ve dogum sorasi siireclerde ve sezaryen oranlarinin
diistiriilmesi) koruma ve miidahale gerektiren toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine
yonelik bilimsel arastirma ve projeler iiretilmesine katki saglanabilecektir.

Ebelik Bolimiinde istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir. Fakiiltemiz, yabanci dil konusunda 6grenci i¢in bir
dili en az Avrupa Dil Portfoyii BI Genel Diizeyinde kullanmasini ve alanindaki bilgileri
izleyebilme, meslektaslar ile iletisim kurabilmesini hedeflemektedir. Bu, fakiiltemizin
yabanci dilde egitim ve 6gretim hedefini gergeklestirmede 6nemli bir unsurdur.

Ebelik Boliimiinde egitim odakli bir fakiilte olmasiyla egitim faaliyetleri ile (hizmet
i¢i egitim, panel, konferans, sertifikalar, kurs gibi) bolgenin saglik alaninda farkindaligin

artirilmasina katki saglamaktadir.

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve
Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinligi, giivenli bir sehir olmasi nedeni ile ideal bir

Ogrenci sehridir.



3.2. Basan Bolgesi Tercihi

Boliimlimiiziin  biinyesinde planlanan yeni arastirmalar, sagligi koruma ve
gelistirmeye yonelik ¢aligmalarla (Doguma hazirlik siniflart gibi) bolgenin saglik alaninda
farkindaliginin ~ artirnlmasina  yonelik faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi  basar1  bolgesi
tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki hastane, okul ve diger kurumlarla is
birligine gidilerek boliimiimiizdeki bilgi ve deneyimi dis paydaslara aktarilmaktadir. Ebelik
boliimi, toplumun saglhiginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik

hizmetlerin yiriitilmesine katki saglamaktadir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak 6ncelikle disiplinler
aras1 egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, say1 ve
niteliginin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde 6grencilerin, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini ger¢eklestirmelerine imkan saglayacak sosyal etkinlikler
her gecen giin arttirilmaktadir. Diger yandan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, yapacagi sosyal
sorumluluk kapsamindaki faaliyetler ile bolge ve bolge insaninin sagligini koruma ve

gelistirmeye yonelik farkindaliklarini artirmay1 hedeflemektedir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan bdliimler ile genis bir yelpazede
egitim verilmektedir. Mevcut durumda ¢ogunlugu geng¢ yasta olan, egitim Ogretim ve
arastirma konusunda istekli, diger akademik insan kaynagi is birligi icerisinde ¢alisabilen
ve mesleki yeterlilige sahip 38 akademik ve 6 idari insan kaynagi gorev yapmaktadir.
Fakiiltemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarmi gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek i¢in;

o Nitelikli akademik ve idari insan kaynagi sayisinin artirilmasi,

e Yiiksek Lisans programlarin ¢esitlendirilmesi ve doktora programi agilmast,

e Uygulamali egitimi destekleyen simiilasyon laboratuvari, ilk yardim laboratuvari,
hemsirelik beceri laboratuvart ve anatomi laboratuvar1 yer almakta olup, ebelik
beceri laboratuvart ve sosyal hizmet alaninda temel egitim laboratuvarlarinin
sayisinin ve niteliginin arttirtlmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projeler ile topluma katki saglanmasi,

e Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmas1 yoniinde kararliligin olmasi,

e Opretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast degisim ve gelismelere agik ve



yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Insan kaynagini egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katilimimin tesvik edilmesi,
Teknolojik kaynaklarin erigilebilir, yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yliksek olmasi,
Ogrencilere nitelikli akademik danismanlik hizmeti verilmesi,

Ogrenci kuliipleri faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi,

Tanitim faaliyetleriyle taninirligin artirilmasinin saglanmast,

Fakiiltemizdeki ¢alisma ofisleri, derslik ve laboratuvarlarin cagdas donanima sahip

olmasi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



IV. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Fakiiltemiz vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate

alinarak belirlenen amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler agagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim- 6gretim faaliyetleri i¢in Uiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararas: standartlarda {iniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli egitim ve d6gretimi giiclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel faaliyetlere

katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynagmin arastirma performansini iyilestirmek.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.
H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinlikleri desteklemek.



A4, Girisimciligi Is Birlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet say1sin1 artirmak.

H.4.2. ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini artirmak.
H.4.3. ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik say1sin1 artirmak.

H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisin1 artirmak.

H.4.5. Ihtisaslasma alaninda bélgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.

AS. Katihme1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gii¢lendirmek.
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siirelerine etkin katilimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiirinli yayginlastirmak.



4.2. Hedef Kartlan

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir BireylerYetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri i¢in Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisim
Gii¢lendirmek

Amacin ilgili Oldugu . e .
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

g1

Performans Gostergeleri

Baslangi¢c Degeri

Q
S
<
z
2
e
=
&
%}
o
D
==

Plan Donemi
Raporlama Sikl

izleme Sikhig1

PG1.1.2. Ogretim iiyesi

basmma disen Ogrenci 25 B 28 28 27 26 25 6 ay Iyl
say1s1
PG1.1.3. Ogretim elemani 25 B 15 14 14 13 13 6ay Lyl

basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.4 Teknolojik sistemlerle
desteklenen (akilli) ~derslik 25 19 22 22 22 23 23 6 ay Iyl
sayist

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici egitimi 25 5 5 5 5 5 6
alan akademik insan kaynagi
say1s1*

6 ay Iyl

Sorumlu Birim ¢ Boliim Baskanligi

e Dekanlik

e Diger Bolim Baskanliklart

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

e Personel Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler e idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

o Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii
o Kalite Koordinatorliigi

o Hedeflenen insan kaynagi, fiziki altyapt ve donanim vb. gostergelerin karsilanamamasi
e Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin iizerinde olmasi

Talep edilen kontenjan sayilari Dekanliga gerekgeli olarak sunulacaktir.

Biit¢e planlamalari ve talepleri boliimlerin ihtiyaglarina gore yapilacaktir.

Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda ilgili birimlerle is birligi yapilarak, performans
izlenecektir.

Ogrenci merkezli bir yaklagimla topluma, bilime, sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan
nitelikli bireyler yetistirecektir.

Egiticilerin egitimine akademik personelin katilim1 saglanacaktir.

Egitim—Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda ilgili birimlerle is birligi yapilarak, performans
izlenecektir.

Maliyet Tahmini —_—

Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap yeterlidir.
Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Tespitler

Insan kaynag artirilmalidir.

Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 6grenci sayisi arttikga gereksinim 6n

goriilmektedir.

Degisen teknolojiye bagli olarak derslik ve laboratuvar altyapisi, egitim donanimi

giincellenmelidir.

e Akademik insan kaynaginin ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimlere
katilimlar tesvik edilmelidir.

o Egitime iligkin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi, 6grenci sayisi arttik¢a gereksinim 6n

goriilmektedir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.




Amac (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarm fyilestirmek

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

O]
o1

g1

Performans Gostergeleri

Baslangi¢c Degeri

Q
=
2
zZ
z
7
=
&
D
=
D
==

Raporlama Sikli

Plan Donemi
izleme SiKly;

PG1.2.1. Lisans / On lisans

programlarmm genel doluluk 25 - 98 98 99 100 100 6 ay Iyl
orant

PG1.2.2. Akredite olan

program say1sl 2 B B B ) B ) 6ay Iyl

PG1.2.3. Toplum beklentileri
ve paydas onerileri 20 - - - - - 1 6 ay 1yl
dogrultusunda giincellenmis
program sayisi

PG1.24. Oz degerlendirme

yapilan program sayisi 15 - - - B - 1 6ay Lyl
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 - - - - - 1 6 ay 1yl
program say1si
Sorumlu Birim o Boliim Baskanlig

e Dekanlik

e Diger Bolim Baskanliklart

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

o Kalite Koordinatorliigii

e Diger tiniversitelerin ilgili bolumleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi
o Akreditasyon kuruluslarinin tam akreditasyon degerlendirme kriterlerini kargilayamama
e Biitce kisitlar

e Programlarin doluluk oranlarimi artirmak amaciyla fakiilte/bolim tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

e Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.

o Akredite program sayisinin artirilmasi igin insan kaynagi tesvik edilerek egitim ve rehberlik
saglanacaktir.

o Katilime1 yonetim anlayistyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum
kiiltiiriine doniistiirecektir.

e Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda dgrenci merkezli bir yaklagimla topluma, bilime,
sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir

Maliyet Tahmini

e Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlari programlarda degisiklik gostermektedir.
e Egitimde kalite standartlarini saglamak iizere akredite olmaya yonelik c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir

o Fakiilte/boliim tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

e Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

o Ogrenci kuliipleri birim tanitimlarinda etkin rol almalar1 icin motive edilmelidir.

o Akreditasyon konusunda programlar ve personel tesvik edilmeli, egitim ve desteksaglanmalidir.
e Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.




Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir BireylerYetistirmek

Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi / Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Baslangi¢c Degeri
Raporlama Sikhg:

Q
DS
<
‘2
=
<
N
=
5
13}
=
S
==

Plan Donemi
izleme Siklig1

PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayitl 25 - - - 3 3 3 6 ay 1yl
ogrenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayith 25 - - 1 2 3 4 6 ay Lyl
6grenci say1st

PG1.3.3. Cift ana dal

programlarindan mezun 25 - - - - - - 6 ay Iyl
ogrenci sayist*

PG1.3.4. Ogrencilerin  kayith

olduklart1  program  disindaki

diger programlardan alabildikleri 75 R 5 5 5 5 5 6 ay 1yl

ortalama segmeli ders orani

Sorumlu Birim o Bolim Bagkanlig
e Dekanlik
Is Birligi Yapilacak Birimler * Diger Boliim Baskanliklari

Diger tiniversitelerin ilgili boliimleri

Ogrencilerin Cift Ana dal/ Yan dal program tercihlerinde dengeli dagilim olmamast.

o Fakiiltemizdeki programlarin uygulama agirlikli olmalart ve mezuniyetin gecikmesi ihtimali
nedeniyle 6grencilerin Cift Ana dal / Yan dal programlarini tercih etmemeleri.

e Boliimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari igin is birligi artirilacaktir.

o Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

o Egitim—Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda 6grenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,

sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmektir.

Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayis1 ile mezun sayis1 arasinda farklilasma vardir.

o Cift Anadal / Yandal yapan 6grencilerin gerekgeli memnuniyet diizeyleri saptanmalidir.
o Cift Ana dal/ Yan dal programlarina iligkin iyilestirmeler yapilmaldir.
e Mezun Bilgi Sistemi aracilig ile takip, iletisim ve etkilesimi artirilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.



Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir BireylerYetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Q
S
<
]
=
=)
=
&
QD
=]
D
=

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhg:

PG1.4.1. On lisans ve lisans

diizeyinde danisman basina 25 _ 20 22 2 22 2 6 ay 1yl
diisen Ogrenci sayist

PG1.4.2. Akademik
danismanlik hizmetlerinden 25 B 90 90 90 ) 23 6ay 1yil

memnuniyet orant (Onlisans-

Lisans) (%)

PG1.4.5. Giincel meslek

gereklilikleri hususunda

kariyer danismanlig1 25 - - 80 80 82 82 6 ay 1yl
hizmetinden yararlanan 6grenci

sayis1 (%)

PG1.4.6. Psikolojik Danismalik ve

Rehberlik hizmetlerinden 25 - 5 5 10 10 10 6 ay Iyl
yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim o Boliim Bagkanligi

e Dekanlik

o Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi

o Psikolojik Danigman ve Rehberlik Komisyonu

o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kalite Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

e Insan kaynagmin hedeflenen gosterge diizeyinde olmamasi.

o Psikolojik Danigmave Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nden
faydalanmak isteyen dgrencilerimizin, 6grenci talep yogunlugundan dolay1
hizmete ulasamamasi.

o Akademik Danigmanlik Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

o Bireysel farkliliklarn dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklagimi uygulanacaktir.

e Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitiilmeye devam edilecektir.

o Akademik Danigsmanlik toplantilaria katilim konusunda 6grenciler tesvik edilecektir.

o Norm kadro planlamalari ihtiyaca gére planlanacaktir.

o Fakiiltemiz Rehberlik ve Psikolojik Danigma Komisyonu tarafinca rehberlik hizmeti
sunulacaktir.

e Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda, katilime1 yonetim anlayistyla aidiyet duygusu ve
paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine dontigtiirmektir.

Maliyet Tahmini -

e Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
o Fakiiltemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Tespitler o Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiikii fazladir.

o Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
konusunda 6grencilerin farkindaligi saglanmalidir.

. o Fakiiltemiz Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Komisyonu faaliyetleri

Ihtiyaclar artinlmalidir.

o Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.



Amac (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir BireylerYetistirmek

Hedef (H1.5)

Dezavantajh Ogrencilerin Egitim Mekéanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel FaaliyetlereKatihmim
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin
sosyal entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi (her tiir
sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz tiniversite 6diil
sayist (engelsiz bayrak odiili,
engelsiz program nisant ve
engelli dostu 6diili)

PG1.5.5. Engelli  bireylerin
universite hizmetlerinden
memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

*Performans Gostergesi kiimiilatif

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

g1

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢c Degeri
Raporlama Sikhgi

Plan Donemi
izleme SiKly;

40 1 1 1 1 1 1 6 ay Lyl
30 2 3 3 3 3 3 6 ay Lyl
30 - - - 82 84 86 6 ay 1yl

e Bolim Bagkanlhigi

e Dekanlik

e Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

o Genel Sekreterlik

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhig

e Yapi [sleri ve Teknik Daire Baskanlig

e Yapilan faaliyetlere engelli bireyler tarafindan yeterli katilim saglanmamasi.

e Engelli bireylerin ihtiyaglarina gore tiniversite igerisindeki mekanlara, egitime ve sosyokiiltiirel

faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.
« Farkli engel tiirlerini kapsayacak sekilde faaliyetler planlanmasi saglanacaktir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katilimini1 destekleyecek —sekilde
iyilestirilecektir.

Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum tespiti
yapilacaktir.

Engelli bireylerin memnuniyet diizeyleri takip edilerek iyilestirmeler yapilacaktir.

Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda, ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin katilimlar1 yeterli diizeyde degildir.

Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri) bireylerin erigebilirlikleri saglanmalidir.

Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel etkinlikler artirilarak gelisimleri
desteklenmelidir.

Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

olarak hesaplanmuistir.




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
| N B e et -G [ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirllmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikhig1

Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG2.2.1. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan  desteklenen proje 30

- 1 1 1 1 1 6 1yl

say1st » T
PG2.2.2. Ulusal  kuruluslar
tarafindan ~ desteklenen proje 35 _ _ 1 1 1 1 6ay 1yl
say1st
PG2.2.4. Ogretim
elemanlarinin danismanlik
yaptigt kurum disi fonlanan 33 3 7 7 7 7 7 6ay l
6grenci projeleri sayisi
Sorumlu Birim » Boliim Bagkanlig1

o Dekanlik
is Birligi Yapilacak Birimler . g;ieerl Igzll(‘r‘;‘eﬁflfkanhkla“

o Proje ve Teknoloji Ofisi

o Projelerin ilgili ¢cagri donemlerine iligskin bilgilendirmelerin yeterli diizeydeyapilmamasi
o Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

o Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesisaglanacaktir.

» Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 akademik is birlikleri artirilacaktir.

o Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi artirilacaktir.

o Proje cagrilarmna iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

» Akademik insan kaynaginin etkin proje Onerisi hazirlama becerisini gelistirmeyeyonelik
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

o Arastirma Gelistirme Kalite Politikasi1 kapsaminda, ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

o Uluslararasilagma Kalite Politikas1 kapsaminda, Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanmirligin arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini —_—

¢ D15 kaynakl1 projelere bagvuru sayisi hedeflenen gosterge diizeyinde degildir.
o Kurum dis1 fon anan proje sayisi azdir.

o Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeyeyonelik
faaliyetler yapilmalidir.
« Universite-sanayi ve tiniversite-toplum is birligini artiracak ¢alismalar yapilmalidir.



Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amac (A2) Bulunmak
Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansini fyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu ..
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhg:

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel
etkinlik sayist 25 3 3 3 3 4 5 6 ay Iyl
PG2.3.2. TUBITAK’tan hak
kazanilan bilim insani destekleme 25 - - - - - 1 6 ay Iyl
programi sayisi
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim sagladigi = 25 25 26 27 28 29 30 6 ay Lyl
bilimsel etkinlik sayisi
PG2.3.4. Universite tarafindan
gergeklestirilen arastirma )
b O rmm— 25 ! ! ! ! ! 6ay Lyl
yonelik faaliyet sayist
Sorumlu Birim + Bolim Bagkanligi
e Dekanlik

e Diger Boliim Baskanliklari
» Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi
e Personel Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

e Kurum dis1 desteklenen burs miktarmin yetersiz olmasi

® Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (d6viz kuru, pandemi vb.)

e Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katilimi i¢in ayrilan biitge vedestek miktari
arttirilmasi igin talepte bulunulacaktir.

o TUBITAK tan hak kazanilan bilim insani destekleme programu ve diger programlar hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

o Universite tarafindan gergeklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye yonelik faaliyetler
planlanacaktir.

o Toplumsal katki kalite politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal sorunlara
ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

O -

o TUBITAK tan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programindan faydalanan akademisyen
say1s1 yetersizdir.
¢+ TUBITAK bilim insan1 destekleme programina yonelik tanitmaya iliskin faaliyetler yapilmalidir.



Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amac (A2) Bulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu ..
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

O]
o1

g1

Performans Gostergeleri

Baslangi¢c Degeri

Q
S
<
z
<
=
=
&)
17}
=
51
=

Raporlama Sikh

Plan Donemi
izleme SiKly;

PG2.5.1. Ogretim {iyesi basma

dusen uluslararas yaym sayist 5 0.66 0.76 0,77 0,78 0.79 0.80 6 ay 1yl
(Web of Science (SCL SCI-

Expanded, SSCI, AHCI))
PG2.5.2. Ogretim elemanibagma

diisen uluslararas1 yaymn sayis1 | 20 034 0,43 0,50 0,53 0,55 0,55 6 ay 1yl
(Scopus)

PG2.5.3. Ogretim  elemam

bagina diisen ulusal yaymn sayisi 20 0,02 0,6 0.8 0,85 0,87 0,88 6 ay 1yl
(TR Dizin)

PG2.5.5. Q1 (Web of 20

Science) Yayin Orant (%) 0,02 0,6 0.8 0,85 0,87 0,88 6 ay 1yl
PG2.5.6. Ogretim eleman1 basina

diisen toplam bilimsel yaym = 20 3 3 3 4 4 5 6 ay 1yl
say1st

Sorumlu Birim o Bolim Bagkanligi

. .. o Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birimler o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

e Yeterli sayida Ogretim elemani isttihdam edilememesi durumunda &gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevlerinin artmasi

e Olaganiistli kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon ve is giicii
kayiplari

e Tesvik edilen 6denegin yayin giderlerini karsilamamasi

o Thtiyag duyulan 8denegin saglanamamasindan dolay1 bilimsel kongre, konferans, bildiri vb.
etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi.

e Opretim elemanlarimin uluslararast nitelikli yayin yapmalarim saglayacak akademik
danigmanlik (geviri, makale diizenleme vb) destegi saglanacaktir.

+ Akademik insan kaynagi sayis1 arttirtlacaktir.

Stratejiler

o Uluslararasilagma ve arastirma gelistirme kalite politikast kapsaminda, Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninirhigini arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini |

o Nitelikli yayin yapan 6gretim elemant say1si istenen seviyede degildir.

o Insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yikii fazladir.

o Insan kaynagmim is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastinlmalidir.

e Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirilmalidir.




Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Uluslararasi is birligi ile
yapilmis yayinsay1si

PG3.1.2. Uluslararas: is birligi ile
yiiriitiilen projesayisi

PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi is
birligi ile yapilan bilimsel
etkinlik sayist

PG3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi is
birlikleri kapsaminda yapilmisg
makale ve projelerde yer alan
kadmn 6gretimelemani sayisi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlara Saglanan Burs ve Destekler

Hedefe Etkisi (%)

25

25

25

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

O]
o1

Baslangi¢c Degeri
51
Raporlama Sikh

Plan Donemi
izleme SiKly;

1 1 1 2 2 2 6 ay Lyl

- 1 1 1 1 1 6 ay Lyl

1 2 3 4 4 5 6 ay Lyl

2 4 4 4 5 5 6 ay Iyl
Boliim Basgkanligi

Dekanlik

Diger Boliim Baskanliklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

Ogretim elemanlari ile is birlikgi kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamasi

Dis paydaslarla olast is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar

diizenlenecektir.

Akademik personel uluslararasi is birligi ile yayin ve proje yapmalarina tesvik edilecektir.
Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik aragtirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Paydaslarla ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayis1 istenilen diizeyde degildir.

Ulusal / Uluslararast is birligi ile yapilan bilimsel etkinlik bulunmamaktadir.

Ogretim {iyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi
saglanmalidir.

Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tesvik edilmelidir.



Hedef (H3.2)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Basvurulan patent,
faydali model veya tasarim
say1s1

PG3.2.2. Sonuglanan patent,

faydali model veya tasarim
sayl1s1

PG3.2.3. Girigimeilik ve
yenilik¢ilik temali ders ve

bilimsel etkinliklere katilan
ogrenci orant

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

S T 2
< = =
Z 4 2 2
= £ 2 z 5
° © on a =
< A £ = 5
S ==t £ 2
3 = = 5]
= = A B &
30 - 1 1 1 1 1 6 ay Lyl
20 - - - - - 1 6 ay Lyl
50 - - - 0.05 0.06 0.06 6 ay 1yl

e Boliim Baskanlig:

e Dekanlik

e Diger Boliim Bagkanliklar

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

o Oprencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

o Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siireglerihakkinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmamasi

o Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siireglerihakkinda dgretim
elemanlar bilgilendirilecektir.

o Oprencilere girisimcilik konusunda damigmanlik yapilacak, egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.

e Arastirma Gelistirme kalite politikas1 kapsaminda, girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
yaygnlastirtlacaktir.

e Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakl1 bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

o Fakiiltede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.
o Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje say1s1 azdr.
o Ogretim elemanlarmin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru vedegerlendirme
stiregleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.
« Girigimeilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasma yonelik ¢alismalaryapilmalidir.

» Ogretim elemanlarmin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru vedegerlendirme
stirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.




Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve

Amacin Iliskili Oldugu Alt Kuruluslarl, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Program Hedefi Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
izleme Siklig1

Baslangic
Raporlama

PG3.3.1. Universitenin yaptig1

sosyal  sorumluluk projesi 35 1 - 1 1 2 2 6 ay Iyl
say1st

PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan

gerceklestirilen sosyal | 35 - - 1 2 3 4 6 ay Lyl

sorumluluk projelerininsayisi

PG3.3.5. Sosyal Sorumluluk

Projesi, Goniillik 30

Caligsmalar1 vb. derslerini

alan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim e Boliim Baskanlig:

e Dekanlik

o Diger Boliim Baskanliklari

o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak Birimler o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

o Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bir biitgenin olmamasi

o Ogrenciler ve dgretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliigiiniin kapsam ve
faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

e Sponsor/bagis¢1 desteginin bolgesel kisitliligi nedeniyle yetersiz diizeyde olmasi

e Fakiiltemiz 6grenci ve Ogretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiiniin
kapsam ve faaliyet alanlart hakkinda gergeklestirilecek bilgilendirmelere katilimi tesvik
edilecektir.

e Akademik insan kaynagmm Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii biinyesinde yapacagi
proje ve faaliyetlerin say1s1 artirilacaktir.

e Fakiiltemiz Ogrencilerinin topluma katki saglama temelli projeler itretmesi igin ilgili
bilgilendirme toplantilarina katilimi tegvik edilecektir.

e Yazli/gorsel medya iletisim araglari ile farkindalik ve motivasyon gelisimi igin yonlendirmeler
yapilacaktir.

e Toplumsal Katki Kalite Politikast kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini ®

e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliginiin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

o Sosyal Sorumluluk Proje siiregleri hakkinda 6grencilerin yeteri kadar bilgiye sahip degildir.

o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi artirilmalidir.

e Rekabet ortami yaratabilmek i¢in proje yarigmalari diizenlenmelidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.



Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin KalitesininArtirilmasi;
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhg:

Plan Donemi

PG3.4.1. Universite tarafindan
diizenlenen oOgrencilere yonelik

sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyet 2 . ! 2 3 3 4 6ay Ly
sayisl
PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve
topluluk say1si* 25 B B ! 2 2 2 6ay Iyd
PG3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin ~ toplam  tiye 25 - - 20 40 50 60 6 ay Iyl
say1st*
PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin
yillik faaliyetsay1s 25 B N 2 3 4 4 6 ay Lyl
Sorumlu Birim e  Boliim Bagkanligt

e  Dekanlik
Is Birligi Yapilacak Birimler e Diger Bolim Baskanliklari

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

o  Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

o Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri destekleyecek akademik
personel yetersizligi

. C:)grenci kuliibii faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

e Ogrencilerin ders programlarinin yogun olmast

e Ogrenci kuliiplerinin say1st, gesitliligi ve {iye sayisi ile etkinliginin artirilmas: tesvikedilecektir.

e Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plan1 cergevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

o Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarakyapilacak ve
yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

e Universitemizin fiziki ve sosyal olanaklari hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Egitim-Ogretim kalite politikasi kapsaminda 6grenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,
sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

Maliyet Tahmini

o Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.

»  Fiziki ve sosyal imkénlar yetersizdir.

e  Ogrencilerin ders programlar1 uygulamali dersler olmasi nedeniyle yogundur.

e Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini tesvik edici faaliyetler
uygulanmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.



Amag¢ (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1) Universitemizin ihtisaslasma Alamna Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
| B T et -G [ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

g1

Performans Gostergeleri

Z | E
-] %)
= =
P =4
< [=]

=
S =
= ~

Baslangi¢
izleme Siklx
Raporlama

PG4.1.1. ihtisaslasma alaninda

uluslararast  indeksli  yaym 55 R 2 4 4 4 5 6 ay 1yl
sayis1 (Webof Science, Scopus)

PG4.1.2. ihtisaslasma alaninda

toplam yayin sayist (Web of 25 - 1 2 3 3 4 6 ay Lyl
Science)

PG4.1.3. ihtisaslasma alaninda

yapilan yayinlarin  toplam 25 B 30 31 3 33 34 6ay 1yil
yayn sayisina orant (%, Web

ofScience)

PG4.1.4. ihtisaslasma alanina

yonelik gorev alan 25 - 2 3 3 4 4 6 ay Lyl
akademisyen sayist*

» Bolum Bagkanli@

e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

S AR a.q o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

s Birligi Yapilacak Birimler » Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

o Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevler nedeniyle bilimsel ¢alisma icin yeterli
zamana sahip olmamasi

o Ogretim elemanlari 6grenci oranimin yiiksek olmasi

e Aragtirmacilarin arastirma konularmin ihtisaslagma alanini istenilen seviyede kapsamamasi

e Akademik 6zgegmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin istenilen
seviyede olmamast

o Thtisaslagma alanina yonelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayn, bildiri, kongre katilimi, vb.)
tesvik edilecektir.

o Ihtisaslagsma konular ile ilgili disiplinler aras1 isbirliginin artirilmasina yonelik 6gretim elemanlar
tesvik edilecektir.

o Uluslararasilasma ve Arastirma Gelistirme kalite politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanmirligini arttirlacaktir.

e Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢oziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik aragtirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini -

o Thtisaslagsma alanina yonelik yeterli sayida bilimsel ¢ikt: bulunmamaktadir.

o Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanlarina yonelik farkindalik diizeyleri diisiiktiir.
. ihtisasla$ma alaninda calisan akademik insan kaynagi yetersizdir.

e [htisaslasma alanina y6nelik uzmanlik alanlari sinirli kalmaktadur.

Tespitler

e Akilli lojistik ve biitiinlesik bolge uygulamalarina iliskin farkindalik faaliyetleri
ihtiyaclar gerceklestirilmelidir.
o Ihtisaslagma alanina yonelik bilimsel faaliyetler artirilmaldir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmugtir.



Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

intisaslasma Alamndaki Proje/Patent/Faydah Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
LR e A e e D-G I Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

] é‘ )El)
| 5. = 2
= 85 @ g
g | 8¢z g B
Performans Gostergeleri S g "z 3 &5
= ol = -]
PG4.2.1. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan 30 - - - - 1 1 6 ay 1yil
BAP destekli projesayist*
PG4.2.2. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan 20 B 2 3 3 3 4 6a Lvil
ve kurum dis1 fonlarca Y Y
desteklenen proje sayis1*
PG4.2.3. Ihtisaslasma
alanina yonelik patent 20 B 1 R 1 1 1 6 vl
/ faydali model / endiistriyel & a
tasarimbagvuru sayisi
PG4.24. Ihtisaslasma
alanindaki projelerde yer
alan kadin 6gretimelemant 30 - 2 - 2 3 3 6 ay Lyl

say1s1*

Sorumlu Birim e  Boliim Baskanlig:

Dekanlik

Diger Boliim Bagskanliklar

Proje ve Teknoloji Ofisi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Ihtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydimlatilmamasindan dolay: disiplinler arasi

ihtisaslagsma alanina yonelik proje bagvurusunun olugmamasi

e Patent/Faydali Model/Endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siireclerinin yeterli
seviyede bilinmemesi

e Kurum dis1 proje tiirlerinin ve bagvuru siireglerinin yeterli seviyede bilinmemesi

o Opretim elemanlarmin calisma alanlar1 belirlenerek ihtisaslasma alaninda geniskapsaml
galisma gruplari olusturulacaktir.

o  Opretim elemanlarnin ihtisaslagsma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birliginikurmas1 ve
gelistirmesi tesvik edilecektir.

e Patent/Faydali Model/Endiistriyel tasarim konusunda bagvuru ve degerlendirmesiiregleri ile
farkindalig: artiracak egitimlerekatilimtesvik edilecektir.

e Arastirma Gelistirme kalite politikast kapsaminda girisimci ve yenilik¢i faaliyetler
yaygmlastirilacaktir.

e Uluslararasilasma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taniirligr arttirilacaktir.

e Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

Maliyet Tahmini

o Ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen proje sayisi yetersizdir.
e [htisaslagma alaninda 6gretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

Tespitler

e Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin belirlenmesinde arastirma igin gereklizaman saglanarak
planlama yapilmalidir.

o TIhtisaslagma alanindaki bilimsel aragtirma projelerine verilen destek miktariairilmasi ve gerekli
teknolojik altyapr gelistirilmelidir.

e Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinligiiyilestirilmelidir.

e Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla 6gretim eleman: ve 6grenci katilimini
destekleyecek ihtisaslagsma alaninda protokoller yapilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmugtir.




Amag (A4) Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.3) ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu ..
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

O]
o1

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklx
Raporlama Sikh

PG4.3.1. ihtisaslasma alanina
yonelik gerceklestirilen bilimsel
(calistay / kongre / konferans /& 35 1 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
sempozyum /seminer / panel /
soylesi)etkinlik sayisi

PG4.3.2. Ihtisaslasma alanina
yonelik  gergeklestirilen  kurs/ | 35
egitim sayisi

PG4.3.3. Ihtisaslasma alanina
yonelik dis paydaslarla = 30 - 4 4 4 5 5 6 ay 1yl
gergeklestirilen toplanti sayist

- - 1 - 1 1 6 ay Iyl

Sorumlu B!

Boliim Basgkanligi

Dekanlik

Diger Boliim Baskanliklar

Stuirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ¢

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler
Il merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

o Thtisaslagma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektér temsilcileri olast
ileriye yonelik is birlikleri i¢in davet edilecektir.

o [htisaslagma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

e  Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimce1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu
ve paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltiiriine dontstiiriilecektir.

e Uluslararasilagsma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde
tanimirligr arttirilacaktir.

e Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakl: bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

Maliyet Tahmini [t
Tespitler e Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli degildir.

e Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.

Ihtiyaclar




Amag (A4) Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.4) ihtisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

O]
o1

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklx
Raporlama Sikh

PG4.4.1. Thtisaslasma alantyla

ilgili On lisans / Lisans ders 40 - - 2 2 2 2 6 ay 1yl
say1s1*
PG4.4.6. Cift Anadal
Programinda ihtisaslasma
alantyla ilgili Fakiilte 30 ) ) ) ) ! ! 6ay Ly
ogrencilerinin aldiklan ders say1si*
PG4.4.7. Yandal Programinda
ihtisaslasma  alaniyla  ilgili
Fakiilte dgrencilerininaldiklariders |~ > - - - ! ! 2 6ay Lyl
say1st*
Sorumlu Birim + Bolim Bagkanligi
e Dekanlik

e Diger Boliim Baskanliklari

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanhi

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii

o Ihtisaslagma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Is Birligi Yapilacak Birimler

o Ihtisaslagma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynagi sayisi artirilacaktir.

o Ogretim plan1 giincellemelerinde ihtisaslasma alanma yénelik yeni derslerin agilmasi teklif
edilecektir.

o Egitim-Ogretim kalite politikas1 kapsaminda dgrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,
sanata, killtiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

. ihtisaslasma alanindaki ders sayis1 yeterli diizeyde degildir.
o Ihtisaslagma alaninda uzmanlagmis akademik insan kaynagi sayisi yeterli diizeyde degildir.

. 1htisasla$ma alan1 kapsamindaki dersler ve faaliyetler tesvik edilmelidir.
o Ihtisaslagma alaninda uzman arastirmaci istihdam edilmesine gereksinim vardir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir



Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.5.1. ihtisaslasma alaninda
bolgedeki diger kamu
kurumlariyla yiiriitiilen ortak
proje sayist *

PG4.5.2. Ihtisaslasma alaniyla
ilgili bolgedeki paydaslarla
olusturulan isbirligi / protokol
say1s1*

PG4.5.3. Ihtisaslasma
alaninda Universitemiz
arastirma altyapisini kullanan
kisi sayis1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

ihtisaslasma Alaminda Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Cahsmalarin Artirilmasi

Plan Donemi

Hedefe Etkisi
Baslangi¢

Raporlama
Sikhig

35 - - - - 1 1 6 ay Lyl
35 - - - - 1 - 6 ay Lyl
30 - - - 1 1 1 6 ay Lyl

e Boliim Baskanlig:

e Dekanlik

e Diger Boliim Baskanliklari

o Genel Sekreterlik

e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

o Ihtisaslagma alaninda uygulama ve arastirma merkezinde gerceklestirilen ¢alismalarin
bolgeye yeterince tanitilamamasi

o Bolgede yeteri kadar sanayi ve endiistrinin gelismis olmamasi ©

o Aragtirmacilarin arastirma konularinin ihtisaslagsma alanini istenilen seviyede kapsamamasi

o Ihtisaslasma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

e Universite biitgesinden ihtisaslagma altyapisina ayrilan miktar artirilacaktir.

e Universitemiz kapsaminda gergeklestirilen ve bolgeye hitap eden her tiirliiarastirma ve analiz
bolge paydaslarina etkin olarak tanitim saglanacaktir.

o Arastirma Gelistirme Kalite Politikalar1 kapsaminda girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
yaygnlastirilacaktir.

o Toplumsal katki kalite politikalari kapsaminda ¢6ziim odakl1 bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

o [htisaslagma alaninda arastirma altyapisi yetersizdir.

e Bolgede ihtisaslagsma alanina yonelik sanayi ve endistripaydaslar hedeflenen diizeyde
degildir.

e Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi kapsaminda etkilesimin
artirtlmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmgtir.



Katilmcer Yonetim Anlayistyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu "
Program/Alt Pr Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

g1

Performans Gostergeleri

Baslangic Degeri

Q
S
<
z
2
e
=
&
D
3
D
=

Plan Donemi
Raporlama Sikhg:

izleme SiKly;

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki ve
kisisel ~ gelisimine  yonelik
verilen egitim sayis1

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynagimm  kuruma  iliskin @ 30 80 80 81 82 83 83 6 ay Lyl
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. Idari insan kaynaginin

kuruma iliskin memnuniyet 30 75 75 75 76 76 77 6 ay Lyl
orant (%)

40 - 1 1 2 2 4 6 ay 1yl

Sorumlu Birim o Bolim Bagkanligi

e Dekanlik

e Diger Boliim Baskanliklari

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler o Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii
e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii

o Kalite Koordinatorliigii

e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

e Insan kaynagi igin diizenlenen etkinliklerin sayica g¢ok artmasi nedeniyle katilim
isteksizliginin olugmasi

o Kurum dis1 faktorlerin (ulagim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsalaidiyeti
olumsuz etkilemesi

Insan kaynagimin kisisel ve mesleki gelisimleri igin her yil talep edilen alanlardahizmet igi
egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

Insan kaynaginin kurumsal baglhiligini artirmaya yonelik sosyalfaaliyetler diizenlenecektir.
I¢ paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baghlik diizeyi takip edilecek veiyilestirilecektir.
Insan kaynagi sayist artirilmasina yonelik talep yapilacaktir.

Yonetim sistemi kalite politikalar kapsaminda katilimer yonetisim anlayisiyla aidiyet duygusu
ve paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltliriine doniistiiriilecektir

Ulasim, saglik, sosyo-kiiltiirel imkanlar gibi kurum dis1 faktorler yetersizdir.

insan kaynagmin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.

Idari insan kaynagmin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici énlemleralinmalidir. insan
kaynag1 sayisi artirtlarak, personel bagina diisen is yiikii azaltilmalidir.




Amag (AS) Katihmer Yonetim Anlayistyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) ic ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katihmimi Saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PGS5.2.1. Karar alma siireglerine
yonelik  toplantilara  katilan
akademik insan kaynagisayisi

PGS5.2.2. Karar alma siireglerine
yonelik toplantilara katilan idari
insan kaynagi sayisi

PGS5.2.3. Karar almasiireglerine
yonelik  toplantilara  katilan
ogrenci sayist

PGS5.2.4. Karar alma siireglerine
katilan digpaydas sayis1*

PGS5.2.5. Karar alma siireglerine
katilan mezunsayis1*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler

20

20

20

20

20

Hedefe Etkisi (%)

O]
g1

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikly

5 5 5 7 8 9 6 ay Lyl

1 1 1 1 1 1 6 ay Lyl

- 20 30 40 50 60 6 ay 1yl

1 3 3 3 3 3 6 ay Lyl

- - - - - 20 6 ay Iyl
Bolim Bagkanligi

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Dekanlik

Diger Boliim Baskanliklar

Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiiriilebilirliginsaglanamamasi

Mezun 6grencilere ulasilamamasi
Biitge kisitlart nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

e I¢ ve dis paydaslarla takvimli siireglerde toplantilara devam edilecektir.

Katilimc1 yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara (RIMER, Danisma
Kurullar1 vb.) devam edilecektir.

Mezunlarla Iletisim Komisyonu mezunlarla iletisimi siirdiirmek igin cesitli faaliyetler
yapacaktir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimimi artirici etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi i¢in mali kaynak olusturulacaktir.

Yonetim Sistemi Kalite Politikalar1 kapsaminda katilimet yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu
ve paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltiiriine dontstiiriillecektir.

Di1s Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler olmaktadir.
Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Yeni mezun veren bir Fakiilte olma nedeniyle mezunlarin sektor tecriibelerine yonelik veriler
yeterli degildir.

Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artirilmalidir.

Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarmn, uygulamalarin daha etkin veverimli olmasi
icin Mezunlarla iletisim Komisyonu aktif calismalidir.

Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi igin malikaynak
olusturulmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiirtilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.




Amag (AS) Katihmer Yonetim Anlayistyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilagsma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geli@ime. Ag:lk Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

O]
o1

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklx
Raporlama Sikh

PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci
sayi1s1

PG5.3.2. Uluslararast degisim
programlart ile gelen Ogrenci 10
say1s1

PG5.3.3. Uluslararas1 degisim
programlart ile gelen Ogretim 15 - - - - - 1 6 ay Iyl
elemanisayist

PG5.3.4. Uluslararast degisim

programlart ile giden Ogretim = 25 - - 1 - - 1 6 ay Iyl
elemanisayisi

PG5.3.5. Uluslararas: degisim

S;;)lg;amlarl ile giden Ogrenci 20 B B R ) 1 1 6 ay 1yl

e Dekanlik

. e Diger Bolim Baskanliklart

Is Birligi Yapilacak Birimler e Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 - 5 10 15 20 25 6 ay Iyl

- - - - - 1 6 ay Iyl

Uluslararast 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamast

Uluslararasi alanda Universitemizin tamnirhgimin hedeflenen diizeye ulasilamamast
Fakiilteye ayrilan degisim programi kontenjanlarin yeterli diizeyde olmamasi
Ogrencilerin yabanci dil diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi
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Anlagma yapilan uluslararas {iniversite gesitliligi artirilacaktir.

Universitenin uluslararas1 diizeyde tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Uluslararasilasma ve Arastirma Gelistirme Kalite Politikalari kapsaminda Universitenin ulusal
ve uluslararasi diizeyde taninirligini arttirilacaktir.

Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini saglamak amaciyla diizenlenen kurslarin tanitimi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Gelen uluslararasi dgrenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Universitemize degisim programlariyla gelen dgrenci ve dgretim elemani sayisi
yetersizdir.

Fakiiltemiz degisim programlarinda insan kaynagi i¢in ayrilan kontenjanlar yetersizdir.
Ogrencilerimiz degisim programlarindan yararlanabilmek icin yabanci dil yeterliligini
saglayamamaktadir.

Uluslararasi alanda yapilabilecek faaliyetlerle fakiiltenin taninirligi saglanmalidir.

o Boliimlerin Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina yonelik tanitimlarmimn artirilmasi
saglanmalidir.

e Farkli iilkelerde Universite ve boliimler arasindaki anlagmalar artiriimalidir.




Amag (AS) Katilimer Yonetim Anlayistyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (HS.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

O]
o1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢c Degeri
Raporlama Sikhg:

Plan Donemi
izleme Sikly

H.5.5.1. Kalite suiregleri

kapsaminda dis paydaslarla

gerceklestirilen geribildirim ve | 35 - 2 2 3 4 5 6 ay Iyl
degerlendirme  toplantilarmin
say1sl

H.5.52. Kalite  kiltiiriini
yayginlastirma amactyla
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay vb.) sayisi

H.5.5.3. Kalite suiregleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim ve | 35 5 5 8 8 8 10 6 ay Iyl
degerlendirme  toplantilarinin

say1s1

« Bolim Baskangs

Is Birligi Yapilacak Birimler o Boliim Bagskanliklar

e Dekanlik

e Diger Boliim Baskanliklar

e Paydaslarin faaliyetlere katilimi igin yeterli zaman ayiramamasi

e Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

e Mevcut is yiikii nedeniyle kalite kiiltiiriniin yayginlagtirilmasi konusunda paydaglarin geri
bildirim almada zorluk yasanmasi

30 - 2 2 3 5 5 6 ay 1yl

e Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla birlikte belirlenecektir.

e Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda agiklanacaktir.

e Paydaslardan alinan geribildirimlerle yapilan iyilestirme faaliyetlerinin sonuglar1 paylasilacaktir.

e Yonetim Sistemi Kalite Politikas: kapsaminda katilimer yonetim anlayistyla aidiyet duygusu ve
paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine donustiirtilecektir.

Maliyet Tahmini

o Kalite siiregleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.

o Paydaslarin farkli gorev ve sorumluluklari dolayisiyla geribildirim toplantilarina tiim paydaslarin
katilim saglayamamaktadir.

o Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siirecler Kurum genelindeyayginlastirilmalidir.

o Kalite kiiltiiriiniin tim birimlerde yayginlasabilmesi i¢in gerekli rehberlik ve danigmanligi
saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarakuygulanmalidir.

o Kalite kiiltiiriiniin yayglastirilabilmesi dogrultusunda siiregler sadelestirilmelidir.




V. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Ebelik Bolimi 2024-2028 Amag¢ Hedef ve Gostergelerin onaylanmasinin ardindan
uygulama caligmalarina baglanacaktir. Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla
yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, fakiiltemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Amag¢ Hedef ve
Gostergeler’de belirtilen amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu her yil 6 aylik periyotlarla
izleme degerlendirmesi yapilacaktir. Hazirlanan raporlar bolim web sayfasindan
yayinlanacaktir. Plan hedeflerinin ger¢ceklesme durumunu degerlendirmek i¢in performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve dlgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitiilen calismalar1 daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gergeklestirme siiresi, yiizdesi, yeni
kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar gercevesinde planda yeni
diizenlemeler yapilabilecektir.

Ebelik Bolimi 2024-2028 Amag¢ Hedef ve Gostergelerin hedeflerinin gergeklesme
durumunu degerlendirmek amaciyla once, planda ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan 6 aylik izleme ve degerlendirme ile 6ngdriilen
faaliyetlerin ne kadarimin tamamlandig1 incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler
sonunda boliimde kurum i¢i veya dis1 6nemli degisiklikler yoksa stratejiler ve faaliyetler
planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise, Amag
Hedef ve Gostergeler’in uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflerin ger¢eklesmemesi
durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya cikan aksakliklarin nedenlerinin
belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler i¢in diizeltici-6nleyici 6nlemler
almacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonuglar igin ise
hedeflerin yenilenmesi yoluna gidilecektir.

Ebelik Boliimiinde yilda iki kez boliimlerden gelen verileri toplayip, analiz edip

degerlendirerek Dekanlik Makamina rapor halinde iletilecektir.



