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I. BOLUM: DURUM ANALIZi

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 24.11.2009 tarih ve 27416 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige girmis ve Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
04.01.2010 tarihi itibariyle faaliyetine baglamistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde;

1- Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesi,

2- Miithendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,

3- Orman Fakiiltesi,

4- Meslek Yiiksekokulu,

5- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
6- Egitim Fakiiltesi,

7- Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

8- Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
9- Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
10- Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
11- Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
12- Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

olmak iizere 12 birim faaliyet gostermektedir.

Miidiirliigiimiiziin gelir kalemleri

» Agac Uriinlerinin satisindan elde edilen gelirler,

= Laboratuvar imkanlarn ile yapilan test, analiz, deney ve gozlem sonuglarinin
raporlanmasindan elde edilen gelirler,

= Kurs ve egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirler,

* Danmigsmanlik gelirleri,

* Proje Gelirleri,

= Universite Sanayi Isbirligi gelirleridir.
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1.2 Paydas Analizi

i¢ Paydas/ ”
Paydas Adi Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Dis Paydas
Akademik Birimler ic Paydas 5 5 1
idari Birimler ic Paydas 5 5 1
Akademik Personel ic Paydas 5 5 1
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanhgi Dis Paydas 5 5 1
Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas 4 5 1
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 5 1
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Defterdarlig Dis Paydas 5 5 1
Sanayi Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
Devlet Malzeme Ofisi Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
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1.3 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

1.3.1 Organizasyon Semasi

REKTOR YARDIMCISI

ISLETME MUDURD

PAY mf;rm_u
HESAP TAKIP
BiRIMI

1.3.2 insan Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz Biinyesinde Calisan Personelin Kadro ve Unvanlan

SINIF UNVAN SAYISI
Genel Idari Hizmetler Miidiir V. 1
Genel idari Hizmetler Bilgisayar isletmeni 2
Genel Idari Hizmetler Biiro Personeli 1
Teknik Hizmetler Tekniker 1
Teknik Hizmetler Teknisyen 2
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Miidiirliigiimiiz Biinyesinde Calisan Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
SINIF

OGRENIM DUZEYi GENEL iDARI TEKNIK TOPLAM
HIiZMETLER HIiZMETLER

Yiiksek Lisans 1 - 1
Lisans 2 - 2
Onlisans 1 2 3
Lise

1.4 Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji Kaynak Analizi

Donanim:
CiNsi 'DAF(‘;;\ZI;\CLI EGIT:rd:gACLl TOPLAM
Bilgisayar ve Sunucular 4 . 4
Yazicilar 3 = 3
Telefon 4 i -
Tarayicilar =

Fiziksel Kaynak Analizi

Midiirliigtimiiz Kutlubey Yerleskesi Rektorliik Binast Bodrum 1. Katta tahsis edilen 2 adet ofiste
hizmet vermektedir.

Miidiirliigiimiize bagl: birimler ise Universitemizin farkli yerleskelerinde hizmet vermeye devam
etmektedir.
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Agdaci Yerleskesi:

Meslek Yiiksekokulu

Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesi

Orman Fakiiltesi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

Kutlubey Yerleskesi:

Miihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Egitim Fakiiltesi

Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

1.5 GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

A- Giiglii Yonler

Tecriibeli, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige a¢ik, kaliteli, rekabet¢i ve takim ruhu
icerisinde ¢alisan kadroya sahip olmak,

Yenilik ve gelismelere agik ve takim ¢alismasini destekleyen bir tiniversite yonetiminin
olmasi,

Universitemizde yapilan calismalarin kurumun admi duyurabilecek diizeye

gelmesi,

Bolgenin referans merkezi konumunda, giincel teknolojik alt yapisi olan ve deneyimli
kadrolara sahip bir kurumun mensubu olmak,

Tiim birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yap1 olanaklarina sahip

olunmasi,

Giiclii ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

Yiirttiilen faaliyetlere iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi,

Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

Demokratik yonetim ve ¢aligma ortamu,

Tiim Muhasebe kayitlarinin elektronik ortamda saklanmasi,

Ust Yonetimle iletisimin gii¢lii olmast,
Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varligi,

B- Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersizligi

Mevzuatin yogun ve degisken olmasi

Birimler arasinda iletisim ve igbirligi eksikligi
Sosyal olanaklarin ve etkinliklerin azlig
Universitemiz kampiislerinin farkli yerlerde olmasi
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C-Firsatlar

e Bolgedeki iiniversiteler ile igbirliginin gelistirilmesi potansiyeli

e Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

e Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK ’lar arasinda yeni ve ortak proje potansiyeli
e (Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi

e Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi

e Personelin geng ve dinamik olmasi, yeniliklere adaptasyonunun kolay olmasi

D-Tehditler

e Personelin geng olmasi, aday memurlugunun kalkmasindan itibaren evlenme, saglik, egitim
gibi nedenlerle baska kurumlara gecme isteginin fazlaligi,

e Universitemiz bagl birimleri arasindaki iletisim eksiklikleri,

e Tecriibeli personelin az olmasi,

¢ Yasal mevzuatin sik sik degismesi

Il. BOLUM: GELECEGE BAKIS
2.1 Misyon

Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak
doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

2.2 Vizyon

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, Caliskanlik,
Dogruluk, Giileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict
calismalar tireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii olmaktir.

2.3 Temel Degerler

e Yiiriirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,

e Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

e Personelin goriis ve diisiincelerini almak ve gelisime acik bir yonetim politikas1 1zlemek,

e Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi dnlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

e (Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak,

e Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

e Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

e Takim ruhuna sahip olmak,

o Etik anlayisa sahip olmak,

e Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere a¢ik olmaktir.
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I1l. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

3.1. Amagclar

Amag 5: Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

3.2. Hedefler

Hedef 5.2: I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimimni Saglamak.

3.3. Gostergeler

PG5.2.1. Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan akademik insan kaynagi sayisi

PG5.2.2. Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan idari insan kaynagi sayisi

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Amacg (A5)

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

Hedef (H5.2)

i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

Hedefe Dg:\a:ar:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Basl::mgu;
Degeri

PG5.2.1. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan 50 0 5 10 15 20 25
akademik insan kaynagi
sayisl
PG5.2.2. Karar alma
sireglerine yonellk. . 50 0 10 15 20 55 30
toplantilara katilan idari
insan kaynagi sayisl

*Performans gostergeleri yillik olarak hesaplanmigtir.
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