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BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER
1- GENEL BIiLGILER:

Kurulus:

Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 24.11.2009 tarih ve 27416 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup, Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi
Midiirligii 04.01.2010 tarihi itibariyle faaliyetine baslamistir.

Miidiirliigiimiize Bagh Faaliyet Yiiriiten Birimler:

©ooNo s WNRE

Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi

Mihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Fakiiltesi

Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Miidiirliigiimiiziin Gelirleri:

&

Agag Uriinlerinin satisindan elde edilen gelirler,

Laboratuvar imkéanlar1 ile yapilan test, analiz, deney ve gozlem sonuglarmin
raporlanmasindan elde edilen gelirler,

Kurs ve egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirler,

Danigsmanlik gelirleri,

Universite Sanayi Isbirligi gelirleridir.

2- INSAN KAYNAKLARI:

Miidiirliigiimiizde; 1 Isletme Miidiir Vekili, 3 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Biiro Personeli
olmak (izere toplam 5 (Bes) personelle hizmetler aksatilmadan yiiriitiilmektedir.

Midirligiimiiz biinyesinde faaliyet yiiriiten Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesinde 2
Teknisyen personel hizmet vermektedir. Personelimizin tamami gorevlendirme ile

calismaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Olgunluk Duzeyi: 4
Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmaswma iliskin uygulamalart izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Bartm Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 58 nci
Maddesi uyarinca 24.11.2009 tarih ve 27416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle
kurulmus olup, Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 04.01.2010 tarihi itibariyle
faaliyetine baslamistir. (Kanit-1)

5/7/1983 tarihli ve 18098 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 58. Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara Iliskin Yonetmelik™ yiiriirliikten kaldirilmis olup, 18/6/2020 tarih ve 31159 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekdgretim Kurumlart Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Yonetmeligin gecici 1. maddesinin 2. bendinde
“Yiiksekogretim kurumlar1 bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay i¢inde
yonetmeliklerini bu Yoénetmelige uygun hale getirirler.” hiikmii geregince Bartm Universitesi
Déner Sermaye Isletmesinin Yonetmeligi giincellenmis olup 30 Ocak 2022 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. (Kanit-2)

Déner Sermaye Isletmesinin teskilat semasi olusturulmus ve seffaf calisma anlayist
dogrultusunda Miidiirliigiimiiz web sayfasinda yayimlanmistir. (Kamt-3)

24 Kasim 2009 tarih ve 27416 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bart Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin 4. Maddesinde faaliyet alanlarimiz belirtilmistir.
(Kamt-2)

Miidiirliigiimiize Bagli Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesi, Miithendislik Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Egitim Fakiiltesi, Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Aragtirma
Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 12 (Oniki) birim bulunmaktadir. (Kanit-4)
Universitemiz Senatosunun 23.06.2021 tarihli ve 2021/10-07 sayili karari ile “Bartin
Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” giincellenerek kabul edilmistir. (Kanit-5) S0z konusu Yonergenin "Yurutme
Kurulunun Kurulusu" baslikli 4. maddesinde; "MADDE 4-(1) Isletmenin ydnetim organi
Yénetim Kuruludur. Yénetim Kurulu; Isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme Kurulu
olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii l¢iide Yiiriitme Kuruluna devredebilir. Yurtutme
kurulu, tiniversite yonetim kurulu tarafindan segilecek bir rektor yardimcisi, li¢ 6gretim elemant



(dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes
kisiden olusur. (2) Yiiritme Kurulu baskant Yonetim Kurulu tarafindan secilen Rektor
Yardimcisidir. (3) Isletme Miidiirii, Yiiriitme Kurulu toplantilarinin sekretarya hizmetlerini
yiiriitiir." denilmektedir. Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme
Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesinin "YUritme Kurulunun Gorev ve Yetkilerine
Iliskin Esaslar" baslhikli 10. maddesinde Yiiriitme Kurulunun gorev ve yetkileri belirlenmis
olup, sdz konusu gorev ve yetkilerin yerine getirilmesi amaciyla, Bartn Universitesi Doner
Sermaye Isletme Miidiirligii Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. (Kanit 6, 7, 8)

Mudurliigiimiizin misyon ve vizyonu tuniversitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanmigtir. (Kamit-9) Kalite siireglerinin aktif ve siirekli olarak igletilmesi amaciyla Birim
Kalite Komisyonu kurulmustur. (Kamt-10) Kalite komisyonu, Midiirliigiimiiz blnyesinde
kalite giivencesi saglamak amaciyla Bart Universitesi Kalite Glivencesi Y6nergesine uygun
olarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir. (Kanit-11)

Midirligiimiizde ¢alisanlarm goérev ve is tanmimlar1 belirlenmistir. (Kanit 12, 13)
Miidirligimiiz personelinin katilmiyla birim ve personeli ilgilendiren konularla ilgili
toplantilar gergeklestirilmektedir. (Kamit 14, 15) Midirligiimiiziin is akis stire¢leri hazirlanmig
olup isleyisin paydaslarlarca bilinirliginin saglamasi i¢in web sitemizde yayimlanmistir.
(Kamt-16)

Kanitlar:
Kamt 1: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01al275aae077/kanitl-bartin-universitesi-doner-
sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx
Kamt 2: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/28c3be67-31be-4963-8del-b42h5e03453b/bartin-universitesi-doner-
sermaye-isletmesi-yonetmeligi.pdf

Kamt 3: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Teskilat Semasi
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/teskilat-semasi.html

Kamt 4: Miidiirliigiimiize Bagl Faaliyet Birimleri

https://dsm.bartin.edu.tr/

Kamit 5: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul
ve Esaslar1 Yonergesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-
isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kamt 6: YUriutme Kurulu Olusturulmasi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit5-yurutme-kurulu-
olusturulmasi.pdf

Kamt 7: Yiiritme Kurulu Baskanmin Belirlenmesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit6-yurutme-kurulu-
baskaninin-belirlenmesi.pdf



https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit1-bartin-universitesi-doner-sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit1-bartin-universitesi-doner-sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/teskilat-semasi.html
https://dsm.bartin.edu.tr/
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit5-yurutme-kurulu-olusturulmasi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit5-yurutme-kurulu-olusturulmasi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit6-yurutme-kurulu-baskaninin-belirlenmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit6-yurutme-kurulu-baskaninin-belirlenmesi.pdf

Kamit 8: Ydilritme Kurulunda Gorev Siiresi Dolacak Olan Personelin  Yeniden
Gorevlendirilmesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/c222cbedfc70c98837a3b706b7315617/kanit8-yurutme-kurulunda-gorev-
suresi-dolacak-olan-personelin-yeniden-goreviendirilmesi.pdf

Kanit 9: Misyon ve Vizyon

https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyonumuz.html

Kamt 10: Birim Kalite Komisyonu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-
komisyonu.pdf

Kamt 11: Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Y dnergesi
https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-
yonergesi.pdf

Kanit 12: G6rev Tanimlar1

https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html

Kamt 13: Is Tanimlar1

https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html

Kanit 14: Toplant1 Katilim Tutanaklar1 (Akademik Personel)

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel bartin_edu_tr/IQA30hIlynxISK30Q-
7fasKGoAeRwpvIHc9gZbss|VpzFhbw?e=30GPKs

Kanit 15: Toplant1 Katilim Tutanaklar1 (Birim Personeli)

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxil T7u5bEQIpgFX
AeS4Bsi4fGUCIzZWzmrwTnTc?e=213eb5

Kamt 16: Is Akis Siirecleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Olgunluk Duzeyi: 4
I¢ Kalite giivencesi Sistemi mekanizmalar: izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Midirligiimiiz i¢ kalite glivence mekanizmalarinin yiiriitiilmesinde tiim personelin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmistir (Kanit 1, 2), birim i¢ kontrol izleme ve ydnlendirme
komisyonu ve kalite komisyonu olusturulmustur. (Kamt 3, 4) Birim i¢ kontrol izleme ve
yonlendirme komisyonu Bartin Universitesi I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii i¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Planin1 hazirlamak, kontrol stratejileri ile kontrol yontemlerini belirlemek,
faaliyetlerin siire¢ analizlerini yaparak riskli alanlar1 belirlemek, riskleri kontrol altina alacak
onlemleri hazirlamak, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin izlenmesine yonelik
i¢ kalite glivencesi siirecine katki saglamaktadir. (Kanit-3)


https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/c222cbedfc70c98837a3b706b7315617/kanit8-yurutme-kurulunda-gorev-suresi-dolacak-olan-personelin-yeniden-gorevlendirilmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/c222cbedfc70c98837a3b706b7315617/kanit8-yurutme-kurulunda-gorev-suresi-dolacak-olan-personelin-yeniden-gorevlendirilmesi.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyonumuz.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-yonergesi.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5

Kalite komisyonu Miidiirliigiin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, kalite giivence
caligmalarint yiiritmesinin yani sira Kalite Koordinatorliigii ile koordineli bir sekilde
Midirligiin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine destek olmak, kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesini saglamak, kalite yonetim siireclerinin uygulanmasinda;
katilimciliga, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina, siirecleri iyilestirmeye ve
kaliteli hizmet sunmaya dayanan kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglamak, dis
degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, yeni gelistirilen formlarin kalite siirecine
uygunlugunu degerlendirmek ve her donem sonunda komisyon caligmalarina ait faaliyet
sunumu hazirlamak suretiyle i¢ kalite giivencesi surecinde énemli rol Gstlenmektedir. (Kamt
4)

Miidiirliigiimiiz biinyesinde is ve islemler Kalite Koordinatorliigii tarafindan yayimlanan giincel
formlar kullanilarak kayit altina alinmaktadir. (Kanit 5)

I¢ Kkalite giivencesi Sistemi mekanizmalar1 Universitemiz stratejik plan1 dahilinde,
Miidiirliigiimiizce belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda izlenmekte, alt1 aylik ve yillik
olmak tizere raporlanmaktadir. (Kanit-6, 7, 8) Miidirligiimiizin hangi isle sireg
mekanizmalarinin devreye girecegi is akis semalar1 belirlidir. (Kanit-9)

Miidiirliigiimiiziin "2025 y1l1 PUKO Temelli Eylem Plani1"na (Kanit-10) iliskin PUKO Temelli
Eylem Plan1 izleme Raporu (Kamt-11) ve 2025-2027 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen ve birimimizce gergeklestirilmesi gereken eylemlere iliskin
2025 Y1l i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. (Kamt-12)

Kanitlar:

Kanit 1: Go6rev Tamimlari
https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.htmi

Kanit 2: {s Tanimlar
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html

Kamt 3: Birim I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Komisyonu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/985b4e300a01bfe0a2b6cfbdlaa546ab/risk-koordinator-ve-komisyon-
listesi ISFCUE4.pdf

Kamit 4: Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-
komisyonu.pdf
Kanit 5: Formlar

https://dsm.bartin.edu.tr/formlar-09121226/formlar.html
Kamnit 6: Birim Stratejik Plani

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplaniO
6.03.2024sonhali.pdf

Kamt7: Birim Stratejik Plan12025 Y1li 1. Alt1 Aylik Izleme Degerlendirme Raporu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yilil.altiayl
ikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf



https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/985b4e300a01bfe0a2b6cfbd1aa546ab/risk-koordinator-ve-komisyon-listesi_IsFCUE4.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/985b4e300a01bfe0a2b6cfbd1aa546ab/risk-koordinator-ve-komisyon-listesi_IsFCUE4.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-ve-aakreditasyon-komisyonu.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/formlar-09121226/formlar.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf

Kamt 8: 2025 Yili Birim Stratejik Plan1 izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-
izleme-degerlendirme-raporu.pdf

Kamt 9: s Akis Siiregleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html

Kamt 10: 2025 Y1l PUKO Temelli Eylem Plan1
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/9a6a953b146ffa74d59e7321bb106b23/2025yilipukotemellieylemplanika
nit10sayfa8.pdf

Kamt 11: Birim PUKO Temelli Eylem Plani izleme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b45ff46e5ba508c3fdf0a4817eb4alfd/pukotemellieylemplanikontrolform
ubirimbazli2025kanitl1sayfa81 7flcvIT.pdf

Kamt 12: 2025 Yil1 i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/111b064eb591154459afb8cf73b4c53a/2025-vyili-ic-kontrol-izleme-ve-
degerlendirme-raporu-ii.-alti-aylik 4me4dYWX.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Duzeyi: 4
Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Miidiirligiimiiz paydaglarim1 bilgilendirmek amaciyla yapmis oldugu ¢alismalar, faaliyet
raporlari, i¢ kontrol yonetim sistemi, gerekli dokiimanlar, gerekli duyurular ile paydaslarimizi
ilgilendiren tiim siire¢leri kamuoyu ile paylasmakta, bunun i¢in erisim saglanabilecek tim
platformlar1 belirlemekte ve kullanmaktadir. (Kanit-1)

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda birim web sayfalar1 dogru, giincel,
ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Paydaslarimizin siire¢ yonetimine yapacaklari
katki, goriis ve Onerilerini iletmeleri i¢cin gerekli iletisim kanallar1 web sayfamiz araciligi ile
stirekli olarak yayimlanmaktadir. (Kanit-1)

Ayrica kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla Midirligiimiiz web
sayfasinda i¢ kontrol belgeleri (Kamt 2), birim faaliyet raporlar1 (Kamt 3), birim stratejik plani
(Kanit 4) halka agik sekilde yaymnlamaktadir.

Kanitlar:

Kamit 1: Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Web Sayfasi
https://dsm.bartin.edu.tr/

Kamt 2: I¢ Kontrol Belgeleri
https://dsm.bartin.edu.tr/ic-kontrol-belgeleri/ic-kontrol-belgeleri.html
Kanit 3: Faaliyet Raporlar:
https://dsm.bartin.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari/birim-faaliyet-raporu.html

Kamit 4: Birim Stratejik Plani



https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/9a6a953b146ffa74d59e7321bb106b23/2025yilipukotemellieylemplanikanit10sayfa8.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/9a6a953b146ffa74d59e7321bb106b23/2025yilipukotemellieylemplanikanit10sayfa8.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b45ff46e5ba508c3fdf0a4817eb4a1f4/pukotemellieylemplanikontrolformubirimbazli2025kanit11sayfa81_7flcvlT.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b45ff46e5ba508c3fdf0a4817eb4a1f4/pukotemellieylemplanikontrolformubirimbazli2025kanit11sayfa81_7flcvlT.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/111b064eb591154459afb8cf73b4c53a/2025-yili-ic-kontrol-izleme-ve-degerlendirme-raporu-ii.-alti-aylik_4me4YWX.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/111b064eb591154459afb8cf73b4c53a/2025-yili-ic-kontrol-izleme-ve-degerlendirme-raporu-ii.-alti-aylik_4me4YWX.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/
https://dsm.bartin.edu.tr/ic-kontrol-belgeleri/ic-kontrol-belgeleri.html
https://dsm.bartin.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari/birim-faaliyet-raporu.html

https://dsm.bartin.edu.tr/birim-stratejik-planimiz--stratejik-hedef-ve-gostergelerimiz/birim-stratejik-

plani.html
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Duzeyi: 4
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin misyonu, “Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve
teknik islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet
alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve
verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.” (Kanit-1) Midiirliigiimiiziin vizyonu ise
“Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri caligmalarina yansitan, Caliskanlik,
Dogruluk, Giileryliz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
calismalar tireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.” (Kanit-1)

Midurligtimiiziin - kalite politikasi; “YUrurlukte olan anayasaya, yasalara, kanun ve
yonetmeliklere, tiiziklere riayet etmek, Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda
tutmak, Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak, Personelin goriis ve
diisiincelerini almak ve gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek, Mevcut kaynaklarimizi
zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet muhasebesi yapmak, Cagdas,
akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diislinceye sahip olmak, Tiim
personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak, Cevreyi ve
dogal kaynaklar1 korumak, Takim ruhuna sahip olmak, Etik anlayisa sahip olmak, Kurumsal
iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.” (Kanit-2)

Midurligtimiiz ¢alisanlar1 tarafindan Miidiiliiglimiiziin misyon ve vizyonunun benimsenmesi
ve calisma hayat1 siirecinde bu c¢ergevede ¢alisma bilincinin oturtulmasi amaciyla
calisanlarimiza mail olarak gonderilmektedir. (Kanit-3)

Kanitlar:

Kamt 1: Ddner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Misyon ve Vizyon
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyonumuz.html

Kamt 2: Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Kalite Politikas1
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/mevzuat-ve-politika-belgelerimiz.html
Kamit 3: Vizyon, Misyon Hatirlatma Mail Ornegi

https://ogrencibartinedu-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite _personel bartin edu tr/IQCVw3uolWm-
TICFNULAXMYZAe50K 0Oszj55 Bk37dea-A0?e=67954K



https://dsm.bartin.edu.tr/birim-stratejik-planimiz--stratejik-hedef-ve-gostergelerimiz/birim-stratejik-plani.html
https://dsm.bartin.edu.tr/birim-stratejik-planimiz--stratejik-hedef-ve-gostergelerimiz/birim-stratejik-plani.html
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyonumuz.html
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/mevzuat-ve-politika-belgelerimiz.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCVw3uoIWm-TICFnULAXMYZAe5oK_Oszj55_Bk37dea-Ao?e=67954K
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCVw3uoIWm-TICFnULAXMYZAe5oK_Oszj55_Bk37dea-Ao?e=67954K
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCVw3uoIWm-TICFnULAXMYZAe5oK_Oszj55_Bk37dea-Ao?e=67954K

A.2.2 Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk dizeyi: 4
Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadur.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planlar1 Universitemiz Stratejik plan1 esas alinarak olusturulmus,
amag ve hedefleri belirlenmistir. Miidiirliglimiiz stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda 1
amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 1 hedef belirlemistir. (Kanit-1)

MudUrligimiiziin stratejik amag ve hedefleri sunlardir:

Amag 5. Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef 5.2. I¢ ve Dis Paydaslarm Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimmi Saglamak

2025 yili performans programinda; stratejik amag ve hedeflere bagl olarak temel politika ve
onceliklerle iligkili 1 performans hedefi ve 2 performans gostergesi belirlenmistir. Performans
programimnin uygulama sonuglari; alt1 aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina bildirilmistir. (Kamt 2, 3, 4)

Performans gostergelerine iliskin gergeklesmelere asagidaki tabloda yer verilmistir. (Kanit 4)
I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin

1O LN L DB Katilimini Saglamak
HEDEFLENEN
PERFORMANS -- GERCEKLESME
SN GOSTERGELERI i DURUMU
DUZEYI
Karar alma  sireclerine
1 yonehk‘ toplgntllara katllz{n 10 11 Ulasilds
akademik insan kaynagi
sayisl
Karar alma  sireclerine
2  yonelik toplantilara katilan 15 77 Ulasild
idari insan kaynagi sayist
Kanitlar:

Kanit 1: Birim Stratejik Plani

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplaniO
6.03.2024sonhali.pdf

Kamt 2: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1li 1. Alt1 Aylik Izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yilil.altiayl
ikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf

Kamt 3: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1l 2. Alt1 Aylik Izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.
altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf

Kamt 4: 2025 Y1l Birim Stratejik Plan1 Izleme Degerlendirme Raporu
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https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-vili-birim-stratejik-plani-
izleme-degerlendirme-raporu.pdf

A.2.3 Performans YoOnetimi

Olgunluk duzeyi: 4
Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 katilimei bir anlayis ile Universitemiz
stratejik planma uygun olarak belirlenen ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir.
Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere yonelik ¢aligsmalar altigsar aylik donemler halinde sistemli
olarak izlenmektedir. Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlari
dizenli olarak takip edilip raporlanmakta ve Universitemiz Strateji ve Gelistirme Daire
Bagkanlig ile paylasilmaktadir. (Kanit 1, 2, 3, 4)

Kanitlar:
Kamt 1: Birim Stratejik Plan1

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani
6.03.2024sonhali.pdf

Kamt 2: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1ili 1. Alt1 Aylik Izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yilil.altiayl
ikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf

Kamt 3: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1l 2. Alt1 Aylik Izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.
altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf

Kamt 4: 2025 Y1l Birim Stratejik Plan1 izleme Degerlendirme Raporu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-
izleme-degerlendirme-raporu.pdf

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk dtizeyi: 4
Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/2025-yili-birim-stratejik-plani-izleme-degerlendirme-raporu.pdf

Midiirliigiimiizde yiiriitiilen akademik ve idari siireglerde (egitim, Ar-Ge, personel islemleri
vb.) Universitemiz tarafindan saglanan entegre bilgi yonetim sistemleri (EBYS, OBS, Personel
Otomasyonu ve ilgili diger sistemler) etkin ve diizenli bir sekilde kullanilmaktadir. Tlgili tiim
islemler mevzuat ve kurumsal yonergeler dogrultusunda bu sistemler Uzerinden yurutilmekte,
stireglere iligkin veriler eksiksiz ve izlenebilir bigimde kayit altina alinmaktadir. (Kanit-1)

Midirligiimiizde bilgi yOnetim sistemlerinin isleyisi, veri gilivenligi ve kullanici
memnuniyetine iligkin diizenli izleme yapilmaktadir. Siirecler swrasinda tespit edilen
aksakliklar, giivenlik hususlar1 ve iyilestirme talepleri ve gerekli goriilen konular ilgili teknik
birimlere (Bilgi Islem vb.) zamaninda iletilerek ¢oziim ve gelistirme c¢alismalar1 takip
edilmektedir. (Kamt-2)

Kanitlar:

Kanit 1:Kullanilan Bilgi Sistemine Ait Ekran Gortintiisii

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel bartin_edu_tr/IQDyM4bmotNbToe88KclyaH
HAU7TjjMhzbmpfMbaullKH1E?e=Zsepvc

Kanit 2: Ariza Bildirimleri

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin_edu tr/IQBEFcKUw3GjSahSWonHCL
nlIARWikVGagXpasuRI-kNupb0?e=Yercep

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Duizeyi 4: Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Miidiirligiimiizde idari personelin gorevlendirme, izin ve is bolimii siiregleri, kurumun
yiriirliikteki yonergelerine ve mevzuatma uygun sekilde, seffaf ve adil bir bigimde
yuratulmektedir. (Kanit-1, 2)

Miidiirliigiimiiz personeli Kurum tarafindan belirlenen hizmet i¢i egitim programlarina katilim
saglamigtir. Katilim siirecleri kayit altina alinmakta ve edinilen bilgi ve becerilerin birim
faaliyetlerine yansitilmasi saglanmaktadir. (Kamt-3, 4,5)

Kurum genelinde yapilan Personel Memnuniyet Anketi sonuclarin Miidiirliigiimiize ait verileri

dizenlenen ilgili toplantilarda giindeme almarak paylagilmis ve iyilestirme adimlari
belirlenmistir.(Kanit-6)
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https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQDyM4bmotNbToe88KcIyaHHAU7TjjMhzbmpfMbau11KH1E?e=Zsepvc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQDyM4bmotNbToe88KcIyaHHAU7TjjMhzbmpfMbau11KH1E?e=Zsepvc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQDyM4bmotNbToe88KcIyaHHAU7TjjMhzbmpfMbau11KH1E?e=Zsepvc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQBEFcKUw3GjSahSWonHCLnlARWikVGaqXpqsuRI-kNupb0?e=Yercep
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQBEFcKUw3GjSahSWonHCLnlARWikVGaqXpqsuRI-kNupb0?e=Yercep
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQBEFcKUw3GjSahSWonHCLnlARWikVGaqXpqsuRI-kNupb0?e=Yercep

Kanitlar:

Kamt 1: idari Personelin Y1llik izin Planlamasi

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin edu tr/IQD3rISJHK-
GSKQ2KdiHDy1LASpSmHdIJIgHdbGjWB9Mel s?e=319eOW

Kanit 2:Personel Gorev Dagilim Formlari
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html

Kanit 3:Personel Katilim Sertifikasi

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin_edu_tr/IQAc_urJPA-

OToMgB79Lt CMAazH5C6GfSyooTqgRb5isaV-8?e=4JBoL e

Kamt 4: Anketi Sonuclarmim Gortisiilmesi

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin_edu_tr/IQAvIZU_CNhwSKv_dR90OwG
g9AYurvP81dQQ1D83hIDoBznA?e=7w6Rdl

Kamt 5: Personel Uyum Egitimi Katilim Formu

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin_edu_tr/IQCyL QBxKTsTJ6p3r5747ab
AdschxffSBRhKG6BIEXyOPR0?e=d9u05T

Kamt 6:Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel bartin_edu_tr/IQABObUEIPY|S5KrhwvtnXb5
AQdblLxz8 mG8euvT1BTzICI?e=Zgbfzl

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk dtizeyi: 4
Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Miidiirligiimiizde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayihi
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu olmak iizere ilgili mevzuatla
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz faaliyetleri tamamen mevzuata gore ylriitiilmekte oldugundan
kanun denetimi altinda bulunmaktadir. (Kamt 1, 2, 3, 4)

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan doner sermayeli
isletmelerin is ve iglemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonu¢landirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iligkin usul ve
esaslarin diizenlenmesi Déner Sermayeli isletmeler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligine gore
yurittulmektedir. (Kamt-5)

Bu Yonetmelik kapsaminda “biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasit ve sonug¢landirilmasi”,
“gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama yetkilisinin yetki ve sorumlulugu,
gerceklestirme gorevlileri ve sorumlulugu”, “kontrol ve denetim”, “muhasebe yetkilisinin
gorev, yetki ve sorumluklar1”, “Odeme &ncesi belgelerin kontrolii, ddemelerde oncelik,
alacaklarmn izlenmesi, muhafazasi ve sorumlulugu”, “Muhasebe islemleri” yiiriitiilmektedir.

(Kanit-5)
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https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQD3rlSJHk-GSKQ2KdiHDy1LASpSmHdIJIgHdbGjWB9MeLs?e=319eOW
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQD3rlSJHk-GSKQ2KdiHDy1LASpSmHdIJIgHdbGjWB9MeLs?e=319eOW
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQD3rlSJHk-GSKQ2KdiHDy1LASpSmHdIJIgHdbGjWB9MeLs?e=319eOW
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/personel-02054735.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAc_urJPA-OToMgB79Lt_CMAazH5C6GfSyooTqR5isaV-8?e=4JBoLe
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAc_urJPA-OToMgB79Lt_CMAazH5C6GfSyooTqR5isaV-8?e=4JBoLe
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAc_urJPA-OToMgB79Lt_CMAazH5C6GfSyooTqR5isaV-8?e=4JBoLe
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAvlZU_CNhwSKv_dR9OwGg9AYurvP81dQQ1D83hIDoBznA?e=7w6RdI
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAvlZU_CNhwSKv_dR9OwGg9AYurvP81dQQ1D83hIDoBznA?e=7w6RdI
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAvlZU_CNhwSKv_dR9OwGg9AYurvP81dQQ1D83hIDoBznA?e=7w6RdI
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCyL_QBxKTsTJ6p3r5747abAdscbxff8RhKG6BlExyOPRo?e=d9u05T
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCyL_QBxKTsTJ6p3r5747abAdscbxff8RhKG6BlExyOPRo?e=d9u05T
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCyL_QBxKTsTJ6p3r5747abAdscbxff8RhKG6BlExyOPRo?e=d9u05T
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAB0bUEiPYjS5KrhwvtnXb5AQdbLxz8_mG8euvT1BTzlCI?e=Zgbfzl
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAB0bUEiPYjS5KrhwvtnXb5AQdbLxz8_mG8euvT1BTzlCI?e=Zgbfzl
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAB0bUEiPYjS5KrhwvtnXb5AQdbLxz8_mG8euvT1BTzlCI?e=Zgbfzl

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda déner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismimn nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda
yapilacak ek odemelere iliskin hususlar belirtilmistir. Ayn1 Kanunun (i) bendinde doner
sermaye isletmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve
tasarruflu kullanilmasinin esas oldugu ve yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin
go6zetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. (Kanit 1)

18 Haziran 2020 tarihli ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Yonetmeligin 8. Maddesinde
Gelir ve giderler ile bunlarin muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde butge, 13. Maddesinde
taginir islemlerine iliskin hususlar belirtilmistir. (Kanit-6)

Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri ger¢evesinde; hizmet sunum sartlari ve
kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gorevi, calisma sartlar1 ve siiresi,
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik
arz eden riskli boliimlerde caligma gibi hizmete katki unsurlar1 esas alinarak yapilacak ek
0deme oranlari ile bu 6demelerin usul ve esaslar1 Yiiksek6gretim Kurumlarinda Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin
Yonetmelikle belirlenmis olup (Kamit-7), Bartin Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odeme Dagitim1 Yonergesine gore Barti Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
faaliyetleri gercevesinde elde edilen gelirlerin dagiliminin ve gelir getirici faaliyette bulunanlar
ile yonetici paylarmin dagilim esaslar1 belirlenmistir. (Kanit-8)

Bartm Universitesi Ddner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesine gore (Kamt-9) Bartin Universitesi Yonetim Kurulunca isletmeyi Idare
etmek iizere olusturulan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulunda (Kanit-10)
alman mali ve idari islemlere iliskin kararlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Bagh
Birimler ve Doner Sermaye Saymanlig1 (Bartin Defterdarligi Muhasebe Miidiirliigii) tarafindan
uygulanmakta ve i¢ kontrolde ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

Mali islemler siirecinde harcama evraklarmin 6n mali kontrolleri Gergeklestirme gorevlileri ve
harcama yetkilisince yapilmakta, ayni sekilde Bartin Defterdarligi Muhasebe Miidiirliiglince
harcama evraklar1 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi (Kanit-11) ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere gore
uygunluk denetiminden gecmektedir.

Miidiirliigiimuziin mali is ve islemlerinin takibi amactyla; 18 Haziran 2020 tarih ve 31159 sayil1
Resmi Gazetede yaymmlanan Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 3. maddesinin (g) bendi geregince Harcama Yetkilisi, 5018
say1lt Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 33. maddesi geregi mal ve hizmet alim giderleri
icin 6deme emri belgelerinin diizenlenmesinde Gergeklestirme Gorevlisi, ayn1 Kanunun 35.
maddesine dayanarak hazirlanan On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmeligin 9.
Maddesine istinaden Harcama Yetkilisi Mutemedi; Mal ve Hizmet alimlarinda; Yaklasik
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Maliyet Gorevlisi, Piyasa Fiyat Arastirma gorevlileri, Muayene ve Kabul Komisyon Gorevlisi,
Hizmet Alimlarinda Kontrol Teskilat1 gorevlisi, Taginir Mal Ydnetmeliginin 6. maddesi geregi
Tasmir Kontrol Yetkilisi, Tasmir Kayit Yetkilisi ve Tasmir Istek Birim Yetkilisinin
belirlenmesi amaciyla yetki ve komisyon gorevlendirmesi yapilmistir. (Kamit-12)

Miidiirliigiimiiziin Satinalma, Biitce Hazirlama, Ek Odeme, ihale siireclerine iliskin is akis
semalar1 hazirlanmis olup, web sitemizde yayimlanmustir. (Kanit-13)

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Gelir-Gider
Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Konsolide), Tiim Birimlerin Gelir-Gider Bltcesi ve
Gergeklesmeleri takip edilmekte olup yillar i¢inde izlenmektedir. (Kanit-14)

Kanitlar:
Kamt 1: 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kanit 2: 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
Kamt 3: 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kamt 4: 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kamt 5: Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kamit 6: Yiiksekogretim Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin
Ydnetmelik

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm

Kamt 7: Yiiksekdgretim Kurumlarimda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin Y dnetmelik
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kamt 8: Bartin Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitimi
Ydnergesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b212264586be066th02c858ca0l6daaf/bartin-universitesi-doner-sermaye-
gelirlerinden-yapilacak-ek-odeme-dagitimi-yonergesi.pdf

Kamit 9: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul
ve Esaslar1 YOnergesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-
isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kamt 10: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/1989687bf4f67e19bc5b76d15ch7ach4/yurutme-kurulu-1.pdf

Kamit 11: Merkezi YOnetim Harcama Belgeleri Y 6netmeligi
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9815& MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kamt 12: Yetki ve Komisyon Gorevlendirmesi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b212264586be066fb02c858ca016daaf/bartin-universitesi-doner-sermaye-gelirlerinden-yapilacak-ek-odeme-dagitimi-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/b212264586be066fb02c858ca016daaf/bartin-universitesi-doner-sermaye-gelirlerinden-yapilacak-ek-odeme-dagitimi-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/1989687bf4f67e19bc5b76d15cb7acb4/yurutme-kurulu-1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9815&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/1989687bf4f67e19bc5b76d15ch7ach4/yetki-ve-komisyon-
gorevlendirme-listesi.pdf

Kamt 13: is Akis Siiregleri
https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html

Kamit 14: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-

raporu.pdf

A.3.4. Suireg Yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 4
Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin stiregleri
tanimlanmugtir. Universitenin stratejik planin1 goz dniine alarak kendi birim stratejik planini
hazirlamig, bu plan dahilinde siire¢ yonetiminde yer alan orgiitsel yapiy1 ve bu yapida yer alan
caliganlarin unvan ve gorev tanimlarmi agikg¢a belirlemistir. (Kamit 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7)

Midiirligiimiiziin hedeflerine ulasip ulasmadig1 6 aylik periyotlarla izlenmekte olup Strateji
Daire Baskanlhgina bildirilmektedir. (Kamt 8, 9)

Miidiirliiglimiiz personelinin ¢alisma kural ve sartlarma uygun olarak gorev yetki ve
sorumluluklarint  yerine  getirmeleri  icin  web  sayfamizda  gorev  tanimlar1
bulunmaktadir. (Kamit-3)

Universitemize Atanan Personel I¢in Ilk Giin Islemlerine Dair Bilgilendirme Metni web
sayfamizda yaymnlanmis (Kamit 10) olup Midirliigiimiizde géreve baslayan personele uyum
egitimi verilmistir. (Kanit 11)

Kanitlar:

Kamt 1: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Teskilat Semasi
https://dsm.bartin.edu.tr/hakkimizda/teskilat-semasi.html

Kamit 2: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul
ve Esaslar1 Yonergesi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-
isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kanit 3: Go6rev Tanimlari

https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html

Kamt 4: Is Akis Siirecleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html

Kamnit 5: Birim Stratejik Plani

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplaniO
6.03.2024sonhali.pdf
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https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari/is-akis-semalari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf

Kamnit 6: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-
raporu.pdf

Kamt 7: Siire¢ Kartlar
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98alcad929cfeeb2e31e4331ccha/kanit7-surec-kartlari.rar

Kamt 8: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1li 1. Alt1 Aylik izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yilil.altiayl
ikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf

Kamt 9: Birim Stratejik Plan1 2025 Y1l 2. Alt1 Aylik izleme Degerlendirme Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.
altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf

Kamit 10: Universitemize Atanan Personel i¢in On Bilgilendirme Metni
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/01f8034991da210e14¢c4907052ebd03f/bilgilendirme-metni.pdf

Kamit 11: idari Personel Uyum Egitimi Katilim Formlar:
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98alcad929cfeeb2e31e4331ccha/kanitll1-idari-personel-uyum-
egitimi-katilim-formu.pdf

A.4. Paydas Katilmm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihm

Olgunluk Dulzeyi: 4

Paydas  katilim  mekanizmalarimin  isleyisi  izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin I¢ ve dis paydaslar1 Birim Stratejik Planinda belirlenmistir. (Kanit-1)

Bartmn Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesine uygun olarak Birim Danisma Kurulu
olusturulmus olup Danisma Kurulu ile yilda 2 kez toplant1 yapilmistir. (Kanit 2, 3)

Paydaslarimizin, Miidiirligiimiiz biinyesinde mevcut gesitli iletisim kanallar1 (e-posta, telefonla
iletisim, bize ulasin uygulamasi vb.) vasitasiyla siire¢ yOnetimine katilimlar1 her daim
saglanmaktadir. (Kamit-4)

Miidiirliigiimiiz tiim paydaslarmin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimini
saglamakta ve desteklemektedir. I¢ paydaslarrmiz olan Miidiirliigiimiiz personelinin
katilimiyla birim ve personeli ilgilendiren konularla ilgili toplantilar gergeklestirilmektedir.
(Kamt 5, 6)

Kanitlar:

Kanit 1: Birim Stratejik Plani
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024s

onhali.pdf
Kanit 2: Birim Danisma Kurulu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/c3b4dd176efb692f2b619b930d3f9cfl/danismakuruluuyelistesi-1.pdf
Kamnit 3: Birim Danigsma Kurulu Toplantilar:
https://dsm.bartin.edu.tr/birim-danisma-kurulu-toplantilari.html
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https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98a1cad929cfeeb2e31e4331ccba/kanit7-surec-kartlari.rar
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/birimstratejikplani2025yili1.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu27.08.2054.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/836a8e84cf7b6ea3a900c73a0f43ed53/kanit3birimstratejikplani2025yili2.altiaylikizlemedegerlendirmeraporu-1-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/01f8034991da210e14c4907052ebd03f/bilgilendirme-metni.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98a1cad929cfeeb2e31e4331ccba/kanit11-idari-personel-uyum-egitimi-katilim-formu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bd9a98a1cad929cfeeb2e31e4331ccba/kanit11-idari-personel-uyum-egitimi-katilim-formu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/bab68787cf2d0186f7edf23a95006f8e/dsim20242028birimstratejikplani06.03.2024sonhali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/c3b4dd176efb692f2b619b930d3f9cf1/danismakuruluuyelistesi-1.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/birim-danisma-kurulu-toplantilari.html

Kamit 4: Bize Ulasin

https://form.bartin.edu.tr/dsm/bize-ulasin.html

Kamt 5: Toplant1 Katilim Tutanaklar1 (Akademik Personel)

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel bartin_edu_tr/IQA30hIynxISK3Q-
7fasKGoAeRwpvIHc99ZbssIVpzFhbw?e=30GPKs

Kanit 6: Toplant1 Katilim Tutanaklar1 (Birim Personeli)

https://ogrencibartinedu-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite personel bartin edu tr/IQAE9hMNaxilT7u5bEQIpgFX
AeS4Bsi4fGUCIZWzmrwTnTc?e=213eb5

18


https://form.bartin.edu.tr/dsm/bize-ulasin.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQA30hIIynxlSK3Q-7fasKGoAeRwpvlHc9gZbsslVpzFhbw?e=3OGPKs
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dsimkalite_personel_bartin_edu_tr/IQAE9hMNaxiIT7u5bEQlpgFXAeS4Bsi4fGUCIzWzmrwTnTc?e=2I3eb5

SONUC VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin gliclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri asagida 6zetlenmistir. Genel durum
degerlendirmesi yapildiginda;

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, kaynaklarmi etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
kullanmis ve mevcut insan kaynaklarmi da en iyi sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa
stirede sonuglandirma ve daha c¢ok is kapasitesine ulagsma yoniinden biiylik ilerleme
gostermistir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii;

e Birimlerimiz arasi egitim, arastirma ve igbirligini gelistirme,

e Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine katki saglama,

e Bartin ili ve gevresi basta olmak {iizere Tiirkiye'nin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katk1 saglama,

e Universitemizin saygin ve giivenilir bir egitim, bilim ve teknoloji iissii olma yolunda
caligmalarina katki saglamaya devam edecektir.

GUCLU YONLER

e Tecriibeli, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige ac¢ik, kaliteli, rekabet¢i ve takim ruhu
icerisinde ¢alisan kadroya sahip olmak,

e Yenilik ve gelismelere agik ve takim ¢aligmasimi destekleyen bir tiniversite yonetiminin
olmasi,

e Universitemizde yapilan ¢alismalarm kurumun admi duyurabilecek diizeye gelmesi,

e Universitemizin bélgenin referans merkezi konumunda, giincel teknolojik alt yapisi
olan ve deneyimli kadrolara sahip bir kurum olmasi,

e Tiim birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yap1 olanaklarina sahip olunmasi,

e Giiglii ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

e Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

e Demokratik yonetim ve ¢aligma ortamu,

e Ust Yonetimle iletisimin gii¢lii olmas,

o Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir yaklagimin varlhigi.

GELISMEYE ACIK YONLER

- Personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin ¢esitlendirilmesi,
- Personelin  performansmnin  degerlendirilmesine  yonelik  tanimli  siireglerin
bulunmamast.
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