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BiRiM HAKKINDA BIiLGILER
1- GENEL BILGILER:

Kurulus:

Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 24.11.2009 tarih ve 27416 sayil Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup, Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi
Midiirliigii 04.01.2010 tarihi itibariyle faaliyetine baslamistir.

Miidiirliigiimiize Bagh Faaliyet Yiiriiten Birimler:

Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi,

Miihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,

Orman Fakiiltesi,

Meslek Yiiksekokulu,

Suirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Egitim Fakiiltesi,

Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

O 0N E WD

Miidiirliigiimiiziin Gelirleri:

1. Agac Uriinlerinin satisindan elde edilen gelirler,

2. Laboratuvar imkanlar1 ile yapilan test, analiz, deney ve go6zlem sonuclarinin
raporlanmasindan elde edilen gelirler,

3. Kurs ve egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirler,

4. Danismanlik gelirleri,

5. Universite Sanayi Isbirligi gelirleridir.

2- INSAN KAYNAKLARI:

Miidiirligiimiizde; 1 Isletme Miidiir Vekili, 2 Bilgisayar Isletmeni olmak tizere toplam 3 (iic)
personelle hizmetler aksatilmadan yiiriitiilmektedir. Ayrica Bilgisayar Isletmeni kadrosunda
1 (bir) personel Miidiirligiimiizde ek gorevle gorevlendirilmistir.

Midirliigiimiiz biinyesinde faaliyet yiiriiten Mobilya ve Dekorasyon Atolyesinde 1 Tekniker
ve 2 Teknisyen olmak tlizere toplam 3 personel hizmet vermektedir. Personelimizin tamami
gorevlendirme ile calismaktadir.



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap:

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimin yénetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 58 nci
Maddesi uyarinca 24.11.2009 tarih ve 27416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle
kurulmus olup, Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 04.01.2010 tarihi itibariyle
faaliyetine baslamistir. (Kanit-1)

Doner Sermaye Isletmesinin teskilat semasi olusturulmus ve seffaf calisma anlayis1 dogrultusunda
Miudirliigiimiiz web sayfasinda yayimlanmistir. (Kanit-2)

24 Kasim 2009 tarih ve 27416 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bartin Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin 5. Maddesinde belirtilen faaliyet alanlarimiz (Kanit-1)
sunlardir:

a) Yilksekogretim kurumlar: disindaki kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel kisilerce
talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak; seminer,
konferans, sempozyum diizenlemek, kurslar agmak,

b) Plan, fizibilite calismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is degerlendirilmesi
ve organizasyonu, danismanlik, egitim organizasyonu, bakim ve onarim yapmak, bunlara iliskin
raporlar hazirlamak,

c) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,

¢) Teknik, saglik, sosyal ve iktisadi alanlar ile kiiltiir, sanat, cevre, tarim, orman ve veterinerlik
alanlarinda liretim, arastirma ve uygulamalar yapmak,

d) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basim ve yayim isleri yapmak,

e) Uretilen iiriinler ile is ve hizmetleri degerlendirmek, bunlar1 dogrudan Rektoriin veya
gorevlendirecegi bir komisyonun izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satmak.

Midirligimiize Baghh Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi, Miihendislik Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Egitim Fakiiltesi, Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere
9 (Dokuz) birim bulunmaktadir. (Kanit-3)



Universitemiz Senatosunun 23.06.2021 tarihli ve 2021/10-07 sayili karari ile “Bartin Universitesi
Déner Sermaye Isletme Midiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi”
giincellenerek kabul edilmistir. (Kanit-4) S6z konusu Yonergenin "Yiirtitme Kurulunun Kurulusu"
bashikli 4. maddesinde; "MADDE 4-(1) isletmenin yonetim organi Yonetim Kuruludur. Yénetim
Kurulu; Isletmeyi idare etmek iizere Yiiriittme Kurulu olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii
Olclide Yiriitme Kuruluna devredebilir. Yiiriitme kurulu, tiniversite yonetim kurulu tarafindan
secilecek bir rektor yardimcisi, ii¢ 68retim elemani (dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve
doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes kisiden olusur. (2) Yiriitme Kurulu baskani
Yonetim Kurulu tarafindan secilen Rektdér Yardimcaisidir. (3) Isletme Miidiirii, Yiiriitme Kurulu
toplantilarinin  sekretarya hizmetlerini yiiriitiir." denilmektedir. Bartin Universitesi Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Yénergesinin "Yiiriitme
Kurulunun Gérev ve Yetkilerine iliskin Esaslar" bashikli 10. maddesinde Yiiriitme Kurulunun
gorev ve yetkileri belirlenmis olup, s6z konusu gorev ve yetkilerin yerine getirilmesi amaciyla,
Bartin Universitesi Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. (Kanit-
5,6)

Midirligimiiziin misyon ve vizyonu {niversitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanmistir (Kamit-7). Kalite siireglerinin aktif ve siirekli olarak isletilmesi amaciyla Birim
Kalite Komisyonu kurulmustur (Kanit-8). Kalite komisyonu, Miidiirliigliimiiz blinyesinde kalite
giivencesi saglamak amaciyla Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine uygun olarak
¢alismalarim stirdiirmektedir (Kanit-9). Komisyon iiyelerinin tamam Kalite Giivence Sistemi ve
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et- Onlem al) Dongiisii ile PUKO dongiisiiniin kalite siireclerindeki
yeri, PUKO dongiisiiniin benimsenerek daha dogru uygulanmasi ve birimler bazinda ic¢
degerlendirme raporlarinin sistematik ve YOKAK'in belirledigi kriterlere gore yazilmasi amaciyla
‘Kalite Siire¢lerinde Kanitlar ve Rapor Yazim ile Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii
Egitimine katilmistir (Kanit-10).

Miudirligiimiizde c¢alhisanlarin goérev ve is tamimlari bulunmaktadir. (Kanit-11, 12)
Miudirliigiimiiz personelinin katilimiyla birim ve personeli ilgilendiren konularla ilgili toplantilar
gerceklestirilmektedir. (Kanit-13) Midurligiimiiziin is akis siirecleri hazirlanmis olup isleyisin
paydaslarlarca bilinirliginin saglamasi icin web sitemizde yayimlanmistir. (Kanit-14)

Kanitlar:
Kamit 1: Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanitl-bartin-
universitesi-doner-sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx

Kanit 2: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Teskilat Semasi
https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/teskilat-semasi.html

Kanit 3: Midiirliigiimiize bagh faaliyet birimleri
https://dsm.bartin.edu.tr/



https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit1-bartin-universitesi-doner-sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit1-bartin-universitesi-doner-sermaye-isletmesi-yonetmeligi.docx
https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/teskilat-semasi.html
https://dsm.bartin.edu.tr/

Kanit 4: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriittme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-

doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kanit 5: Yiiriitme Kurulu Olusturulmasi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanit5-yurutme-kurulu-

olusturulmasi.pdf

Kanit 6: Yiiriitme Kurulu Baskaninin Belirlenmesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01al1275aae077 /kanit6-yurutme-kurulu-

baskaninin-belirlenmesi.pdf

Kanit 7: Misyon ve Vizyon

https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html

Kanit 8: Birim Kalite Komisyonu

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73 /birim-kalite-komisyonu.pdf

Kanit 9: Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab /bartin-universitesi-kalite-

guvencesi-yonergesi.pdf

Kamit 10: Kalite Siireclerinde Kanitlar ve Rapor Yazimui ile Kalite Giivence Sistemi ve PUKO

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanit10-kalite-sureclerinde-

kanitlar-ve-rapor-yazimi-ile-kalite-guvence-sistemi-ve-puko.docx

Kanit 11: Gorev Tanimlan

https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html

Kamit 12: is Tanimlari
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01al1275aae077 /is-tanimlari.rar

Kanit 13: Toplanti Katilim Tutanaklari
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanitl 3-toplanti-katilim-

tutanaklari.pdf
Kamit 14: is Akis Siirecleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html



https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit5-yurutme-kurulu-olusturulmasi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit5-yurutme-kurulu-olusturulmasi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit6-yurutme-kurulu-baskaninin-belirlenmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit6-yurutme-kurulu-baskaninin-belirlenmesi.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/besyo/b9532556524f2fe756bad29270026dab/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-yonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit10-kalite-sureclerinde-kanitlar-ve-rapor-yazimi-ile-kalite-guvence-sistemi-ve-puko.docx
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit10-kalite-sureclerinde-kanitlar-ve-rapor-yazimi-ile-kalite-guvence-sistemi-ve-puko.docx
https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/is-tanimlari.rar
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit13-toplanti-katilim-tutanaklari.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/kanit13-toplanti-katilim-tutanaklari.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 3
I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.

Midirligiimiiz i¢ kalite glivence mekanizmalarinin yiiriitiilmesinde tiim personelin gorev, yetki
ve sorumluluklari tanimlanmistir (Kanit 1, 2), birim i¢ kontrol izleme ve yonlendirme komisyonu
ve kalite komisyonu olusturulmustur (Kamit 3, 4). Birim i¢ kontrol izleme ve yonlendirme
komisyonu Bartin Universitesi I¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planini
hazirlamak, kontrol stratejileri ile kontrol yontemlerini belirlemek, faaliyetlerin siire¢ analizlerini
yaparak riskli alanlar1 belirlemek, riskleri kontrol altina alacak énlemleri hazirlamak, Kamu i¢
Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin izlenmesine yo6nelik i¢ kalite glivencesi siirecine katki
saglamaktadir (Kanit 3).

Kalite komisyonu Miidiirliiglin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, kalite giivence
calismalarin yiiriitmesinin yani sira Kalite Koordinatérligii ile koordineli bir sekilde Miidiirliigiin
kalite yonetim sistemi faaliyetlerine destek olmak, kalite anlayisinin tiim calisanlar tarafindan
benimsenmesini saglamak, kalite yonetim streglerinin uygulanmasinda; katilimciliga,
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet
sunmaya dayanan kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglamak, dis degerlendirme siireci
icin gerekli hazirliklar1 yapmak, yeni gelistirilen formlarin kalite stlirecine uygunlugunu
degerlendirmek ve her donem sonunda komisyon calismalarina ait faaliyet sunumu hazirlamak
suretiyle i¢ kalite giivencesi stirecinde 6nemli rol iistlenmektedir (Kanit 4). Komisyon iiyelerinin
tamamu Kalite Giivence Sistemi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et- Onlem al) Déngiisii ile PUKO
déngiisiiniin  kalite siireglerindeki yeri, PUKO déngiisiiniin benimsenerek daha dogru
uygulanmasi ve birimler bazinda i¢ degerlendirme raporlarinin sistematik ve YOKAK'in belirledigi
kriterlere gore yazilmasi amaciyla ‘Kalite Siireclerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi Ile Kalite Giivence
Sistemi ve PUKO Déngiisii Egitimi’'ne katilmistir (Kanit 5).

Miudirliigiimiiz biinyesinde is ve islemler Kalite Koordinatorligii tarafindan yayimlanan giincel
formlar kullanilarak kayit altina alinmaktadir. (Kanit 6)

Ic kalite giivencesi Sistemi mekanizmalar1 Universitemiz stratejik plami dahilinde,
Midirligimizce belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda izlenmekte, alti1 aylik ve
yillik olmak {izere raporlanmaktadir. (Kamit-7) Midirligiimizin hangi isle siireg¢
mekanizmalarinin devreye girecegi is akis semalari belirlidir. (Kanit-8)



Kanitlar:

Kanit 1: Gorev Tanimlari

https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html

Kanit 2: [s Tanimlan
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /is-tanimlari.rar

Kanit 3: Birim i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fel15a01al1275aae077 /birim-ic-kontrol-izleme-
ve-yonlendirme-komisyonu.pdf

Kanit 4: Birim Kalite Komisyonu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73 /birim-kalite-
komisyonu.pdf

Kanit 5. Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii Kalite Siireclerinde Kanitlar ve Rapor
Yazimi Egitimi yazisi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=4!xBBx!is!xBBx!ullo7XvX
KFZYy!xDDx!c5w!xGGx!xGGx!

Kanit 6: Formlar
https://dsm.bartin.edu.tr /formlar.html

Kanit 7: Birim Stratejik Plani
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-

plani.pdf
Kanit 8: [s Akis Siirecleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 3
Birim tanimli stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Miudirliigiimiiz paydaslarini bilgilendirmek amaciyla yapmis oldugu ¢alismalar, faaliyet raporlari,
i¢c kontrol yonetim sistemi, gerekli dokiimanlar, gerekli duyurular ile paydaslarimizi ilgilendiren
tlim strecleri kamuoyu ile paylasmakta, bunun i¢in erisim saglanabilecek tiim platformlari
belirlemekte ve kullanmaktadir. (Kanit-1)

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda birim web sayfalar1 dogru, giincel,
ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Paydaslarimizin siire¢ yonetimine yapacaklari
katki, goriis ve onerilerini iletmeleri icin gerekli iletisim kanallar1 web sayfamiz aracilig ile stirekli
olarak yayimlanmaktadir. (Kanit-1)

Ayrica kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla Miidiirliigiimiiz web sayfasinda i¢
kontrol belgeleri (Kanit 2), birim faaliyet raporlari (Kanit 3), birim stratejik plani1 (Kanit 4) halka
acik sekilde yayinlamaktadir.


https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/is-tanimlari.rar
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/birim-ic-kontrol-izleme-ve-yonlendirme-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077/birim-ic-kontrol-izleme-ve-yonlendirme-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-komisyonu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/7004695172c30aaf9e0cd0021197ff73/birim-kalite-komisyonu.pdf
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=4!xBBx!is!xBBx!uIIo7XvXKFZYy!xDDx!c5w!xGGx!!xGGx
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=4!xBBx!is!xBBx!uIIo7XvXKFZYy!xDDx!c5w!xGGx!!xGGx
https://dsm.bartin.edu.tr/formlar.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5/birim-stratejik-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5/birim-stratejik-plani.pdf
https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html

Kanitlar:

Kanit 1: Déner Sermaye isletmesi Miidiirliigii Web Sayfasi
https://dsm.bartin.edu.tr/

Kanit 2: i¢ Kontrol Belgeleri

https://dsm.bartin.edu.tr/

Kanit 3: Faaliyet Raporlari

https://dsm.bartin.edu.tr/hizli-erisim /birim-faaliyet-raporu.html

Kanit 4: Birim Stratejik Plani
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-plani.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin misyonu, “Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik
islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz
kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.” (Kanit 1). Midirligiimiiziin vizyonu ise “Yenilikgi,
Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan, Caliskanlik, Dogruluk, Giileryiiz
ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici ¢calismalar tlireten ve elde
edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan érnek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
olmaktir.” (Kamit 1). Midurligiimiiziin kalite politikasi; “Yiirtirliikkte olan anayasaya, yasalara,
kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek, Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n
planda tutmak, Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak, Personelin goriis ve
diisiincelerini almak ve gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek, Mevcut kaynaklarimizi
zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet muhasebesi yapmak, Cagdas,
akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak, Tiim
personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak, Cevreyi ve dogal
kaynaklar1 korumak, Takim ruhuna sahip olmak, Etik anlayisa sahip olmak, Kurumsal iletisime ve
teknolojik gelismelere ac¢ik olmaktir.” (Kamt 2) Midirligimiiz calisanlar1 tarafindan
Miudiiliiglimiziin misyon ve vizyonunun benimsenmesi ve ¢alisma hayati siirecinde bu ¢ercevede
¢alisma bilincinin oturtulmasi amaciyla ¢alisanlarimiza mail olarak gonderilmektedir (Kanit 3).


https://dsm.bartin.edu.tr/
https://dsm.bartin.edu.tr/
https://dsm.bartin.edu.tr/hizli-erisim/birim-faaliyet-raporu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5/birim-stratejik-plani.pdf

Kanitlar:

Kanit 1: Déner Sermaye isletmesi Miidiirliigii Misyon ve Vizyon

https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html

Kanit 2: Doéner Sermaye isletmesi Midiirliigii Kalite Politikasi
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kalite-politikasi.pdf
Kanit 3: Vizyon, Misyon hatirlatma mail 6rnegi

https://posta.bartin.edu.tr/#9

A.2.2 Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk diizeyi: 4
Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planlar1 Universitemiz Stratejik plam esas alinarak olusturulmus,
amac ve hedefleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda 1 (bir)
amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik 2 hedef belirlemistir. (Kamit 1) Midurliigiimiiziin
stratejik amac ve hedefleri sunlardir:

Amag 5. Katilimci yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

2021 yih performans programinda; stratejik amag¢ ve hedeflere bagh olarak temel politika ve
onceliklerle iliskili 2 performans hedefi ve 2 performans gostergesi belirlenmistir.

Performans programinin uygulama sonuglari; alti aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhigina bildirilmistir. (Kanit 2, 3)

Performans gostergelerine iliskin gerceklesmelere asagidaki tabloda yer verilmistir. (Kanit 4)

PERFORMANS HEDEFi - 1 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi

saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEFi - 2 Kurum icinde kalite kiltiirii yayginlastirilacaktir.
HEDEFLENEN
PERFORMANS GOSTERGE GERCEKLESME
N .. . .. . ERCEKLESME DURUM
S/ GOSTERGELERI DUZEYI GERG 3 U(O/U) v
(ADET) 0

Birimlerde yapilan

1 toplantilara katilan idari 10 50 500
personel sayisi

2 Belirlenmis is siirecleri sayisi 2 2 100
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https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html
https://posta.bartin.edu.tr/#9

Kanitlar:

Kanit 1: Birim Stratejik Plan1

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-plani.pdf
Kanit 2: 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Yili ikinci Alt1 Aylik izleme Degerlendirme
Raporu

https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS /Record /Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx
NxGGx!

Kanit 3: izleme Ve Degerlendirme Formu

https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record /DownloadFilePdfFormat?recordld=Y3YFxEiA
waY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&fald=uaNgt!xBBx!QzS2KAx]xxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attld=32]1a
Nytea]sG9ROXDEViA!IxGGx!!xGGx!&relld=null&isPdfFormat=true

Kanit 4: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-
faalivet-raporu.pdf

A.2.3 Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 4
Birimde performans géstergelerinin islerligi ve performans yénetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin 2021-2023 Dénemi Stratejik Plami katihimci bir anlayis ile Universitemiz
stratejik planina uygun belirlenen amac¢ ve hedefleri dogrultusunda 2021 yilinda uygulamaya
alinmistir. Planda belirtilen amac ve hedeflere yonelik calismalar altisar aylik donemler halinde
sistemli olarak izlenmektedir. Stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlan diizenli olarak takip edilip raporlanmakta ve Universitemiz Strateji ve Gelistirme Daire
Bagskanligi ile paylasilmaktadir. (Kamit 1, 2, 3, 4)

Kanitlar:

Kanit 1: Birim Stratejik Plan1
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-plani.pdf
Kamit 2: 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Y1l ikinci Alt1 Aylik izleme Degerlendirme
Raporu

https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS /Record /Record /Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx
NxGGx!

Kanit 3: izleme Ve Degerlendirme Formu
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS /Record /Record /DownloadFilePdfFormat?recordld=Y3YFxEiA
waY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&fald=uaNgt!xBBx!QzS2KAx]xxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attld=32]1a
Nytea]sG9ROXDEVIA!IxGGx!!xGGx!&relld=null&isPdfFormat=true

Kanit 4: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-
faaliyet-raporu.pdf
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https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5/birim-stratejik-plani.pdf
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5/birim-stratejik-plani.pdf
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/DownloadFilePdfFormat?recordId=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx!!xGGx!&faId=uaNgt!xBBx!QzS2KAxJxxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attId=32J1aNyteaJsG9ROXDEViA!xGGx!!xGGx!&relId=null&isPdfFormat=true
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 4
Birimde Insan Kaynaklar1 Yénetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

124 sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Universitemizde insan
kaynaklar1 planlamasi Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. (Kamit 1) Bu
planlar, Universitenin yeni ihtiyaglar1 c¢ercevesinde, teknolojik yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli,
kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 géz 6niine
alinarak hazirlanmaktadir. Insan kaynaklarinin yénetimi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu basta olmak
lizere Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore saglanmaktadir.
Idari kadrolarin planlamasi 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gére Personel
Daire Baskanhgimiz tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz idari personeli “Bartin Universitesi
Idari Personel Naklen Tayin Yénergesi” kapsaminda bagvuruda bulunabilmektedir (Kamit 2).

Goreve baslayan tiim personele uyum egitimi verilmektedir. Personel Daire Baskanligi tarafindan
hizmet ici egitimler verilmekte olup, bunun yani sira “Uzaktan Egitim Kapisi”’ndan da egitimler
alinabilmektedir. Miidurliiglimiiz personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev,
yetki ve sorumluluklarini yerine getirmeleri icin web sayfamizda goérev tanimlari
bulunmaktadir (Kanit 3).

Universitemiz biinyesinde RIMER-Rektorliik iletisim Merkezi mevcut olup, tiim ¢alisanlarimiz ile
paydaslarimiz, sikayet ve taleplerini dogrudan iist yonetime iletebilmektedirler. (Kanit 4)

Kanitlar:

Kanit 1: 124 Sayili Kararname
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf

Kanit 2: Bartin Universitesi idari Personel Naklen Tayin Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143532?AspxAutoDetectCookieSupport=1
Kanit 3: Gorev Tanimlari

https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html

Kanit 4: Rimer

https://rimer.bartin.edu.tr/
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https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143532?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://rimer.bartin.edu.tr/

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk diizeyi: 4
Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Midirliigiimiizde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale
Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu olmak iizere ilgili mevzuatla belirlenmistir.
Midirliigiimiiz faaliyetleri tamamen mevzuata gore yiiriitilmekte oldugundan kanun denetimi
altinda bulunmaktadir. (Kanit 1, 2, 3, 4)

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan doner sermayeli
isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonug¢landirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslarin
diizenlenmesi Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yoénetmeligine gore
yuritilmektedir. (Kanit 5)

Bu Yonetmelik kapsaminda “biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonug¢landirilmast”,
“gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama yetkilisinin yetki ve sorumlulugu, gerceklestirme
gorevlileri ve sorumlulugu”, “kontrol ve denetim”, “muhasebe yetkilisinin gorev, yetki ve

sorumluklart”,
muhafazasi ve sorumlulugu”, “Muhasebe islemleri” yiiriitiilmektedir. (Kanit 5)

Odeme oncesi belgelerin kontrolii, 6demelerde 6ncelik, alacaklarin izlenmesi,

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda déner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda yapilacak
ek 6demelere iliskin hususlar belirtilmistir. Ayni Kanunun (i) bendinde déner sermaye isletmesi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasinin
esas oldugu ve yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu
belirtilmistir. (Kanit 1)

18 Haziran 2020 tarihli ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlari
Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmeligin 8. Maddesinde Gelir ve giderler
ile bunlarin muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biit¢e, 13. Maddesinde tasinir islemlerine
iliskin hususlar belirtilmistir. (Kanit 6)

Yiiksekodgretim kurumlarinin déner sermaye faaliyetleri ¢cercevesinde; hizmet sunum sartlari ve
kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gorevi, calisma sartlari ve siiresi, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden
riskli boliimlerde calisma gibi hizmete katki unsurlar: esas alinarak yapilacak ek 6deme oranlari
ile bu odemelerin usul ve esaslar1 Ylksekogretim Kurumlarinda Doéner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
lliskin Yonetmelikle belirlenmis olup (Kamit 7), Bartin Universitesi Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitimi Yonergesine gére Bartin Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi faaliyetleri cercevesinde elde edilen gelirlerin dagihminin ve gelir getirici faaliyette
bulunanlar ile yonetici paylarinin dagilim esaslari belirlenmistir. (Kanit 8)
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Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu GCalisma Usul ve Esaslari
Yonergesine gore (Kanit 9) Bartin Universitesi Yonetim Kurulunca isletmeyi Idare etmek iizere
olusturulan Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulunda (Kanit 10, 11) alinan mali ve
idari islemlere iliskin kararlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Baghh Birimler ve Déner
Sermaye Saymanligi (Bartin Defterdarligi Muhasebe Miidiirliigii) tarafindan uygulanmakta ve i¢
kontrolde ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri Ger¢eklestirme gorevlileri ve
harcama yetkilisince yapilmakta, ayni sekilde Bartin Defterdarligi Muhasebe Miidiirliigiince
harcama evraklar1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayill Kamu Ihale
Kanunu, 4735 sayi Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi (Kanit 12) ve Maliye Bakanhiginca cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere gore
uygunluk denetiminden gecmektedir.

Midirligiimiiziin mali is ve islemlerinin takibi amaciyla; 18 Haziran 2020 tarih ve 31159 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlari Doéner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina iligkin Yonetmeligin 3. maddesinin (g) bendi geregince Harcama Yetkilisi, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 33. maddesi geregi mal ve hizmet alim giderleri i¢in
0deme emri belgelerinin dizenlenmesinde Gergeklestirme Gorevlisi, ayni Kanunun 35.
maddesine dayanarak hazirlanan On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9.
Maddesine istinaden Harcama Yetkilisi Mutemedi; Mal ve Hizmet alimlarinda; Yaklasik Maliyet
Gorevlisi, Piyasa Fiyat Arastirma gorevlileri, Muayene ve Kabul Komisyon Gorevlisi, Hizmet
Alimlarinda Kontrol Tegkilati1 gorevlisi, Tasinir Mal Yonetmeliginin 6. maddesi geregi Tasinir
Kontrol Yetkilisi, Tasinir Kayit Yetkilisi ve Tasinir istek Birim Yetkilisinin belirlenmesi amaciyla
yetki ve komisyon gorevlendirmesi yapilmistir. (Kanit 13)

Miidiirliigiimiiziin Satinalma, Biitce Hazirlama, Ek Odeme, ihale siireclerine iliskin is akis semalari
hazirlanmis olup, web sitemizde yayimlanmistir. (Kanit 14)

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir. Gelir-Gider Biitcesi
ve Gergeklesmeleri (Konsolide), Tim Birimlerin Gelir-Gider Biitcesi ve Ger¢eklesmeleri takip
edilmektedir. 2021 Mali Yih Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin baslangi¢ gelir-gider
biitgesi 3.157.000,00 TL'dir. Y1l icerisinde Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi igin
750.000,00 TL, Egitim Fakiiltesi icin 300.000,00 TL, Mithendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
icin 100.000,00 TL Ek Biitce yapilmis olup, toplam gelir-gider biitcesi 4.307.000,00 TL olmustur.

Genel bazda 2021 yili; Gelir Biitcesi gerceklesme oran % 66,71, Gider Biitcesi gerceklesme orani
% 53,38 olarak gerceklesmistir. (Kanit 15)

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, yillar icinde izlenmektedir. (Kamit 16, 17, 18,
19)
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Kanitlar:
Kanit 1: 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kanit 2: 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kamt 3: 4734 Sayih Kamu fhale Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kanit 4: 4735 Sayil Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kanit 5: Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kanit 6: Yiiksekdgretim Kurumlar: Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm

Kanit 7: Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara lliskin Yonetmelik

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kanit 8: Bartin Universitesi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitimi Yonergesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/a7f77da63972652f00c308694d24240a/bartin-universitesi-

doner-sermaye-gelirlerinden-yapilacak-ek-odeme-dagitimi-yonergesi.pdf

Kanit 9: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-

doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kanit 10: Yiritme Kurulu Olusturulmasi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanit5-yurutme-kurulu-

olusturulmasi.pdf

Kanit 11: Yiriitme Kurulu Baskaninin Belirlenmesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01a1275aae077 /kanit6-yurutme-kurulu-

baskaninin-belirlenmesi.pdf

Kanit 12: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9815&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kanit 13: Yetki ve Komisyon Gorevlendirmesi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record /Record /Details?rid=EGpzpSVM2b9!xDDx!zuQQTpWg
0Q!IxGGx!XGGx!

Kanit 14: Is Akis Siirecleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html
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Kanit 15: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-

faaliyet-raporu.pdf

Kanit 16: Bilanco

https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/faces/page /muhasebe/Raporlar/MuhasebeRaporlar.js
px? afrlL.oop=52479605125807239&Adf-Window-Id=w4& afrWindowMode=0& adf.ctrl-
state=11alggodjs 39& afrRedirect=52479605271370320

Kanit 17: Gelir Tablosu

https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/faces/page/muhasebe/Raporlar/MuhasebeRaporlar.js

px? adf.ctrl-state=11algqodjs 39

Kanit 18: Gecici Mizan

https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/faces /page/muhasebe/Raporlar/MuhasebeRaporlar.js

px? adf.ctrl-state=11algqodjs 39

Kanit 19: Yardimci Mizan
https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/faces/page/muhasebe/Raporlar/MuhasebeRaporlar.js

px? adf.ctrl-state=11algqodjs 39

A.3.4. Surec¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Mudirliigiimiiz stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin siirecleri
tanimlamustir. Universitenin stratejik planini géz 6niine alarak kendi birim stratejik planini
hazirlamis, bu plan dahilinde stire¢ yonetiminde yer alan 6rgiitsel yapiy1 ve bu yapida yer alan
¢alisanlarin unvan ve gorev tanimlarini acikea belirtmistir. (Kanit 1, 2, 3, 4, 5, 6).

Mudirliigiimiiziin hedeflerine ulasip ulasmadigl 6 aylik periyotlarla izlenmekte olup, Strateji
Daire Bagkanligina bildirilmektedir. (Kanit 7, 8). Miidiirliigiimuz personelinin calisma kural ve
sartlarina uygun olarak gorev yetki ve sorumluluklarini yerine getirmeleri icin web sayfamizda
gorev tanimlar1 bulunmaktadir (Kamt 3). Mudirligiimiizde goéreve baslayan tiim personele
uyum egitimi verilmekte olup, Universitemize Atanan Personel I¢gin ilk Giin Islemlerine Dair
Bilgilendirme Metni web sayfamizda yayinlanmistir (Kanit 9).
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Kanitlar:

Kanit 1: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Teskilat Semasi

https://dsm.bartin.edu.tr/organizasyon/teskilat-semasi.html
Kanit 2: Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/040de3908efa5b3ebe9bbbfb21ec258c/bartin-universitesi-

doner-sermaye-isletme-mudurlugu-yurutme-kurulu-calisma-usul-ve-esaslari-yonergesi.pdf

Kanit 3: Gorev Tanimlan
https://dsm.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
Kamt 4: [s Akis Siiregleri

https://dsm.bartin.edu.tr/is-akis-semalari.html

Kanit 5: Birim Stratejik Plani

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-plani.pdf

Kanit 6: Birim Faaliyet Raporu
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/608dfa2f-567e-4fc8-9943-b446d3c32d73/2021-yili-birim-

faaliyet-raporu.pdf
Kamit 7: 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Y1l ikinci Alt1 Aylik izleme Degerlendirme

Raporu
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=Y3YFxEiAwaY9dgsvn3bezw!xGGx

xGGx!

Kanit 8: izleme Ve Degerlendirme Formu
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record /Record /DownloadFilePdfFormat?recordld=Y3YFxEiA
waY9dgsvn3bezw!xGGx!!'xGGx!&fald=uaNgt!xBBx!QzS2KAx]xxInyaeg!xGGx!!xGGx!&attld=32]1a
Nytea]sGOROXDEViAIXGGx!!xGGx!&relld=null&isPdfFormat=true

Kamt 9: Universitemize Atanan Personel I¢in On Bilgilendirme Metni

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/01f8034991da210e14c4907052ebd03f/bilgilendirme-metni.pdf

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1.i¢ ve Dis Paydas Katilim1
Olgunluk Diizeyi: 4
Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin I¢ paydaslar;; Akademik Birimler, Idari Birimler, Akademik Personel ve idari
Personel, ve dis paydaslar;; Bartin Universitesi Ogrencileri, YOK Baskanhig, Strateji ve Biitce
Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanhig, Sayistas, Bartin Valiligi, Bartin
Defterdarhg, Sanayi kuruluslari, Ticari Kuruluslar, Devlet Malzeme Ofisi ve Bartin Universitesi
Tedarikgileri olarak Birim Stratejik Planinda belirlenmistir. (Kanit 1)
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Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin Resmi Gazete'de yayimlanabilmesi
icin Yonetmelik Taslag1 dis paydaglarimiz olan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhigina onay
icin gonderilmistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhgnin gorisleri dogrultusunda
yapilmas1 gereken degisiklikler yapildiktan sonra Yonetmelik Taslagi Hazine ve Maliye
Bakanligina uygun goris i¢in gonderilmistir. (Kanit 2, 3, 4, 5)

Paydaslarimizin, Universitemiz nezdinde kurulan RIMER-Rektérliik iletisim Merkezi ile
Midiirliigiimiiz biinyesinde mevcut cesitli iletisim kanallari (e-posta, telefonla iletisim, bize ulasin
uygulamasi vb.) vasitasiyla siire¢ yonetimine katilimlari her daim saglanmaktadir. (Kanit 6)

Midirliigiimiiz tim paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimini
saglamakta ve desteklemektedir. i¢ paydaslarimiz olan Miidiirliigiimiiz personelinin katihmiyla
birim ve personeli ilgilendiren konularla ilgili toplantilar gerceklestirilmektedir. (Kanit-7)

Kanitlar:
Kanit 1: Birim Stratejik Plan

https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/2a55f02c5bbcad742677b8141f98bff5 /birim-stratejik-

plani.pdf

Kanit 2: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina Yazilan Yazi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS /Record /Record/Details?rid=HF7!xBBx!v!xDDx!pk!xD
Dx!'xDDx!lfzsuK6kaCng!xGGx!!xGGx!

Kanit 3: Yiksekogretim Kurulu Bagkanligindan Gelen Yazi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=4PQsW45E7Orsiu!xDDx!
KmhS70A!xGGx!!'xGGx!

Kanit 4: Hazine ve Maliye Baskanligina Yazilan Yazi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Record/Record/Details?rid=cMjW02DErFQMGWbon
DXmeAlxGGx!'xGGx!

Kanit 5: Hazine ve Maliye Baskanligindan Gelen Yazi
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS /Record/Record/Details?rid=zit60i142gp!xBBx!xSF!xD
Dx!'a2kQow!xGGx!!xGGx!

Kanit 6: Rimer

https://rimer.bartin.edu.tr/

Kanit 7: Toplant1 Katilim Tutanaklari
https://cdn.bartin.edu.tr/dsm/e91aee02d47332fe15a01al1275aae077 /kanit13-

toplanti-katilim-tutanaklari.pdf
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Midirligimuziin gigli yonleri ile iyilesmeye acik yonleri asagida 6zetlenmistir. Genel
durum degerlendirmesi yapildiginda;

- Doéner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, kaynaklarim etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
kullanmis ve mevcut insan kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa
stirede sonuglandirma ve daha c¢ok is kapasitesine ulasma yoOniinde biiyiik ilerleme
gostermisgtir.

- Doéner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine katki
saglamaktadir.

- Bartin ili ve ¢evresi basta olmak tlizere Tiirkiye'nin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglamaktadir.

- Universitemizin saygin ve giivenilir bir egitim, bilim ve teknoloji iissii olma yolunda
calismalarina katki saglamaktadir.

GUCLU YONLER

- Midirlagiimiiziin 2021-2023 Stratejik Planinin olusturulmasi, stratejik hedef ve
gostergelerinin belirlenmis olmasi,

- Birim faaliyet raporlarinin Mudurligiimiz web sayfasinda halka agik olarak
yayimlanmasi,

- Midirlagiimiizde ytriitiilen is ve islemlere iliskin olarak gérev tanimlari ile is akis
stireclerinin belirlenerek duyurulmasi,

- Mudurlugimiiz faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi.

GELISMEYE ACIK YONLER

- Personel kaynagimizin yeterli sayida olmamasi,

- Idari personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin
cesitlendirilmesi,

- lIdari personelin performansinin degerlendirilmesine yénelik tanimli siireclerin
bulunmamasi.
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