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I. BOLUM
GIRIS
Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilimeilik, hesap verebilirlik
cagdas yonetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim yaklasiminda, nitelikli
bir yonetim sistemini olusturmak ve slirdiirmek igin stratejik planlamaya basvurulmaktadir. Bu
yaklagimin en temel 6zelligi, kurumun {iriin ve hizmetlerinde kaliteye dnem vermesi, biitiin
calisanlarin katilimini1 gerektirmesi, siireclerin sik stk gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesidir.
Stratejik planlama bir kurumun mevcut durumdan ulagmak istedigi duruma nasil gidecegine
rehberlik eden iyilestirme ¢aligmalarini igermektedir ve kurumun amaglari, hedefleri, bunlara
ulagmay1 saglayacak yol ve yontemler ayrintili olarak siralanir. Stratejik planda, kaynaklarin
stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve kullanilmasi hususunda yonlendirici bilgiler verilir,

kurumsal kiiltiir ve kimligin giiclendirilmesine calisilarak uzun vadeli ve gelecege yonelik

stratejiler sunulur.

Bu anlayisla hazirlanan Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksek Okulu Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Boliimii Stratejik Plani’nin amaci, boliimiimiiziin ii¢ yillik amag¢ ve hedeflerini
ortaya koyarak uzun vadede basariya ulagsmak, egitim-0gretim faaliyetlerinin, 6grencilerin
kisisel ve mesleki gelisimi i¢in planlanan etkinliklerin ve akademik gelisme siireglerinin
tyilestirilmesi i¢in kalite yonetim felsefesini benimseyerek uygulanacak yol ve yontemleri
gostermek Stratejik Plan c¢ercevesinde yiiriitillecek faaliyetlere ve Onceliklere aciklik
getirmektir. Planda Ongoriilen faaliyetlerin, performans gostergelerinin, izleme ve
degerlendirme etkinliklerinin planin uygulanma ve degerlendirme siirecine yon vermesi
amacglanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda plam1 gdzden gecirme ve yenileme

caligmalarina da katki getirmesi beklenmektedir.

|

Resim 1. Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu
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1. BOLUM
HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda iiniversite iist yonetiminin
katilimer bir anlayigla sahiplendigi stratejik plan c¢alismalari baglatilmis, bu dogrultuda
Yonlendirme Kurulu’nun olusturulmasi ve Genelge 1’in Rektor tarafindan onaylanmasindan
sonra Stratejik Planlama EKkibi tarafindan Stratejik Plan Is Takvimi hazirlanarak tiim birimlere
duyurulmustur. Yapilan duyuru sonrast Ulus Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii’niin
onderliginde birim ve bdliimlere ait Stratejik Plani’nin hazirlanmasi amaci ile bolimiimiizde

asagida isimleri yer alan akademik ve idari kadro ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Gorevi Unvam Adi Soyadi Birimi
U, Biiro Hizmetleri ve
Baskan Ogr. Gor. Aysenur ACIKEL Sekreterlik Bolimii
s " - Biiro Hizmetleri ve
) Ogr. Gor. Erdal GULER Sekreterlik Balimii
e " . Biiro Hizmetleri ve
Ogr. Gor. Hatice KARACA Sekreterlik Balimii
S'\,"eisr':t‘;r}{“ksek"kul Mustafa GOKDAG  Yiiksekokul Sekreterlii
Sekretarya
Memur Bayram Kalpakli Ogrenci Isleri Birimi

Ulus Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii; benimsedigi stratejik yOnetim anlayigsini stratejik
planlama doneminde siirdiirmek lizere stratejik plan siirecinin iyi organize edilerek calisma
ekibi ve gruplarin etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in bilinyesinde egitim Ogretim faaliyetini
yerine getiren tiim akademik birimlere gerekli ortami saglamistir. Bu baglamda, bolimiimiiz
stratejik planin basarisinin, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii 6gretim elemanlari, simif
temsilcileri ve Ogrencileri tarafindan sahiplenmesiyle miimkiin olacagi bilinciyle tiim
calisanlarin katilimina 6zen gosterilmistir. Boliimde gergeklestirilecek faaliyetleri bu plan
dogrultusunda yonetmek, bolim baskanligi yonetiminin ana islevleri arasinda oldugundan
yonetimin sahiplenmesi de biiyilkk énem arz etmektedir. Bu nedenle basta Universitemiz
Rektorii ile Yonetiminin, Ulus Meslek Yiiksekokulu Midiirii’niin destegi ve Biiro Hizmetleri

ve Sekreterlik Bolim Bagkani’nin yonlendirmesi planin basarili olabilmesi igin 6nemlidir.

BURO HIZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU o https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ e 7



BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii 2021 — 2023 Boliim Stratejik Plant

I1l. BOLUM
DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal (Boliim) Tarihce

2016 - 2017 Egitim Ogretim yilinda kurulan Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik béliimiimiiz,
egitim- 6gretim faaliyetlerine ilk 6nce Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagli olarak baslamistir.
Daha sonra ise 04.05.2017 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekogretim Kurumu Genel Kurul
toplantist sonrast Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Bartin ili Ulus
Ilgesinde egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Boliimii altinda bulunan Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi TYT puan tiiriinde

ogrencilerini kabul etmektedir.
3.2. Paydas Analizi

Katilimeilik kavrami, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en Onemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaslar, boliimiimiize deger katan unsurlar olarak
goriilmekte ve boliimiimiiziin gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini
artirabilmesi, egitim-6gretimin niteligin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi boliim/program
olmasi ancak tiim paydaglarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Katilimciligin kalite
yonetimi ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olmasi nedeniyle Biiro Hizmetleri
ve Sekreterlik Boliimii paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejilerini belirlemistir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaglarin belirlenmesinde, iiretilen {irlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigs,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaslar,
yiiksekokulun {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, yiiksekokulumuzdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya yiiksekokulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar; Béliimiimiizden etkilenen veya Béliimiizii etkileyen kurum icindeki kisi veya
gruplardir. Dis paydaslar ise; Boliimiimiiziin mezun olan veya aktif kayitli 6grencilerimizden
ve sunulan hizmetlerden yararlananlar ile boliimiimiizden etkilenen veya bdolimiimiizii

etkileyen Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

BURO HIZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU o https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ e 8
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Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii’niin paydaslari i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve
stratejik ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 2’de verilmistir. Bolimiimiiz
Stratejik Planinda asagida tasnif edilmis olan paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi ve

isbirliklerinin tesis edilmesi hedef olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

c X
= j—::s § P x g ‘D & BN
] - — D - D o=
Paydaslar Paydas Tiri £ 3 S g2 2 S EE
C 8§ E 098 &8 S
I =
Rektorlitk I¢ paydas * 5 5 1
Akademik personel I¢ paydas * * 5 5 1
Idari personel I¢ paydas * * 5 5 1
Ogrenci I¢ paydas * * * 5 5 1
Yiiksekokulumuzdaki .
Diger Boliimler Gl * * & . Z
Universitemizin Diger "
Akademik Birimleri 1§ Paydas 33
Universitemizin Idari : *
Birimleri ety £ . 2
Mezunlar D1s paydas * * 5 5 1
Universitelerin
Meslek D1s paydas * 4 5 1
Yiiksekokullar1
Milli Egitim .
Bakanligi Dis paydas 4 5 1
Ogrenci Segme ve *
Yerlestirme Merkezi IDig el . 2 1
Yiiksekogretim * *
Kurulu Dis paydas 5 5 1
Toplum Dis paydas * * 4 5 1

BURO HIZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU o https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ e 9
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Tablo 2 (devam): Paydas Onceliklendirme Tablosu

11 ve ilgedeki Liseler
Yerel yonetimler
Ulus Kaymakamligi
Ticari Kuruluglar

Sanayi Kuruluslari

Kamu kurum ve
kuruluglari

Sivil toplum orgiitleri
Basin yayin
Dernekler

Vakiflar

Bankalar

Hastaneler

Di1s Paydas

Dis paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

D1s paydas

3.3. Kurulus I¢i Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak meslek yiiksekokulunun mevcut kapasitesi ayrintili

bicimde degerlendirilmistir.

BURO HiZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU
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BOLUM BASKANI

BOLUM KURULU

BURO HiZMETLERIi VE
SEKRETERLIK BOLUMU

BURO YONETIMIi VE YONETICI
ASISTANLIGI PROGRAMI

Sekil 1. Akademik Teskilat Semasi

3.4. insan Kaynaklan Yetkilik Analizi

Universitemize 5765 sayili Kanun’la ihdas edilen ve yiiksekokulumuz tarafindan kullanilan
akademik kadrolarin 01/02/2021 tarihi itibari ile bolimiimiizde gorevli 6gretim elemanlarinin

unvan bazinda sayis1 Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayist

Dr. Ogr. Ogr. Ogr.
Uyesi  Gor. Dr. Gor.

Boliimler Prof. Docent

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Bolimiu

Toplam - - - 3

Tablo 3’te goriilecegi iizere, Bolimiimiizde 6gretim goérevlisi linvanina sahip 3 6gretim elemani
bulunmaktadir. Bolimiimiizde gérev yapan akademik personelin 2’si yiiksek lisans, 1’1 ise
lisans mezunudur. Ogretim elemanlarindan 1°i yiiksek lisans, 1°i de doktora egitimine devam

etmektedir.

3.5. Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

2020 y1li itibari ile Boliimiimiizde egitime devam eden 0grenci sayilari ve mevcut yillardaki

akademik personel sayilarinin birbirleri ile oranlar1 Tablo 4‘te yer almaktadir.

BURO HIZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU o https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ e 11
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Tablo 4: Yillar Bazinda Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlari

Akademik Personel Basina

Diisen Ogrenci Sayisi Lol e <= s =

Tablo 4’te de gortldiigii tizere 2016 yilinda boliimiimiiziin kurulus karar1 alinmasindan itibaren
akademik personel basina diisen 6grenci sayisinda yillar bazinda artislar s6z konusudur. 2020
yilinin Mart ayindan itibaren yasanan COVID-19 Pandemisinin 6grencilerin uzaktan egitimde
aktif olarak katilmalar1 ile 6grenci kayitlar1 ve ders kayitlarinda artiglar gézlenmistir. Daha
onceki yillarda okul kaydi yaparak ders kayitlarin1 tamamlamayan 6grencilerimiz Pandemi

stirecinde egitim siirecine aktif katilim gdstermislerdir.
Egitim ve Gelisim Thtiyaclarimin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yetkinlik analizi kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda asagidaki sonuglara

ulagilmisgtir:

1) Ulus Meslek Yiiksekokulu mevcut akademik personel sayilari incelendiginde akademik
personel basina diisen 6grenci sayisi ideale yakin olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle
boliim ve programimizda akademik personel sayisi yeterli olup daha fazla 6gretim
elemanina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

2) Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en gigli
yetkinliklerinin;

a) Meslek yiiksekokulumuz hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etigine uygun
calisma,

b) Uzmanlastiklari alanlarda giiglii bilgi birikimine sahip olma,

c) Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

d) Iletisim becerisi,

e) Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goériilmektedir.

3) Akademik personelin pozisyonlar/gérevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin
tespitler yapilmistir. Buna goére akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan
konular asagida siralanmstir:

a) Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi,
b) Uluslararasi yayin yapmak igin dil egitimi ihtiyaci,

c) Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmast.

BURO HIZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU e https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ 12
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Ogrenci Sayilar

Boliimiimiizde 2020 yili itibari ile 57’si kiz ve 66’s1 erkek olmak tizere toplamda 123 6grenci
bulunmaktadir.

Tablo 5: 2020 Yili Sonu tibari fle Béliimiimiiz Ogrenci Sayilari

Kiz Erkek Toplam

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi /

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligr Programi > 66 123

Toplam 123

3.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Kaynak Analizi

Boliimiimiiz 5397,57 m? arsa alani iizerine insa edilmis Ulus Meslek Yiiksekokulu binasinda
yer almaktadir. Ortak kullanim amaci ile kullanilan 50 6grenci kapasiteli bilgisayar laboratuvari
ve ayrica bolimiimiize ait projeksiyon sistemleri ile donatilmis 2 adet derslik ve 1 adet
uygulama atolyesi bulunmaktadir. Mevcut bina igerisinde bir yiiksekokulun personel ihtiyacini
karsilamasi i¢in hazirlanmis 3 adet akademik personel odas1 mevcuttur. Yiiksekokulumuza ait

olan yemekhane, kantin ve kiitiiphane de 6grencilerimize kullanimina sunulmaktadir.

Tablo 6: Boliimiimiize Kapali Alanlar Toplami

Derslikler 128,80 m?
Biiro Yonetimi Uygulama Atolyesi 19,68 m?
Bilgisayar Laboratuvari 101,70 m?

Teknoloji ve Bilisim Altyapr Analizi

Boliimiimiiz teknoloji ve bilisim altyapistm1 Bartin Universitesi'nin ve Ulus Meslek
Yiiksekokulu’nun sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim ile saglamaktadir.
Altyap1 ¢aligmalari haricinde Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimiimiiziin bilgi ve teknoloji

kaynaklar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Cinsi

Adet

Bilgisayar (Derslik ve Akademisyen Odalarinda)
Projeksiyon

Yazicilar
Flipchartli Yazi Tahtas1
Genel Toplam

3.7. Akademik Faaliyetler Analizi

O R, P, DN

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda bdliimiimiiziin egitim-6gretim, arastirma ve

gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiglii

yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gliglendirilmesine ve sorun

alanlarmin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.

Tablo 8: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

- Geng ve dinamik
akademik kadroya
sahip olmak

- Ogretim
elemanlarinin
akademik olarak

gelisimlerine devam -

etmesi

- Ogrenciler ile
akademik ve idari
personel arasindaki
iletigimin yiiksek
olmasi
Ulus MYO
tarafindan
boliimiimiize tahsis
blinyesindeki
dersliklerin ve
meslek
yiiksekokulunun
fiziki sartlarinin iyi
olmasi

- Yeterli kiitiiphane
ve bilgiye ulagim
kolayliginin
bulunmasi

Zayif Yonler /
Sorun Alanlari

Yiiksekokul —
Sanayi isbirligi
gergevesinde
sistematik bir
isbirliginin
kurulamamasi
Ogrencilere yonelik
kisisel gelisim
egitimlerinin
yetersiz olmasi
Kampiiste yapilan
seminer, konferans
vb etkinliklere
katilmada ulasim
zorlugu yagsanmasi
Ogrencilerin bolim
dis1 agilan ¢ogu
secmeli dersleri
Agdaci ve Kutlubey
Kampiislerinde
alma zorunlulugu
nedeniyle
segmemesi

Ne Yapilmah?

- Cift ana dal programina
Ogrencilerin bagvurmasi tesvik
edilmelidir.

- Se¢meli ders uygulamasi esnek
hale getirilmelidir.

- Boliimiin tanitimina y6nelik
¢alismalar yapilmalidir.

- Ogrencilerin boliim dis1 segmeli
dersleri alabilmeleri i¢in kampiisler
ve Ulus MYO arasindaki ulagimin
iyilestirilmelidir.

- Ogrencilere yonelik kisisel ve
mesleki geligim uygulama ve
egitimler artirilmalidir.

- Ders bilgi paketleri sektoriin ve
alandaki gelismelere gore diizenli
olarak giincellenmelidir.
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Tablo 8 (devam): Akademik Faaliyetler Analizi

- Universitenin
akademik, idari
personel ve
ogrencilerinin
tilketime yonelik
harcamalarimin
Bartin ili ve Ulus
ilgesine ¢ok biiyilik
ekonomik katki
saglamasi

- Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Ulus
ilgesinin SOSYO0-
kiiltiirel
yasantisini
zenginlestirmesi

- Girisimcilik
konusunda
secmeli derslerin
olmasi.

- Universite
kiitiiphanesinin
iiye oldugu veri
tabanlarinin ¢ok
sayida bilimsel
arastirmaya erisim
olanag1 saglamasi

Sektorel diizeyde is
birliginde istenilen
diizeye ulagilamamis
olunmasi

Universite
ogrencilerine toplum
tarafindan verilen
bazi hizmetlerin
ekonomik
degerinden fazla
olmasi

Sektorel iletisimin
yeterli diizeyde
olmamasi
Girisimcilik
kiiltiiriiniin ve
faaliyetlerinin zay1f
olmasi

Akademik personel
tarafindan
gerceklestirilen
arastirma Ve proje
sayisinin Yyetersiz
olmast

Bilimsel
arastirmalara verilen
mali destegin
yetersiz olmasi
Bilimsel toplant1 ve
kongrelere katilim
i¢in mali imkanlarin
yetersiz olmasi

- Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.

- Bolgeye katki saglayacak ¢aligmalar
yapilmalidir.

- Universite-toplum iletisimi ve
isbirligine yonelik caligmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin gelistirilmesine
yonelik sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

- Girisimcilik kiiltirtiniin ve
faaliyetlerinin yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

- Universite dgrencilerinin
girisimcilik faaliyetleri tesvik
edilmelidir.

- Girigsimeilik temal1 ders sayilari
artirilmalidir.

- Akademik personelin proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Akademik personelin disiplinler
arasi proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

- Universite-sanayi Ve iiniversite-
toplum igbirligini arttiracak
caligmalar yapilmalidir.

- Bilimsel yayinlarin niteliginin
artmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

3.8 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile Bolimiimiiziin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, giiclii ve zayif

yonlerinin ortaya konmast, dis ¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak firsat ve

tehditlerin Onceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan

kaldirilmas: ve belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestirilmesine ¢alisiimaktadir. Amag ve

hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar

tartisilmis ve arastirilmistir.
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Tablo 9: Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

- Bolimiimiizde huzurlu ve samimi bir ortamin
bulunmasi

- Akademik personelin aidiyet duygusunun
yiiksek olmasi

- Yonetim ve 6grenci iligkilerinin giiglii olmasi

- Akademik ve idari personel ile iletisim
kolaylig:

- Geng, dinamik ve gelisime agik
akademisyenlerin varligi

- Birim yoneticisinin vizyoner olmasi

- Ogrencilerin, akademik personel ile saglikli
iletisim kurmasi igin birden ¢ok iletisim
kanallarinin varligi

- Ogrenci merkezli bir egitim anlayismin
benimsenmesi

- Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin
arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi

- Istege bagl Ingilizce hazirlik programinin
olmast

- Mevcut programimizda uygulama esasli
derslerin gergeklestirilebilmesi i¢in yeterli
altyap1 ve donanimin bulunmasi

- Sektor temsilcilerine danisarak boliim ders
planlarinda giincellemelerin diizenli olarak
yapilmasi

- Her sektorde istihdam olanagimin bulunmasi

- Degisim ve gelismelere ¢ok hizli uyum
saglayan akademisyenlerin olmast

-3+1 Is Yeri Uygulama Egitimi Modelinin
uygulanmasi

- Mezunlarla iletigimin iyi olmasi

- Yiiksekokul Yo6netiminin, seffafligi ve
katilimeilig1 destekleyerek kaynaklarin, etkin
ve Verimli kullanimryla hesap verebilir
nitelikte orgilitlenmesi

- Meslek yiiksekokulumuza ait kiitiiphanenin
varlig1 ve 6grencilerin yerleske icerisinde
bilgisayarlara ve internet agina kolayca
erisebilmesi

- Tepe yonetiminin, egitim-6gretim ile idari
siireclerin iyilestirilmesi noktasinda kalite
yOnetim sistemine duyarli olmasi

- Akademisyenlerin girisimcilik ozelliklerine yeterince
sahip olmamasi

- Baz1 dgrencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun
zay1f olmasi ve derslere girmemeleri

- Ogrenci  kaydi yaptiran ancak  derse
yapmayan/yenilemeyen dgrencilerin bulunmasi

- Yatay gecisle giden 6grencilerin olmasi

- Girisimcilik ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon ¢aligsmalarinin
yetersiz olmasi

- Akademik personelin gelisimine yonelik egitimlere
katilimlarinin yetersiz olmasi

- Ogrencilere yonelik  kiiltiir,
yeterince desteklenmemesi

- Ogrenci tercihlerinde &grencilerin mevcut programlar
hakkinda 6n bilgiye sahip olmamasi

- Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu ilge merkezinde,
kredi yurtlar kurumuna ait veya 6zel sektore ait yurt
olmamasi nedeniyle Ogrencilerin barinma sorunu
yasamasi

- Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisime yeterince dnem
vermemesi

- Boliime gelen 6grencilerin ¢ogunlugunun diisiik basari
puanini sahip olmalari

- Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yeterli diizeyde
olmamast

- D1s paydaslarla iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi

kaydi

sanat faaliyetlerinin

- Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeye
cikarilamamis olmasi
- Mezunlarin  mesleki  istihdami1  konusunda  geri

dontislerin yetersiz olmast
- Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven eksikligi

yasamasi

- Universitemiz ~ mevcut  dgrenci  kuliiplerinden
ogrencilerin yeterince faydalanamamast

- Universitenin ~ kampiisleri  ile  Yiiksekokulumuz

arasindaki mesafe nedeniyle Universite tarafindan
gergeklestirilen seminer, konferans vb. etkinliklere
katilimin az olmasi

- Ogrencilerin bir iist kademeye ge¢mede yeterli basariy1
gosterememesi

- Istihdam edilen mezun sayisinin az olmasi

- Bo6liim tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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Tablo 10: Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

- Biiyiik sehirlere yakin bir konumda bulunmak

- Kamu ve 6zel sektdrde ara eleman ihtiyacinin
artmasi

- Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 6grencilerin
bolgedeki isletmelerde staj yapmalart konusunda
istekli ve duyarli olmasi

- Bolgedeki kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslar ile
yerel halkin yiiksekokulumuza her konuda destek
verme konusunda istekli olmasi

- Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile hizli ve
etkili bir iletisim aginin olmasi

- Artan yiiksekokul sayisindan dolay1 bdliimiin
Ogrenci bulamama riski

- Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih
etmesi

-On lisans mezunlarnin  kamudaki istihdam
say1sinin azalmast

- Universite mezunu genglerde issizligin artist

- Universiteler arasinda giderek yiikselen rekabet

- Tlgeye ulasimda toplu tasimada yasanan sikintilar

-ilge  merkezinde oturmus bir  sanayinin
bulunmamasi

- Kamuya atanmak isteyen Ogrenciler igin atama
kontenjanlarinin az olmasi

- Ozel sektordeki boliimiin is imkanin kiigiik
sehirlerde az olmasi
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V. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarlt olacak

bi¢cimde boliimiin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimce1 bir yontemle belirlenmistir.

4.1. Misyon

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii, alaninda ulusal ve uluslar arasi standartlara uygun
nitelikte bilgi, beceri ve tutum gosteren, tiniversite-sanayi isbirligini saglamaya onciiliikk eden,
ilkesine kars1 gorev ve sorumluluk bilincine, mesleki etik ve is ahlakina sahip, kendisi ve
toplumla barigik, sorumluluktan kagmayan, iiretken, yenilik¢i, takim calismasina yatkin
yoOnetici asistanlarini topluma ve sektorde faaliyet gosteren tim kurum ve kurulara

kazandirmay1 gorev edinmistir.

4.2. Vizyon

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik boliimii vizyonu; temsil ettigi isyerinin her seyinden sorumlu
olabilen, kiiresellesen ve dijitallesmeye bagli olarak gelisen diinyada kendisini yenileyen,
bilisim teknolojilerinin takipgisi ve uygulayicisi olarak ¢agdas biiro hizmetleri konusunda
bilgili ve bildiklerini uygulayabilen yonetici asistanlarinin 6nemini ve vazgecilmezligini
arttirarak programin diinya standartlarina erismesini saglayan cagdas bilim anlayisina gore
etkili ve verimli egitim faaliyeti yiiriiten, personelin mesleki gelisimini siirdiiren, bolgesel ve

ulusal kalkinmaya katkida bulunan saygin bir egitim kurumu olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Ulus Meslek Yiksekokulu;

v Insana ve Dogaya Saygi, v" Hesap Verebilirlik,

v' Hakkaniyet, v Cagdaslik,

v Hosgori, v' Miikkemmeliyetgilik,

v Etik Ilkelere Baghlik, v" Rekabet,

v Sosyal Sorumluluk, v Yenilikgilik,

v" Bilimsel Uretkenlik, v Girisimcilik ve

v Verimlilik, v" Dinamizmi ilke edinmistir.
v' Katilimeilik,
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V. BOLUM
FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Ulus Meslek Yiiksekokulu, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimiiniin misyon,
vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii

farklilagma stratejileri agiklanmustir.

5.1. Konum Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulu iilkemizde bir meslek yiiksekokulundan beklenen egitim,
girisimcilik, topluma hizmet ve ekonomiye katki islevlerinin hemen hepsinde nitelikli ve tercih
edilen bir meslek yiiksekokulu olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir
meslek yiiksekokulu olarak konumlamaktadir. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii olarak
sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikli, girisimci, etik ilkelere bagli, kisisel ve mesleki

gelisimine 6nem vererek siirekli kendini gelistiren bireyleri i yasamina hazirlamaktadir.

Boliimiimiiz 6gretim elemanlart zamanlarinin 6nemli kismini egitim 6gretim faaliyetlerine
ayirmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarimiz akademik gelisimleri i¢in lisansiistii egitimlerine
devam etmekte ve uzmanlik alanlarindaki ¢alismalara katkilar sunmaktadirlar. Bu nedenle,
boliimiimiiz egitim-6gretim ve arastirma odakli bir boliim olarak konumlanmaktadir. Egitim ve
ogrenci merkezli olmamiz nedeniyle, beceri egitimine dayali bir egitim anlayisinin ve
uygulamalariin yayginlastirilmasina 6nem verilecektir.

Bolimiimiiz, 3+1 Egitim Modeli ile verdigi ve vermeyi planladigi egitim ile ilgili faaliyetleri
(hizmet igi egitim, konferans, kurs gibi) ile hem egitim odakli bir boliim olmasina, hem de
bolgedeki isveren ve insan kaynaginin egitimi, toplumda sosyal iligkilerin iyilestirilmesi gibi

konularda sektor ve toplumda farkindaligin artirilmasina katki saglayacaktir.

Boliimiimiizde 3+1 Egitim Modelinin uygulanmasi ile uygulama agirlikli egitim-6gretim
yapilmasi, her is konulunun y6netim kadrosu iginde istihdama yonelik bir program olmasi ve
akademik personelin geg¢mis mesleki deneyimlerinin olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle
boliimiimiiz; Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Universitesi’nin egitim odakli bir {iniversite

olma potansiyeline katki saglamaktadir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi
Boéliimiimiiziin Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmastyla uyumlu olmak iizere
bagar1 bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir. Boliimiimiiz, mesleki egitim alaninda

on lisans agirlikli egitim veren bir boliimdiir. Farkli mesleki disiplin alanlarinda stirdiiriilen
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egitim ve Ogretim ile 6grencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlar1 saglanarak bilgi ve

becerilerini gelistirmelerine firsat taninmaktadir.

Bolimiimiiz sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli kalifiye eleman yetistirilmesi igin altyap1
acisindan kurumu giiglendirilmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle ¢alisma hayatinda atilmadan
teorik bilgilerini uygulamayabilecekleri 3+1 sistemi Ogrencilerimizin daha nitelikli egitim
almalarina katki saglayacak olmast agisindan Oncelik verdigimiz bir uygulamadir.
Boliimiimiiziin kamu sektorti ve 6zel sektorde ihtiyag duyulan konulara iliskin ders planlarinda
giincellemeler yapmasi, doluluk oranlarini artirici ¢alismalar yapmasi ve mezunlarin iist
kademeye gegmeleri ve ise alimlarda oncelikli olmalarini saglayacak sekilde kisisel ve mesleki
gelisimlerine 6nem vermeleri konusunda tesvik etmesi nitelikli egitim vermede temel ilkemiz

olacaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi
Boliimiimiiziin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle nitelikli ara elaman
yetistirmeye ve bolgesel kalkinmaya destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bolge odakli proje ve

arastirmalarin gelistirilmesi, say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 11:Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Faktorler

Yok et Azalt Arttir  Yenilik yap

v
Ogrenci merkezlik egitim

v

Isbirlikleri
Kisisel itimleri \

Olgme ve degerlendirme

2 =2 2 2 2 =2

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri olan
yiiksekokulumuzda boliimiimiiz teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak nitelikli meslek

elemani yetistirmeyi amag edinmistir.
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Bolimiumiizde;

Mevcut durumda geng ve dinamik, egitim dgretim ve aragtirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile igbirligi icerisinde ¢alisabilen ve gecmis mesleki tecriibe ve
yeterlilige sahip 3 akademik personel gérev yapmaktadir.

Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde
arastirma ve ¢aligmalarina devam eden yapidadir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize yaygm ve etkin damsmanlik hizmeti
verilmektedir.

Ogrencilerimiz, &gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bigimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
Uygulanan Isyeri Uygulama Egitimi ile tiim &grencilerin mesleki becerilerinin ve
birlikte is gorme yetkinliklerinin arttirillmasi saglanmakta, yapilan protokoller ile uzman
mesleki personel ile birlikte mezuniyet dncesi ¢calisma ve mesleki paylasimda bulunma
imkani saglanmaktadir.

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim

ortami1 sunulmaktadir.

Bolimiimiiziin  yukarida siralanan yetkinlik alanlarmi gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek igin;

Yiiksekokulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliim disinda
farkli boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak
Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi icin firsatlar verilmesi,
secmeli ders alma imkaninin, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yaymlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi konusunda kararli olunmast,

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Akademik personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,
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» Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

* Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Toplumsal farkindalik yaratmak icin sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.
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VI. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz, Meslek Yiiksekokulumuz ve Béliimiimiiz vizyonuna ulasmak i¢in durum

analizinde ortaya cikan ihtiyaglari ile konum, bagar1 bdlgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik

tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 5 amag¢ ve bu amaclari

gergeklestirmeye yonelik 15 hedef belirlenmistir.

6.1. Amaclar
Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak
Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak
Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimcr Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriini Gelistirmek
6.2. Hedefler
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Hedef 1.3. Boliimiimiize gelen 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 1.5. Boliimiimiizden ayrilan 6grencilerin durumu iyilestirilecektir.
Hedef 1.6. Mezun olan 6grencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.7. Is Yeri Uygulama Egitimine katilan 6grenci sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.
Hedef 2.1. Arastirma altyapist iyilestirilecektir.
Hedef 2.2. Bolimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirtlacaktir.
Bolimiimiiz 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
Hedef 2.3.
katilimu arttirilacaktir.
Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirtlacaktir.
Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2.  Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.1. Boliimiimiiz mezunlart ile iliskiler gelistirilecektir.
Hedef 5.2. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.3. Bolimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig arttirilacaktir.
Hedef 5.4. Bolim iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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6.3. Gostergeler ve Hedef kartlar:

Universitemiz ve Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Plan ana amaglari ve Béliimiimiize ait
hedeflerin belirlenerek degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan hedef kartlar1 asagida
verilmektedir. Hedef kartlarimin tamaminda mevcut performans gostergeleri Boliimiimiize ait
kodlar ile belirtilmis olup; hedef ve performans gostergelerinin Meslek Yiiksekokulumuz
Stratejik planindaki karsiliklarina ait kodlart “BH”, “BPG” seklinde kodlanarak mevcut hedef

kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 12. Hedef Kart: 1

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisin1 Arttirmak
Hedef (H1.1) (BH1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
. Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baglangi¢c Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020

PG1.1.1. (BPG1.1.1)

Egiticilerin egitimine

katilan akademik personel 50 3 3 3 3
sayist

PG1.1.2. (BPG1.1.3)

Ogretim elemani basina 50 41 40 37 35
diisen 6grenci sayisi
Tablo 13. Hedef Kart1 2

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Hedef (H1.2) (BH1.2) Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri > Baglangi¢c Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%)
2020

PG1.2.1. (BPG1.2.1) Cift

ana dal programina katilan 20 0 1 1 1
Ogrenci sayisi

PG1.2.2. (BPGL1.2.2) Cift

ana dal programlarindan 15 0 0 0 1
mezun olan 6grenci sayisi

PG1.2.3. (BPG1.2.3)

Paydas ve toplum

beklentileri dogrultusunda 40 1 2 3 4
giincellenen ders programi

sayisi

PG1.2.4. (BPG1.1.4)

Uzaktan egitimle verilen 25 46" 6 7 8
ders sayis1

*Pandemi nedeniyle egitim 6@retim uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilmistir.
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Tablo 14. Hedef Kart1 3

Amac (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisim Arttirmak

Hedef (H1.3) (BH1.3)

Boéliimiize gelen Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baglangi¢ Degeri
2020

2021

2022

2023

PG1.3.1. (BPG1.3.1)
Boliimiimiize gelen
Ogrencilerin giris taban
puani

20

190,012

192,00

193,00

194,00

PG1.3.2. (BPG1.3.2)
Universite giris
smavlarinda ilk bir milyon
iki yliz bine giren 6grenci
sayisl

20

PG1.3.3. (BPG1.3.3)
Yerlesen 6grenci sayisinin
kontenjan sayisina orant
(%)

20

100

100

100

100

PG1.3.4. (BPG1.3.4)
Merkezi yerlestirme veya
yatay gegis ile gelen
Ogrenci sayisi

20

PG1.3.5. (BPG1.3.5)
Boliimiimiizii ilk {i¢ sirada
tercih eden 6grenci orani

20

10

11

12

Tablo 15. Hedef Kart1 4

Amag (Al)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4) (BH1.4)

Ogrencilere

yonelik

gelistirilecektir.

rehberlik

Ve

danismanlik

hizmetleri

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
2020

2021

2022

2023

PG1.4.1. (BPG1.4.1)
Boliimiimiizde danisman
basina diisen 6grenci sayisi

40

41

38

35

35

PG1.4.2. (BPG1.4.2)
Ogrencilerin idari personel
hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

25

PG1.4.2. (BPG1.4.3)
Ogrencilerin akademik
danigmanlik hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

35
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Tablo 16. Hedef Kart1 5

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.5) (BH1.6) Boliimiimiizden ayrilan 6grencilerinin durumu iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .y Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%)
2020

PG1.5.1. (BPG1.6.1) Mezun
olmadan kaydi silinen 20 5 3 2 2
Ogrenci sayisi
PG1.5.2. (BPG1.6.2) Kendi
istegi ile kayit sildiren 20 8 6 4 3
Ogrenci sayisi
PG1.5.3. (BPGL1.6.3)
Merkezi yerlestirme veya

L. 20 1 1 0 0
yatay gegis ile ayrilan
Ogrenci sayisi
PG1.5.4 (BPG1.6.4)
Boliimiimiizden mezun olan 20 51 81 105 125
Ogrenci sayisi
PG1.5.5 (BPGL1.6.5) Mezun
olan 6grencilerin ortalama 20 2,23 2,15 2,10 2,10
mezuniyet siiresi (Y1l)

Tablo 17. Hedef Kart1 6

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.6) (BH1.7) Mezun olan 6grencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi _

Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020

PG1.6.1. (BPGL1.7.1) Bir iist

kademede egitimine devam 25 7 9 10 11

eden dgrenci sayisi

PG1.6.2. (BPGL1.7.2)

Kamuda istindam edilen 25 2 3 4 5

mezun sayist

PG1.6.3. (BPG1.7.3) Ozel

sektorde istihdam edilen 25 20 25 30 35

mezun sayisi

PG1.6.4. (BPG1.7.4)

Ogrencilerin kariyer

planlamasina yonelik 25 0 1 1 1

gerceklestirilecek faaliyet

sayist

BURO HiZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU

e https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ 26




BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii 2021 — 2023 Boliim Stratejik Plant

Tablo 18. Hedef Kart1 7

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisii Arttirmak
Hedef (H1.7) (BH1.8) Is Yeri Uygulama Egitimine katilan &grenci sayist ve basarisi
arttirllacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023

2020

PG1.7.1. (BPG1.8.1)
Isyeri uygulama egitimine 30 1 1 1 1
dahil olan program sayisi

PG1.7.1. (BPG1.8.2) Is
Yeri Uygulama Egitimine 50 0 26 25 25
katilan 6grenci sayist
PG1.7.3. (BPG1.8.3) Is
Yeri Uygulama Egitimi
kapsaminda yapilan
protokol sayisi

20 0 2 3 4

Tablo 19. Hedef Kart1 8

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef (H2.1.) (BH2.1) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Amac (A2)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG2.1.1. (BPG2.1.2) Proje
ve Teknoloji Ofisi’nin
etkinligini arttirici 100 1 3 3 3
faaliyetlere katilan
akademik personelin sayisi
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Tablo 20. Hedef Kart1 9

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.2.) (BH2.2) Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG2.2.1. (BPG2.2.1)
Kamu ve 6zel sektor 40 0 0 1 1

finansmanli arastirma
projesi sayisi

PG2.2.2. (BPG2.2.2)
Tamamlanan bilimsel 30 0 0 0 1
aragtirma projesi sayisl

PG2.2.3. (BPG2.2.3)
Disiplinler aras1 AR-GE 30 0 0 0 1
projesi sayisi

Tablo 21. Hedef Kart1 10

Amag (A2) B111m§61 Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Bolimiimiiz 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast bilimsel
At ) (Elnlas) etkinliklere katilimi arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%)
2020

PG2.3.1. (BPG2.2.1)
Ogretim elemanlarinin
aktif katilim sagladig: e U . 1 L2
bilimsel etkinlik say1s1
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Tablo 22. Hedef Kart1 11

Amag (A2) B111mspl Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Y&niinden
Gelistirmek
Hedef (H2.4.) (BH2.4) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%)
2020

PG2.4.1. (BPG2.4.1)

Toplam bilimsel sayist el . 2 . e
PG2.5.2. (BPG2.4.2)

Ogretim elemani basina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerde (SCI, SCI- 2 g g =t e
Expanded, SSCI, AHCI)

yapilan yayin sayisi

PG2.5.3. (BPG2.4.3)

Ogretim elemani basina

diisen diger uluslararasi 20 0 0,30 0,30 0,65
indeksli dergilerde

yayinlanan yayin sayisi

PG2.5.4. (BPG2.4.4)

Ogretim elemani basina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerdeki (SCI, SCI- 2 g g g =1t
Expanded, SSCI, AHCI)

atif sayisi

PG2.5.5. (BPG2.4.5)

Ogretim eleman1 basina

digem pluealive 20 1,67 1,80 1,90 1,95
uluslararasi dergi ve

kitaplarda yer alan atif

sayisi
Tablo 23. Hedef Kart1 12

Yiiksekokul Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
FUEBES) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) (BH3.1) | Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
. Plan Donemi
Performans Hedefe EWISI | . dJangig Degeri | 2021 2022 2023
Gostergeleri (%)
2020
PG3.1.2. (BPG3.1.1)
Yenilik ve girisimcilik 100 1 1 1 1

temal1 ders sayisi
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Tablo 24. Hedef Kart1 13

Amac (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlagtirmak
ve Kurumsallagtirmak

Hedef (H3.2.) (BH3.2) Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirllacaktir.

At Plan Donemi

AU GBI BN | e Dt | 2020 2022 2023

Gostergeleri (%) 2020

PG3.2.1. (BPG3.2.1)

Ogrencilerin kisisel ve

sosyal gelisimine yonelik 50 2 5 7 9

diizenlenen etkinlik

sayisl

PG3.2.2. (BPG3.2.2)

Ogrenci kuliiplerinin 20 25 35 45 55

aktif iiye sayisi

PG3.2.3 (BPG3.2.4)

Kariyer Merkezinden 30

Yararlanan Ogrenci

Sayisi

Tablo 25. Hedef Kart1 14

Amac (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

sayisi

Arttirmak
Hedef (H4.1.) (BH4.3) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG4.1.1. (BPG4.3.2)
Sosyal sorumluluk projesi 40 0 0 1 1

Tablo 26. Hedef Kart1 15

Amac (AS)

Gelistirmek

Katilimcr Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii

Hedef (H5.1.) (BH5.1)

Bolimiimiiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.

Hedefe

Plan Donemi

faaliyet sayisi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) BaslannglgODegeri 2021 2022 2023
PG5.1.1. (BPG5.1.1)

Mezun bilgi sisteminde 50 51 81 105 125
kayith 6grenci sayisi

PG5.1.2. (BPG5.1.2)

Mezunlara yonelik yapilan 50 1 2 3 4
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Tablo 27. Hedef Kart1 16

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

ornekleri sayisi

Amag (AS) Gelistirmek
Hedef (H5.2.) (BH5.2) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri oy Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020

PG5.2.1. (BPG5.2.1)

Birimlerde yapilan

toplantilara katilan = ¢ . 3 3

akademik personel sayisi

PG5.2.2. (BPG5.2.3)

Birimlerde yapilan

toplantilara katilan 6grenci & 2 2 2 2

sayisi

PG5.2.2. (BPG5.2.4)

B..Olumu.n karar alma 20 0 9 9 9

siireglerine katilan dis

paydas sayisi

PG5.2.5. (BPG5.2.5)

Katilimer uygulama 20 2 3 4 5

Tablo 28. Hedef Kart1 17

e () Iéat}hr.nm Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiilttirtini
elistirmek
Hedef (H5.3) (BH5.3) Bolimiin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi _
Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG5.3.1. (BPG5.3.1)
Tanitic1 etkinlik, brosiir, 30 1 2 3 4
katalog vs. sayisi
PG5.3.2. (BPG5.3.3) Bolim
web sayfalarinin takip 20 285 400 550 700
edilme say1s1
PG5.3.3. (BPG5.3.4)
Boliimiimiize ait kurumsal o5 306 350 400 450
sosyal medya hesaplarinin
takip edilme sayis1
PG5.3.4. (BPG5.3.5)
Boliimiimiize ait kurumsal
sosyal medya hesaplarinda 25 85 100 120 140
gerceklestirilen paylasim
sayisi
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Tablo 29. Hedef Kart1 18

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

SRR ) Gelistirmek
Hedef (H5.4.) (BH5.4) Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri " Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%)
2020
PG5.4.1. (BPG5.4.1)
Akredite olan program 30 0 0 0 1
sayl1si
PG5.4.2. (BPG5.4.2) Kalite
kiiltiiriine yonelik yapilan 30 0 1 2 3
egitim faaliyetleri sayisi
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VIil. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 2020-2021 Donemi Stratejik Plani’nin onaylanmasinin ardindan
uygulama g¢alismalarina baglanacaktir. Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla
ti¢ y1l boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Her yilin
ilk alt1 ayin1 kapsayacak sekilde Haziran ayi igerisinde izleme ve kontrol; tiim yili igerecek
sekilde Aralik ay1 igerisinde gerceklestirme ve degerlendirme raporlari kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu degerlendirmeler neticesinde, bolimiimiiz misyon, vizyon ve temel
degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu
raporlastirilacaktir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini igeren
rapor, subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak izleme ve gergeklestirme raporlart araciligi ile

kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik planda plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek igin performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve 6l¢iilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doéneminde yiiriitilen c¢alismalar1 daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gergeklestirme siiresi, yiizdesi, yeni
kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢ercevesinde planda yeni

diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla once, planda
ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin
sonunda Ongoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum i¢i veya dist 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandig: sekilde gergeklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulamada basariya ulasilmig olarak degerlendirilecektir. Buna karsilik
uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen amag
ve hedefler yeterli ve gergekei degilse, plan gozden gecirilerek bir Sonraki donem stratejik

planda 6nlemler alinarak giincellenecektir.

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,
plan hedeflerine ulagsmak igin yiriitillecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve

raporlastirma ¢alismalar1 Boliim Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiirtitiilecektir.
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