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BOLUM BASKANININ SUNUSU

Saygideger Paydasglarimiz ve Kamuoyu,

Gunimiz yonetim anlayisinda seffaflik, hesap verebilirlik, kurumsallik, yonetisim,
misyon ve vizyon belirleyerek planlamalar yapmak, uygulamak, kontrol etmek ve tim
stireci paydaglara sunmak c¢ok onemlidir. Bu acidan 2019 — 2023 Stratejik Planlama
Donemini geride birakirken 2024 — 2028 Plan Doéneminde de Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Boliimii olarak alanindaki kararliligini ve vizyonunu paydaslarimiz ve tim
kamuoyu ile paylagsmaktan biyik bir memnuniyet duyuyorum. Bu stratejik plan,
bolimimiiziin gelecege yonelik adimlarini belirlerken g6z 6niinde bulundurdugumuz
kapsamli bir bakig agisin1 yansitmaktadir.

Biiro yonetimi hem kamuda hem de 6zel sektorde faaliyet gosterilen tiim ig siireglerimizin
temel tagidir. Biiyik bir 6zveri ve 6grenci merkezi anlayisiyla teorik ve uygulamali dersler
ile egitim verdigimiz Ogrencilerimiz ise “YoOnetici Asistan1” unvaniyla Ust dizey
yoneticilerinin sag kolu ve giivendigi bir ekip arkadasi olarak gorev yapmaktadir.
Bélimiimiizde egitimin yani sira kendini akademik ve mesleki anlamda gelistirmeye
devam eden 6gretim elemanlari ile arastirma yonini de giiglendirmektedir. Bolimiimiiz
ogrencilerinin akademik danismanlariyla birlikte istikrarh bir gekilde ytriattigi projeler
ile bélimin girigimcilik ruhu gelisme gostermektedir. Bu stratejik plan, simdiye kadar
yurittigimiz tim iyl uygulamalarin stirdirilebilirligini saglamay:1 ve yeni planlama
déneminde bolimimiizin hedeflerine ulagsmas1 igin stratejik kararlar almay:
amaclamaktadir. Gelisim, yenilik, verimlilik ve strdirilebilirlik ilkeleri etrafinda
sekillenen bu plan, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boluimiunin rekabet avantajini
korumasini ve giliclendirmesini amaglamaktadir.

Stratejik planlama uzun ve zaman harcanmasi gereken, farkli yonlerden diigsiintlerek
karar verilmesi gereken bir siirectir. Bu siirecte, bélimimiiz 6gretim elemanlarinin,
ogrencilerimizin, mezunlarimizin, paydaslarimizin katilimi ve destegi hayati 6nem
tagimaktadir. Planlama silirecinde bizlere destegini esirgemeyen bolimiimiiz 6gretim
elemanlarina, 6grencilerine ve Bolim Danisma Kurulumuzu tesekkiir ediyorum. Hep
birlikte, Ulus Meslek Yiksekokulu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlim Bolumiu olarak biro
yonetimi alanindaki basarilarimizi daha da pekistirecegimize inaniyor, bu stratejik planin
basariyla hayata gecirmeyi temenni ediyorum.

Iginiz ve katkilarimz icin tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Ogr. Gor. Hatice KARACA
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BOLUMI

ULUS MESLEK YUKSEKOKULU
BURO HIiZMETLERI VE SEKRETERLIK BOLUMU
2024 — 2028 DONEMI STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI

1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tiniversite st
yonetiminin katilime1 bir anlayigla sahiplendigi stratejik plan ¢alismalari Bartin Universitesi
birim ve boliimlerinde baglatilmis olup stire¢ bir ig takvimine baglanarak bélim kurulunun 6nerisi
ve Yiiksekokul Yonetim Kurulunun karar: ile Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi Stratejik
Hedef ve Gostergelerini hazirlamak tzere Bolum Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama
Komisyonu olusturulmustur. Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu, Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Bolimi 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin hazirlanmasina 11 Kasim 2023
tarihinde baglanmigtir. Hazirlama agamasinda 6gretim elemanlari, b6lim 6grenci temsilcileri ve
Bolim Danisma Kurulunun katildigr iki toplanti sonucunda ortaya c¢ikan goéris ve oOneriler
dogrultusunda komisyon 2024-2028 Bolim Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmigtir. Bartin
Universitesi Stratejik Plan ile paralellik géstermesi agisindan Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Bolumu  Stratejik  Hedef ve Gostergeleri revize edilmis ve son halini  almigtir.

Tablo 1: Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyon Uyeleri

Bolim Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyon Uyeleri

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi
Bagkan Ogr. Gor. Hatice KARACA

Uye Ogr. Gér. Dr. Erdal GULER

Uye Ogr. Gor. Aysenur ACIKEL

Uye Ogrenci Temsilcisi Livanur KARAMAN

Ulus Meslek Yuksekokulu Mudirlugi; kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu
hizmetlerin kalitesini strekli iyilestirmek, paydas ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak i¢in
benimsedigi stratejik yonetim anlayisinmi stratejik planlama déneminde stirdiirmek tzere stratejik
plan silirecinin iyi organize edilerek calisma ekibi ve gruplarin etkili ve verimli ¢aligsabilmesi i¢in
binyesinde egitim 6gretim faaliyetini yerine getiren tiim akademik birimlere gerekli ortami
saglamistir. Bu baglamda, béliimiimiiz stratejik planin basarisinin, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Bolumu 6gretim elemanlari, sinif temsilcileri ve 6grencileri tarafindan sahiplenmesiyle mimkiin
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olacagi bilinciyle tim g¢aliganlarin katilimina 6zen gosterilmistir. Boliimde gergeklestirilecek
faaliyetleri bu plan dogrultusunda yonetmek, béliim bagkanligi yonetiminin ana iglevleri arasinda
oldugundan yoOnetimin sahiplenmesi de buyik o6nem arz etmektedir. Bu nedenle basta
Universitemiz Rektérii ile Yonetiminin, Ulus Meslek Yiiksekokulu Mudiri’'ntin destegi ve Biiro
Hizmetleri ve Sekreterlik Bolim Bagkaninin yoénlendirmesi planin bagsarili olabilmesi igin

6nemlidir.

https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ 7



Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii

BOLUM II

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal (Béliim) Tarihce

2016 — 2017 Egitim Ogretim yilinda kurulan Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik bsliimiimiiz,
egitim- 6gretim faaliyetlerine ilk 6nce Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagh olarak baglamistir.
Daha sonra ise 04.05.2017 tarihinde gerceklestirilen Yiksekogretim Kurumu Genel Kurul
toplantis1 sonrasi Rektorligimizin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Bartin Ili Ulus
Ilcesinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bslimii
altinda bulunan Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi TYT puan tiirinde 6grencilerini

kabul etmekte ve 3+1 Egitim Modeli ile egitim-6gretim gerceklestirmektedir.

2.2. Paydag Analizi

Katilimcilik kavrami, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydagslar, bélimiimiize deger katan unsurlar olarak
gorulmekte ve bolumumiuzin gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini
artirabilmesi, egitim-6gretimin niteligin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi béliim/program
olmas1 ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Katilimciligin kalite yonetimi
ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olmasi nedeniyle Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Bolumu paydaslarimi belirleyerek onlarin durumlarimi da dikkate alacak sekilde stratejilerini

belirlemisgtir.

Paydaglarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, tiretilen Urin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildig,
iligkinin ne dlizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmigtir. Paydaslar,
yiksekokulun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, yuksekokulumuzdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya ylksekokulu etkileyen kigi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

I¢ paydaslar; Boliimiimiizden etkilenen veya Béliimiizii etkileyen kurum i¢indeki kisi veya
gruplardir. Dig paydaglar ise; Bélimiimiziin mezun olan veya aktif kayitli 6grencilerimizden ve
sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bélimimiizden etkilenen veya bélimimiizi etkileyen

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumiinin paydaslar: i¢ paydas, dis paydas, temel ortak

ve stratejik ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 2'de verilmigtir. Bélimiumiiz
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Stratejik Planinda asagida tasnif edilmis olan paydaglarin beklentilerinin karsilanmasi ve

igbirliklerinin tesis edilmesi hedef olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydag Ads S oavda " Dorocesi  Derecesi  Onecli
Rektorlik I¢ paydas Yiksek Giglu Birlikte Calig
Akademik personel I¢ paydas Yiksek Guglu Birlikte Calig
Idari personel I¢ paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenciler I¢ paydas Yiksek Guglu Birlikte Calig
Mezun 6grenciler Dis paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
”Ungglissg}i?fﬁi\fﬁdek Dis paydas Yiksek Gugla Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanligi Dis paydas Yiksek Giglu Birlikte Calig
OSYM Dis paydas Yiksek Giglu Birlikte Calig
YOK Dis paydas Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Toplum Dis paydas Yiksek Gugcla Birlikte Calisg
11 ve Ilgedeki Liseler Dis Paydas Dustuk Gigla Birlikte Calis
Ulus Belediye Bagkanlhigi Dis paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Ulus Kaymakamlig: Dis paydas Dustuk Zayif Birlikte Calis
Ticari Kuruluglar Dis paydas Yiksek Giglu Cﬂggg?m
Sanayi Kurulusglari Dis paydas Yiksek Zayf Cﬂgglizlm
Kamu kurum ve kuruluslari Dis paydas Yiksek Giglu Birlikte Calig
Kolluk kuvvetleri Dis paydas Dustuk Gigla Bilgilendir
Sivil toplum orgutleri Dis paydas Yiiksek Gugcla Birlikte Calis
Basin yayin Dis paydas Dustuk Zayif Bilgilendir
Dernekler Dis paydas Dusuk Zayif Bilgilendir
Vakiflar Dis paydas Dustuk Zayif Bilgilendir
Bankalar Dis paydas Dusuk Zayif Izle

2.3. Insan Kaynaklar Yetkilik Analizi

Universitemize 5765 sayili Kanun’la ihdas edilen ve yiiksekokulumuz tarafindan
kullanilan akademik kadrolarin 30/11/2023 tarihi itibari ile boliimler ve unvan bazinda sayisi

Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayis1

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Bolimu

Toplam - - - 1 2

https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ 9
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Tablo 3'te goriilecegi tizere, Bolimiimiizde Ogretim Gdérevlisi Doktor unvanina sahip 1
ogretim elamani ve Ogretim Gorevlisi unvanina sahip 2 6gretim elemani bulunmaktadir.

Bolumumiuzde gorev yapan akademik personelin 2’si yiiksek lisans, 1’1 ise doktora mezunudur.

2.4. Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Geligimi

Tablo 4‘te akademik personel bagsina disen 6grenci sayisi, yillar bazinda oransal olarak

ifade edilmistir.

Tablo 4: Yillar Bazinda Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlar

Akademik Personel
Bagina Diigen Ogrenci 11,7 25 33,7 37,34 41 40 40 20
Sayis1

Tablo 4'te de gorildigi lizere 2016 yilinda boliumimiuziin kurulus karar: alinmasindan
itibaren akademik personel basina diisen 6grenci sayisinda yillar bazinda artislar s6z konusudur.
2020 yilimin Mart ayindan itibaren yasanan COVID-19 Pandemisinin 6grencilerin uzaktan
egitimde aktif olarak katilmalar: ile 6grenci kayitlar1 ve ders kayitlarinda artiglar gézlenmistir.
Daha 6nceki yillarda okul kayd: yaparak ders kayitlarini tamamlamayan 6grencilerimiz Pandemi
stirecinde egitim surecine aktif katilim gostermiglerdir. 2023 yili Subat ayinda yasanan ve
ulkemizin 10 ilini etkileyen deprem felaketi ile 6grenciler ve aileleri tarafindan da ifade edilen
hissedilen ekonomik sorunlar nedeniyle bélimiize OSYM yerlestirmelerinde tam doluluk

saglanmisg olsa da ders kayitlanmasinda diistsler yaganmigtar.
Ogrenci Sayilar

Bolumumiizde 2023 yili itibari ile 60’1 kiz ve 34’1 erkek olmak tlizere toplamda 100 6grenci

bulunmaktadir.

Tablo 5: 2023 Yili Sonu Itibari Ile Bslimiimiiz Ogrenci Sayilar:

Kiz Erkek Toplam
Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bélumii / 66 34 100
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligr Program
Toplam 123

2.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Fiziksel Kaynak Analizi

Bolimiumuz 5397,57 m?2 arsa alami uzerine ingsa edilmis Ulus Meslek Yiksekokulu
binasinda yer almaktadir. Ortak kullanim amaci ile kullanilan 50 6grenci kapasiteli bilgisayar

laboratuvari ve ayrica bélimimiize ait projeksiyon sistemleri ile donatilmig 2 adet derslik ve 1 adet
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uygulama atdlyesi bulunmaktadir. Mevcut bina igerisinde bir yiliksekokulun personel ihtiyacini
karsilamas i¢in hazirlanmis 3 adet akademik personel odasi mevcuttur. Yiksekokulumuza ait
olan yemekhane, kantin, ¢cok amacli spor komleksi ve kiitiiphane de 6grencilerimize kullanimina

sunulmaktadar.

Tablo 6: Boluimiimiize Kapali Alanlar Toplami

Derslikler 128,80 m?2
Biro Yonetimi Uygulama Atolyesi 19,68 m?
Bilgisayar Laboratuvari 101,70 m?2

Teknoloji ve Biligim Altyap1 Analizi

Bélimiimiz teknoloji ve biligim altyapisim Bartin Universitesimin ve Ulus Meslek
Yiiksekokulu'nun sahip oldugu biligsim sistemleri ve teknolojik donanim ile saglamaktadir. Altyap1
¢alismalar: haricinde Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Béliimiimiiziin bilgi ve teknoloji kaynaklari

Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Bilgisayar (Derslik ve Akademisyen Odalarinda) 5
Projeksiyon 2
Yazicilar 2
Flipcharth Yazi Tahtas1 1
Genel Toplam 10

2.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda b6élimiimiiziin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,
girigsimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gli¢lii yonleri, zayif yonleri
ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gliclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan

kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.

https://buroyonetim.bartin.edu.tr/ 11
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Tablo 8. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giigla Yonler

- Geng ve dinamik akademik kadroya sahip
olmak

- Ogretim elemanlarinin akademik olarak
gelisimlerine devam etmesi

- Ogrenciler ile akademik ve idari personel
arasindaki iletisimin yiiksek olmasi

- Ulus MYO tarafindan boélimiimiize tahsis
biinyesindeki dersliklerin ve meslek
yiksekokulunun fiziki sartlarinin iyi olmasi

- Yeterli kuitiiphane ve bilgiye ulagim
kolayliginin bulunmasi

- Boliimiimiizde Igyeri Uygulama Egitim
modelinin uygulanmasi

- Boliim Danigma kurulunun olusturulmas: ve
alinan kararlarda bu kuruldan destek
alinmasi

- Etkin bir 6gretici 6grenci danigmanlik hizmeti
yuritulmesi

- Ders déneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara
ulagilip ulagilamadiginin ve 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi i¢in
anketlerin uygulanmasi

- Bologna siireci ¢ercevesinde ders
programlarinin giincellenmesi

-Akademik ve idari personelin 6zverili
calismasi

-Kalite ¢alismalarina 6nem verilmesi

§
b
b
©
|
§
)
=
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Zay:f Yonler / Sorun Alanlari

Yiksekokul — Sanayi igbirligi
cercevesinde sistematik bir
igbirliginin kurulamamasi
Bolimde Cift Anadal yapan
6grencinin olmamasi

Ogrencilere yonelik kigisel geligim
egitimlerinin yetersiz olmasi
Kampiiste yapilan seminer,
konferans vb etkinliklere katilmada
ulagim zorlugu yasanmasi
Ogrencilerin bélim dis: agilan ¢ogu
secmeli dersleri Agdaci ve Kutlubey
Kamptslerinde alma zorunlulugu
nedeniyle segmemesi

Ulus il(;esinde universite
ogrencilerine hizmet veren
kamu/6zel yurt bulunmamasi
Universite genelinde akademik
birimlerde 6gretim elemani basina
diigsen 6grenci sayisi ve ders
yukintn fazla olmasi.

Mezunlara yo6nelik faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

- Cift ana dal programina 6grencilerin
bagvurmasi tesvik edilmelidir.

- Se¢meli ders uygulamasi esnek hale
getirilmelidir.

- B6limin tanitimina yonelik caligmalar
yapilmalidir.

- Ogrencilerin bolim dig1 se¢meli dersleri
alabilmeleri i¢in kampiisler ve Ulus MYO
arasindaki ulagimin iyilestirilmelidir.

- Ogrencilere yonelik kigisel ve mesleki geligim
uygulama ve egitimler artirilmalidir.

- Ders bilgi paketleri sektorin ve alandaki
gelismelere gore diizenli olarak
glincellenmelidir.
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Universite kiitiiphanesinin tiye oldugu veri
tabanlarinin ¢ok sayida bilimsel aragtirmaya
erisim olanag: saglamasi

Akademik personel tarafindan gercgeklestirilen
arastirma ve proje sayisinin artmasi

Ogretim eleman basina diisen yayin sayisinin
artmasi

Akademik personel tarafindan gercgeklestirilen
arastirma ve proje sayisinin artigi

Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi
Universitemizde merkez laboratuvari
kurulmas1 ve olanaklarindan faydalanilmasi
TUBITAK 2209A/B 6grenci projeleri
kapsaminda iyi bir konumda olunmasi

Girisimcilik konusunda se¢meli derslerin
olmasi.

Universitenin akademik, idari personel ve
6grencilerinin tilketime yonelik
harcamalarinin Bartin ili ve Ulus il¢esine ¢ok
buiytuk ekonomik katki saglamasi

Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Ulus ilgesinin
sosyo-kiltirel yasantisini zenginlegtirmesi
Bo6lim 6gretim elemanlarinin bolgedeki dis
paydaslara yonelik egitim, seminer ve
konferans gergeklestirmesi

https://buroyonetim.bartin.edu.tr/

Bilimsel arastirmalara verilen mali
destegin yetersiz olmasi

Bilimsel toplant1 ve kongrelere
katilim i¢in mali imkanlarin
yetersiz olmasi

Ogretim elemanlarinin is yikii
yogunlugu nedeniyle aragtirma
faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamasi

Bilimsel toplant1 ve kongrelere
katilim i¢in mali imkanlarin
yetersiz olmasi

Bolgesel dinamiklerle ortak projeler
geligtirecek is birliginin
gliclendirilememesi

Sektorel iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi

Girisimecilik kiltirtinin ve
faaliyetlerinin zayif olmasi

Sektorel dizeyde ig birliginde
istenilen diizeye ulagilamamis
olunmasi

Etkinliklere yeterli sayida kiginin
katilmamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinde
kullanmak i¢in ayr1 bir biit¢cenin
olmamasi

Sosyal sorumluluk proje ve
uygulamalarina yonelik ¢calisma
yapmada isteksizligin olmasi

2024 — 2028 Donemi Stratejik Hedef ve Gostergeleri

- Akademik personelin proje yapma becerisini
arttiric olarak tiniversite genelinde diizenlenen
egiticilerin egitimi faaliyetlerine katilimi tegvik
edilmelidir.

- Akademik personelin disiplinler arasi proje
yapma becerisini geligtirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Doktora derecesine sahip insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak arttirilmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

- Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina
yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.

- Dig kaynakli projelerin olusturulmasina
yonelik yonlendirme ve bilgilendirme
toplantilarimin yapilmasi

- Universite-sanayi ve tiniversite-toplum is
birligini arttiracak ¢alismalar yapilmalidir.

- Girigsimcilik kultiirtiiniin ve faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.

- Ogretim elemanlarinin sanayi ile is birligi
yapmalarina yonelik tesvik edici faaliyetler
yapilmalidir.

- Universite 6grencilerinin girisimeilik
faaliyetleri tesvik edilmelidir.

- Girisimcilik temal ders sayilar1 artirilmahdir.

- Bolgesel igbirligi arttirilmalidir.

- Bolgeye katki saglayacak ¢alismalar
yapilmalidir.

- Universite-toplum iletigimi ve igbirligine
yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.

- Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal
sorumluluk projeleri yapilmalidir.

- Etkinliklere katilim1 artiracak tegvik edici
calismalar yapilmalidir
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2.7. GZFT (Giicli Yonler, Zay:f Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi ile Bolumumuzin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, gucli ve zayif

yonlerinin ortaya konmasi, dig ¢evre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak firsat ve

tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi

ve belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestirilmesine calisilmaktadir. Amag¢ ve hedefler

belirlenirken zayif yonlerin gui¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara dontstiirilme yollar: tartigilmis ve

arastirilmigtir.

Tablo 9:Giigli Yonler ve Zayif Yonler

Gicli Yonler

- Bolimimiizde huzurlu ve samimi bir ortamin
bulunmasi

- Akademik personelin aidiyet duygusunun ytksek
olmasi

- Yonetim ve 6grenci iligkilerinin giiglii olmasi

- Akademik ve idari personel ile iletigim kolaylig:

- Geng, dinamik ve gelisime acik akademisyenlerin
varhigi

- Birim yo6neticisinin vizyoner olmasi

Ogrencilerin, akademik personel ile saglikl

iletisim kurmasi i¢in birden cok iletigim

kanallarinin varhgi

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin
benimsenmesi

istege baglh ingilizce hazirlik programinin olmasi

Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin
arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi

istege bagl 1ngilizce hazirlik programinin olmasi

Mevcut programimizda uygulama esash
derslerin gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli
altyap1 ve donanimin bulunmas

Sektor temsilcilerine danigarak boliim ders
planlarinda gincellemelerin diizenli olarak
yapilmasi

Dis paydaslarla iligkilerin iyi olmasi

Her sektorde istihdam olanaginin bulunmasi

Degisim ve gelismelere ¢ok hizli uyum saglayan
akademisyenlerin olmasi

3+1 Is Yeri Uygulama Egitimi Modelinin
uygulanmasi

Mezunlarla iletisimin iyi olmasi

Bolimin giinimiiz gereklerine paralel olarak
sosyal medya, dijital iletisim gibi farkli kanallar
aktif kullaniminin olmasi

Kiitiphanenin varligi ve 6grencilerin yerleske
igerisinde bilgisayarlara ve internet agina
kolayca erigebilmesi
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Zayif Yonler

Akademisyenlerin girigimcilik ozelliklerine
yeterince sahip olmamasi

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin fazla olmasi
katkida

faaliyetlere zaman ayiramamalari

nedeniyle gelisimlerine bulunacak

Baz1 6grencilerin okula aidiyet hedef
duygusunun zayif olmasi ve derslere girmemeleri
kayd:

yapmayan/yenilemeyen 6grencilerin bulunmasi

ve

Ogrenci yaptiran ancak derse kaydi
Yatay gecisle giden 6grencilerin olmasi
Girisimcilik ilgili  Ar-Ge
calismalarinin yetersiz olmasi

ile ve inovasyon
Ogrencilere yonelik kiltiir, sanat faaliyetlerinin
yeterince desteklenmemesi
Ogrenci  tercihlerinde  63rencilerin  mevcut
programlar hakkinda 6n bilgiye sahip olmamasi
Meslek  Yiiksekokulumuzun bulundugu ilge
merkezinde, kredi yurtlar kurumuna ait veya o6zel
sektore ait yurt olmamasi nedeniyle 6grencilerin
barinma sorunu yagamasi

Ogrencilerin kigisel ve mesleki gelisime yeterince
6nem vermemesi

Boliime gelen 6grencilerin ¢ogunlugunun diisiik
bagari puanina sahip olmalari

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yeterli
diizeyde olmamasi

Sektorel diuzeyde is birliginin istenilen diizeye
gikarilamamig olmasi

Mezunlarin mesleki istihdami konusunda geri

dontiglerin yetersiz olmasi

Ogrencilerin  girigsimcilik konusunda Gzgiiven
eksikligi yagamasi
Universitemiz mevcut 6grenci kuliiplerinden

ogrencilerin yeterince faydalanamamasi
Universitenin kampiisleri ile Yiiksekokulumuz
arasindaki mesafe nedeniyle Universite tarafindan
gergeklestirilen seminer, konferans vb. etkinliklere
katilimin az olmasi
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- Tepe yonetiminin, egitim-6gretim ile idari - Ogrencilerin bir tst kademeye ge¢mede yeterli
stireclerin iyilestirilmesi noktasinda kalite basariy1 gésterememesi
yonetim sistemine duyarh olmasi - Istihdam edilen mezun sayisinin az olmasi

Firsatlar Tehditler

- Biiytik sehirlere yakin bir konumda bulunmak - Artan yuksekokul sayisindan dolay: bolimiin

- Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin 6grenci bulamama riski
artmasi - Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih

- Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 6grencilerin etmesi
bolgedeki isletmelerde staj yapmalar: konusunda - On lisans mezunlarinin kamudaki istihdam
istekli ve duyarli olmasi sayisinin azalmasi

- Bélgedeki kamu kurumlar ve 6zel kurulusglar ile - Universite mezunu genclerde igsizligin artig1
yerel halkin yiliksekokulumuza her konuda - Universiteler arasinda giderek yiikselen rekabet
destek verme konusunda istekli olmas1 - Tlgeye ulasimda toplu tagimada yasanan

- Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile hizli ve sikintilar
etkili bir iletisim aginin olmasi - Tlce merkezinde oturmusg bir sanayinin

bulunmamasi

- Kamuya atanmak isteyen 6grenciler i¢in atama
kontenjanlarinin az olmasi

- Ozel sektordeki bsliimiin is imkanin kiigiik
sehirlerde az olmasi
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BOLUM III

3. GELECEGE BAKIS

Bu bélumde, stratejik plana temel tegkil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarh olacak

bi¢cimde bélimiin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmisgtir.

3.1. Misyon

Buro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi, ¢agdas bilime dayali 6grenme ortamlar igerisinde
O6grenci merkezli egitim anlayisiyla mesleki bilgiye ve uygulama becerisine sahip, ahlaki ve mesleki
nitelikler:i yiksek, sorumluluktan kagmayan, tretken, yenilikci, takim calismasina yatkin ve
toplumsal degerlere saygili nitelikli yonetici asistanlarini topluma ve sektérde faaliyet gésteren

tim kurum ve kurulara kazandirmayi gérev edinmistir.
3.2. Vizyon

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi; toplumun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bilgi,
teknoloji ve hizmet tGretiminde 6ncli, Bartin ili ve ¢evresi basta olmak tizere Tirkiye'nin ekonomik
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan ve temsil ettigi kurumda sorumluluk alabilen,
geligsen diinyada kendisini yenileyen, bilisim teknolojilerinin takipgisi ve uygulayicisi olarak cagdas
biiro hizmetleri konusunda bilgili ve bildiklerini uygulayabilen yonetici asistanlarini yetistiren

saygin bir egitim ve bilim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Ulus Meslek Yiksekokulu;

Insana ve Dogaya saygi
Girisimcilik
Yenilike¢ilik

Sosyal Sorumluluk
Seffaflik

Cagdaghk

Hakkaniyet

Hesap Verebilirlik

SN N N N NN

Hosgoru

ilke edinmistir.
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BOLUM IV
4. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu bolimde, Ulus Meslek Yuksekokulu, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimiuinin
misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Bolumu farkhilagma stratejileri agiklanmigtar.

4.1. Konum Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulu tlkemizde bir meslek yiiksekokulundan beklenen egitim,
girigsimcilik, topluma hizmet ve ekonomiye katk: iglevlerinin hemen hepsinde nitelikli ve tercih
edilen bir meslek yiiksekokulu olmay:1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakl bir
meslek ylksekokulu olarak konumlamaktadir. Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumi olarak
sektorun ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikli, girisimci, etik ilkelere bagli, kisisel ve mesleki
gelisimine Onem vererek siirekli kendini gelistiren bireyleri is yasamina hazirlamaktadir.
Bolumiumiuz 6gretim elemanlar1 zamanlarimin 6nemli kismimi egitim 6gretim faaliyetlerine
ayirmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarimiz akademik gelisimleri i¢in lisansiistii egitimlerine
devam etmekte ve uzmanhk alanlarindaki ¢alismalara katkilar sunmaktadirlar. Bu nedenle,
b6élumimiiz egitim-6gretim ve arastirma odakli bir b6lium olarak konumlanmaktadir. Egitim ve
ogrenci merkezli olmamiz nedeniyle, beceri egitimine dayali bir egitim anlayisinin ve
uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6nem verilecektir. Bolimumiuz, 3+1 Egitim Modeli ile
verdigi ve vermeyi planladig1 egitim ile ilgili faaliyetleri (hizmet ici egitim, konferans, kurs gibi) ile
hem egitim odakli bir bélim olmasina, hem de bélgedeki igveren ve insan kaynaginin egitimi,
toplumda sosyal iligkilerin 1iyilestirilmesi gibi konularda sektér ve toplumda farkindaligin

artirnlmasina katki saglayacaktir.

YOK tarafindan 2020 yilinda Universitemiz, "Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1" alaninda ihtisaslagsmaya hak kazanmagtir. Ulus Meslek Yiksekokulu akademik
personeli uzmanlik alanlarinin yam sira séz konusu ihtisaslagma alaninda da bilimsel ¢aligmalar
yapmaya devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz, arastirma ve egitim odakli olmasinin
yaninda girigimciligi de o6nemsemektedir. Ogrencilerin aragtirmaya yonelik girigimeilik
faaliyetlerinin strdirulebilir sekilde artirilmasi tegvik edilmekte olup bu konuda egitimler
verilmektedir. Bu baglamda; Béliimiimiiz 6grencileri damsmanlar: ile birlikte TUBITAK 2209-A

Universite Ogrencileri projelerine her dénem siirdiiriilebilir sekilde bagvurular gerceklesmektedir.

Bolimimizde 3+1 Egitim Modelinin uygulanmas: ile uygulama agirlikli egitim-6gretim
yapilmasi, her ig konulunun yonetim kadrosu iginde istihdama yonelik bir program olmasi ve
akademik personelin gegmis mesleki deneyimlerinin olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle bélimiimiiz;
Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Universitesi'nin egitim odakli bir iiniversite olma

potansiyeline katki saglamaktadir.
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4.2. Bagar1 Bolgesi Tercihi

Buro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumu egitim odag: ile birlikte arastirma alanindaki
basarisini artirmak lizere bagari bélgesi tercihinde bulunmustur. Béliimde 6n lisans diizeyinde 3+1
igyeri uygulama egitimi modeline uygun olarak teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir.
Ogrencilerin mesleki egitimlerini uzmanlastiklar: alanlarda yapabilmesi amaciyla bolgesel bazda
Ulus Belediyesi ile protokol yapilmistir farkli kurum ve kuruluslar ile protokol yapilmasi i¢in
goriismeler devam etmektedir. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bélim nitelikli ig glicti yetistirmek

ve buna yonelik altyapiy: giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bolimimiizde 2 6gretim gorevlisi ve 1 6gretim gorevlisi doktor ile toplamda 130 6gretim
eleman1 bulunmaktadir. Farkli mesleki disiplin alanlarinda strdiirilen egitim ve 6gretim ile
ogrencilerin farkl alanlarda ders alma imkanlar: saglanarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
firsat tanminmaktadir. Ayrica firsatlar disiplinlerarasi ortak calismalarin yapilmasini

kolaylastirmaktadir.

Ulkemizin dért bir yanindan gelen 6grencilerin biiro eleman: ve yénetici asistani olarak
sektore kazandirilarak béylece hem bélgenin hem de sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elaman
yetigtirilmesi amaciyla altyapisimi giiclendirmektedir. Bliimtimiiz 3+1 Isyeri Uygulama Egitimi
modeli ile 6grencilerini bir dénem boyunca is hayatina hazirlayarak, onlarin kariyer planlarina
katk: saglamaktadir. Bu amacla, Bartin Universitesi ile Ulus Belediyesi arasinda Isbirligi
Protokolt imzalanmaig olup, protokol sayisinin 6ntumiuzdeki dénemlerde arttirilmas: planlanmistir.
Bolim %100 doluluk orani ve mezuniyet sonrasi istihdam kolaylig: ile talep goren en avantajh
bolimlerden biridir. Ayrica akademisyenlerin yakin igbirligi icerisinde gerceklestirdikleri
disiplinleraras1 ve ortak c¢aligmalar, projeler ve arastirmalar ile de akademik faaliyetlerde

stirdurilebilirlik saglanmaktadir.

Meslek Yuksekokulumuz, arastirma ve egitim odakli olmasinin yaninda girisimciligi de
onemsemektedir. Ogrencilerin arastirmaya yonelik girigsimcilik faaliyetlerinin stirdiiriilebilir
sekilde artirilmasi tesvik edilmekte olup bu konuda egitimler verilmektedir. Bu baglamda;
Bolimtimiizde TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri projelerine her dénem siirdiiriilebilir
sekilde bagvurular gerceklesmektedir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Bolimiumuzin Konum ve Basari Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle nitelikli ara
elaman yetistirmeye ve bolgesel kalkinmaya destek faaliyetlerinin yirutiilmesi, bolge odakli proje

ve arastirmalarin gelistirilmesi, say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 9:Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Kurum Kiiltiirt,, Kurumsal Kimlik ve Markalagma

On Lisans Ogrenci Sayilar

Girisimcilik/Yenilik¢ilik Faaliyetleri

Kiilturel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katki Hizmetleri

Bilimsel Faaliyetler

Ihtisaslasma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyetler

Diger Birimlerle AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilikeilik Is
Birlikleri

Cok Disiplinli ve Disiplinleraras1 Calismalar

Ogrenci Merkezli Egitim
Uzaktan Egitim

Yenilik
Yap
v

Yok Et Azalt Arttir

SNANENENENENENEN

ANENEN

Egitim Yontemleri v

Egitim Programlar

AN

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri v

Uygulamali Egitim/Staj Imkanlar 4

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kalite

\

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri

olan yiiksekokulumuzda b6limiimiz teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak nitelikli meslek

elemani yetistirmeyi amac¢ edinmigtir.

Bolimumiizde;

>

Mevcut durumda geng¢ ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli,
diger akademik personeller ile igbirligi icerisinde ¢aligabilen ve ge¢mis mesleki tecriibe
ve yeterlilige sahip 3 akademik personel gérev yapmaktadar.

Akademik personel akademik gelisimlerini stirdiiren ve kendi disiplinleri icerisinde
arastirma ve ¢aligmalarina devam eden yapidadir.

Nitelikli insan kaynagi ve uygun altyapisiyla 6grenciyi merkeze alan, egitimi zengin
0grenme, yontem ve ortamlariyla destekleyen, 6grencilerin ¢ok yonli yetigsmelerine
imkan saglayan egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan G6grencilerimize yapilan damsmanhk faaliyetleri
yonergelerle givence altina alinmis olup 6gretim elemanlar: tarafindan 6grencilerimize
yaygin ve etkin danigmanlik hizmeti verilmeye devam etmektedir.

Dersler 6gretim elemanlar: tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun

bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
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>

Uygulanan i@yeri Uygulama Egitimi ile tim 6grencilerin mesleki becerilerinin ve
birlikte is gérme yetkinliklerinin arttirilmas: saglanmaktadir.

Isyeri Uygulama Egitimi kapsaminda yapilan protokoller ile uzman mesleki personel
ile birlikte mezuniyet oOncesi c¢alisma ve mesleki paylasimda bulunma imkam
saglanmaktadir.

Ogrenci projelerinde 6ncii olup girigsimei 6grencileri tegvik etmektedir. Universitemiz
vermig oldugu nitelikli egitim neticesinde ekonomik biiyiime ve kalkinmaya hizmet
edecek alaninda yetkin bireyler yetistirerek iilke ekonomisine katk: saglamaktadir.
Akademik personelin aragtirma yetkinliklerini artirici egitimler ile bilimsel faaliyetleri
(proje, yayin, kongre, sempozyum vb.) siirekli desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg: gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortam1 sunulmaktadir.

Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede se¢gmeli ders alma imkan1
sunulmaktadir. Ayrica 6grencilerin uzmanhk bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in
bolim dig1 secmeli ders alma, yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlar1 saglanarak
firsatlar verilmektedir.

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atélyeler bulunmaktadir.

Mezun takip sistemi ile mezunlariyla her daim iletisim i¢indedir.

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg: gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim

ortami sunulmaktadir.

Boluimumiuzin yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek i¢in;

20
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Yiiksekokulumuzda 6grenim goéren 6grencilerin 6grenim gordikleri bolim diginda
farklh bolimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak tanminarak
ogrencilerin uzmanhk bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi,
se¢meli ders alma imkaninin, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel aragtirma ve yayinlarin arttirilmasi yontiinde kararliligin olmasi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi konusunda kararh olunmasi,
Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararas: degisim ve gelismelere agik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Akademik personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tegvik
edilmesi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve biligim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

Toplumsal farkindalik yaratmak igin sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.
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BOLUM V

5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Universitemiz ve Meslek Yiiksekokulumuz vizyonuna ulasmak icin durum analizinde
ortaya c¢ikan ihtiyaclari ile konum, bagari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farkhilagma stratejisi dikkate alinarak 5 amag ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 11

hedef, hedeflere iliskin 28 performans gostergesi belirlenmisgtir.

5.1. Amaglar

Amag 1 Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Amag 2 Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Amag 3 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Amag 4 Girigimeiligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

Amag 5 Katilimer Yonetim Anlayigsiyla Kurum Kiiltiirtint ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

5.2. Hedefler

Hedef 1.1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢in Boliimiimiiz Fiziksel ve Akademik Altyapisim
Guglendirmek .

Hedef 1.2 Uluslararasi Standartlarda Bolimtimiiz Egitim ve Ogretim Programlarim lyilestirmek

Hedef 1.3 Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Hedef 1.4 Ogrencilere Yonelik Tegvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef 2.1 Bolumiumiizde Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisini Artirmak

Hedef 2.2 Boliimiimiiz Akademik Insan Kaynagimn Aragtirma Performansim Iyilestirmek

Hedef 2.3 Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis: ve Kalitesini Artirmak

Hedef 3.1 Ogrencilerin Kigisel ve Sosyal Geligimine Katk: Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Hedef 4.1 Boliimiimiiz Thtisaslagsma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisimi Artirmak

Hedef 5.1 Akademik ve Idari Insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Hedef 5.2 I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katiliminm Saglamak
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5.3. Hedef Kartlan

Tablo 10. Hedef Kart1 1

Amag (1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir

Bireyler Yetigtirmek

Hedef (1.1)

Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢in Boliimiimiiziin Fiziksel ve Akademik

IAltyapisimi Giiglendirmek

alan akademik insan kaynagi
sayis1*

Hedefe Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri @023)
PGI.1.1, Ogretim elemam 30 20 20 20 38 40 41
bagina diigen 6grenci sayisi
PG1.1.2. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici egitimi 40 3 3 3 6 9 12

*Performans gostergesi kimulatif olarak hesaplanmigtir

Tablo 11. Hedef Kart1 2

Amag (1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir|

Bireyler Yetigtirmek

Hedef (1.2)

Uluslararas: Standartlarda Béliimiimiiz Egitim ve Ogretim
Programlarim Iyilestirmek

yapilan program sayisi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri023)
PG1.2.1. On lisans
programlarinin genel doluluk 20 100 100 100 100 100 100
orani
PG1.2.2. Akredite olan 95 ) 1 1
program sayisi
PG1.2.3. Toplum beklentileri ve
paydas Onerileri dogrultusunda 25 1 0 1 0 1 0
glincellenmig program sayisi
PG1.2.4. Oz degerlendirme
15 1 1 1
yapilan program sayisi
PG1.2.5. Akran degerlendirmesi 15 1 1 1
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Tablo 12. Hedef Kart1 3

2024 — 2028 Dénemi Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir|

Amag (1) Bireyler Yetistirmek
Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi

Hedef (1.3) Gi¢lendirmek

Hedefe Plan Dénemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri ©023)

PG1.3.1. Cift ana dal
programlarina kayith 6grenci 50 3 3 2 2
sayisi
PG1.3.2. Cift ana dal
programlarindan mezun 50 1 2 3
6grenci sayis1*

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

Tablo 13. Hedef Kart1 4

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir|
Amag (1) . L

Bireyler Yetigtirmek
Hedef (1.4) Ogr.en.cllere Yonelik Tegvik, Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetlerini

Gelistirmek

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri @023)
PG1.4.1. On lisans diizeyinde
danigsman basina diisen 50 32 31 30 38 40 41
Ogrenci sayisi
PG1.4.2. Akademik
danigmanlik hizmetlerinden 50 84 85 86 87 88 89
memnuniyet orani (%)
PG1.4.3. Bir iist kademeye 9 10 11 11 12 12
devam eden
PG1.4.4. Kamuda istihdam 8 9 10 10 11 11
Pq1.4.5. Ozel sektorde 44 47 50 53 58 63
istihdam
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Tablo 14. Hedef Kart1 5

IAr-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji

yaptig1 kurum digi fonlanan
O6grenci projeleri sayisi

Amag (2) Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.1) Bolimiumiuzde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri €023)
PG2.1.1. Ogretim
elemanlarinin danigmanlik 100 3 1 4 9 9

Tablo 15. Hedef Kart1 6

IAr-Ge ve Proje Kultiirini Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji

Amag (2) Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.2) Bqlum}lmuz Akademik Insan Kaynaginin Arastirma Performansim
Iyilestirmek
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri ©023)
PG2.2.1. Ogretim
elemanlarinin katilim
saglaci@ bilimsel etkinlik 100 13 2 2 2 2
sayisl
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Tablo 16. Hedef Kart1 7

2024 — 2028 Dénemi Stratejik Hedef ve Gostergeleri

IAr-Ge ve Proje Kiiltiirinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji

Amag (2) Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.3) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri©023)
PG2.3.1. Ogretim eleman
basina digen uluslararasi 20 0,33 0,33 0,33
yayin sayisi (Scopus)
PG2.3.2. Ogretim elemani
bagina diigen ulusal yayin 20 1 1 1 0,66 0,66 | 0,66
sayist (TR Dizin)
PG2.3.3. Atif sayis1 (Web of
Sciences, Scopus, TR Dizin) 20 2 2 2 5 6 7
PG2.3.4. Toglam bilimsel 20 20 95 31 37 40 43
yaylin sayisi

*Performans gostergesi kiimulatif olarak hesaplanmistir.

Tablo 17. Hedef Kart1 8

Stirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Caligmalariyla Toplumsal

Amag (3) Fayda Uretmek
Hedef (3.1) Ogrencilerin Kigisel ve Sosyal Gelisimine Katk: Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek
Hedefe Plan D6énemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri €023)
PG3.1.1. Bolumumiiz
tarafindan diizenlenen
6grencilerin mesleki 50 2 1 1 2 2 2
gelisimine katk: saglayan
faaliyet sayisi

Tablo 18. Hedef Kart1 9

Girigimeiligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmadal

fazg (& Etkin Rol Almak
Hedef (4.1) Bolimimiizin Thtisaslagsma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini
IArtirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri©023)
PG4.1.1. Thtisaslasma
alaninda uluslararas: yayin 35 1 1 1
sayis1 (Web of Science,
Scopus) ]
PG4.1.2. Thtisaslagma alanina
yonelik gorev alan 15 1 1 2 1 1 1
akademisyen sayisi*
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Tablo 19. Hedef Kart1 10

Katilimel Yonetim Anlayigiyla Kurum Kultiiriini ve Aidiyet Duygusunu

ve idari insan kaynaginin
katildig: egitim sayisi

e Gelistirmek
Hedef (5.1) IAkademik ve Idari Insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek
Hedefe Plan D6énemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri2023)
PG5.1.1. Mesleki ve kigisel
gelisimine yonelik akademik 50 3 4 5 6 6 6

*Performans gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmagtir.

Tablo 20. Hedef Kart1 11

Katilime1 Yonetim Anlayigiyla Kurum Kiltiiriini ve Aidiyet Duygusunu

Amag (5) Geligtirmek
Hedef (5.2) I¢ ve Dis Paydaglarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilhimim Saglamak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri023)
PG5.2.1. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan 20 3 3 3 42 45 48
akademik insan kaynagi
sayisi
PG5.2.2. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan 6grenci 20 2 2 2 14 14 14
sayisi
PG5.2.3. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan dig paydag 20 3 1 2 3 3 3
sayisi
PG5.2.4. Karar alma
stire¢lerine katilan mezun 20 1 1 2 3 4 5
sayis1*

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir
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BOLUM VI
6. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO déngiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iligskin veri ve bilgi
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi
stirecidir. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin tespitini yapabilmek,
kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmas: acisindan

buytuk 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
stirecini gerektirir. Meslek Yiiksekokulumuz onciliginde Bolimiimuz izleme faaliyetinde
performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarimi 6 aylik periyotlar
halinde izleyecek ve belirlenen dénemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden
ya da tamamlanmig faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulagsmayi ne ¢l¢gtide sagladig1 ve karar alma
stirecine ne 6l¢iide katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan

amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve stirdiirtilebilirligi analiz edilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk tist yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yuriitilmesinden Ulus Meslek Yiiksekokulu Miudirlagi “Birim I¢ Kontrol, Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu” ile bolumde Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu

sorumlu olacaktir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saghkl bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla alt1 aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlari hazirlanarak Ulus
Meslek Yuksekokulu lst yonetimine ve Universitemize katki saglayan hedef gosterge verileri ise
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na sunulacak ve raporlar b6élim web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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