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1. BOLUM: DURUM ANALIZI

Universitemizin gelecegine yonelik amac, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in ilkin
gecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, bunlarin nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye agik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir.
Boyle bir analiz, iiniversitenin kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak
stratejik planlamaya 1s1k tutacaktir. Bu amagla, stratejik planlama ekibi igerisinde alt ¢calisma

gruplari olusturularak durum analizi ¢aligmalar1 yiiriitilmiistiir.

e Kurumsal (Birim) Tarihce

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 15.12.2010 tarihinde Resmi Gazetede

yonetmeliginin yaymlanmasini takiben, 2011 yil1 itibariyle faaliyetlerine baslamistir.

e Paydas Analizi

Merkezimiz, 109 devlet tiniversitesinin iiyesi bulundugu Tiirkiye Siirekli Egitim Merkezleri
Konseyi (TUSEM) iiyesidir. Merkezimiz TUSEM tarafindan diizenlenen etkinliklere diizenli
olarak katilmakta ve bdylelikle diger SEM’ler ile diizenli olarak goriis aligverisinde
bulunmaktadir. 2018 Sonbahar TUSEM Toplantisi ve Siirekli Egitim Calistay1 Merkezimiz ev
sahipliginde gerceklestirilmistir. Bunun yanisira Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ve
Mesleki Yeterlik Kurumu ile diizenli olarak temaslar kurularak, Merkezimiz faaliyetlerinin
toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclarina yanit verebilecek sekilde planlanmasi ve

yiiriitiilmesine c¢aligilmaktadir.

Merkezimiz ildeki sanayi ve ticaret kuruluslarinin yanisira kamu kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum kuruluslarina ziyaretlerde bulunarak ildeki paydaslarin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi  calismalarinin ~ yanisira  potansiyel igbirlikleri konusunda calismalar

yiiriitiilmektedir.

Universitemiz iginden ve disindan, BUNSEM hizmetlerinin potansiyel yararlanicilarinin
ihtiyaclart ve sunulan hizmetlerden memnuniyet diizeyleri, belirli araliklar ile yapilan paydas

memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmektedir.
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Sekil 1. Dis Paydas TUSEM Calistay1

o Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu
cergevede alimlar ve atamalar yapilmaktadir. insan kaynaklari yetkinlik analizinde, iiniversite
personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklere iligskin analizlerin
yapilmasi1 amaglanmustir. Oncelikle, is analizleri kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin
gorev tanimlari ve birimlere ait is akis semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan
edilmistir. Bartin Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

teskilat semasi asagidaki sekil’de verilmistir.
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Sekil 3. Teskilat Semasi

o Egitim/Sertifika Programlarn ve Katihmc Sayillarinin Orantisal Gelisimi

Merkezimiz faaliyetleri ve katilimer sayilarinin yillara gore dagilimi Sekil 4 ve Sekil 5°de
yer almaktadir.
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Sekil 5. Yillara Gore Katilime1 Sayilar
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e  Teknolojive Fiziksel Kaynak Analizi
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesi’nin sahip
oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi

hedeflenen teknolojik ve biligim altyapisi tespit edilmistir.

Giincel 2017 yil1 ve 2018 yilinin ocak ay1 verilerine gore, Bartin Universitesi’nin tahsis
edilen internet hiz1 750 Mbps olarak Ol¢iilmiistiir. Agdaci Yerleskesi igerisindeki tiim binalar
Bilgi islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro Ethernet
Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. ULAKNET

ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlar1 kullanilmaktadir.

Bilgi islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvari (Firewall) 5 ag arayiizii aktif
olarak calismaktadir. Kurumun sistem altyapisi 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster)
Sanallastirma sistemi ve 2 adet ayr1 ayr1 fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan)

Sanallagtirma sistemi {izerine kurulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligimiz ¢aligmalarmi, Bartin Universitesi’ni iyi yonetilen bir e-
tiniversite haline getirecek projeler iiretmek iizere planlamakta, yapilan c¢alismalarin tamami
merkezi bilgi sistemine eklenerek e-liniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla
olusturulan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir
cogunluguna hizmet vermektedir. Universitemizde uzaktan egitim, Akademik Ogrenme

Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile saglanmaktadir.

Universitemiz Agdaci Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci
mahallesinde Hazine’ye ait 87.520,00 m?’lik alan iizerinde kurulmustur. BUNSEM Agdaci
Kampiisiinde Yahya Kemal Derslik Binasinda faaliyetlerine devam etmektedir. Agdaci
kampiisiinde bulunan binamiz biinyesi kapali alan dagilimi asagida cizelgede verilmistir. Egitim
faaliyetleri igin BUNSEM kendi siniflar1 ve uygulama alanlar1 disinda, Universitemiz bulunan

ve uygun olan tiim derslik ve uygulama alanlarini kullanmaktadir.

Hizmet Alanlari Ofis Sayist =~ Ofis Alanm2 | Personel Sayisi
Akademik Personel (Miidiir Odas1) 1 16 m2 3
Idari Personel (Sekretarya) 1 14 m2 1
Teknik Personel 1 18 m2 1

Sekil 4. Mevcut Kapal Alan Dagilimm
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GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

Bartin ilinde Universite kalitesinde egitim veren tek egitim kurumu olmanin yani sira, yasam
boyu 6grenme siirecinde topluma bilgi ve becerileri yiiksek diizeyde sunacak ve bulundugu
konum itibari ile yerel kalkinmaya ve ekonomiye destek sunan bir egitim merkezi olmasi.
Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun yani sira tecriibeli 6gretim {iyelerinin egitim
verebilme potansiyeli.

Yeni fakiilte, yiiksekokul vb. birimlerin agilmasiyla birlikte artan 6gretim elemani sayisinin ve
niteliginin Merkezde verilebilecek potansiyel egitim niteligi ve ¢esidinin artmasi.

Yeterli derslik ve laboratuvar sayist.

Pandemi siirecinde verilecek egitimler i¢cin gerekli olan uzaktan egitim teknolojik alt yapisi
hizmetinin etkin kullanilmasi.

Bolgede mevcut olan mesleki kuruluslar, belediyeler, 6zel sektor ve kamu kurum ve kuruluslari
ile etkili iligkilerin yiiriitiilmesi ve dis paydaglarin taleplerine yonelik egitim ihtiyaclarini
karsilayabilme potansiyeline sahip olunmasi.

Uzaktan egitim ile birlikte planlanan egitimlere katilim saglayan kursiyerlerimize egitim ve
diger konularda hizli cevap verilebilmesi ve ¢oziim yollarinin tiretilmesi.

Bartin sehrinde yasayan bireylerin ve {iniversite 0grencilerimizin mesleki, kisisel ve sosyal
baglamda gelisimlerine yonelik egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi.

Stirekli egitim merkezimizin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla 1s birligi icerisinde
ve yasam boyu Ogrenme ihtiyaglar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir gelisime katki saglayacak

projeler iiretmesi.

ZAYIFLIKLAR

Merkezin sehirden uzakta olusu.

Merkezde gorevli personelin akademik yogunlugu nedeniyle tam zamanli performans
gosterememesi.

Pandemi siirecinden dolay1 yiiz yiize egitimin gerceklesmemesi ve yliz yiize yiiriitiilmesi

zorunlu bazi egitimlerin verilememesi.

Sayfa. 9



FIRSATLAR

e il Merkezinde faaliyete gecirilebilecek bir sube ile yasam boyu dgrenme faaliyetlerine olan
ilginin ve Merkezin taninirliginin arttirilmast.

e Kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

e Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin yiiriittiigii projelere istirakgei olarak katilmak,

e Uzaktan egitim siireci ile katilimci sayisinda artis olmasi (6rnegin; simifta 40 Kkisiye
verilecekken, internet ortaminda bu say1 daha fazla olacaktir.)

e (Cevrim i¢i 6grenme ortamlarinda sunulan egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve 6zellikle
baska kurum ve kuruluslarca sunulmayan ya da ¢ok az sayida sunulmus olan egitimlerin
Merkezimizce sunulmasi ve boylece Siirekli Egitim Merkezinin ve Universitenin tanmirliginin

da ulusal ve uluslararasi diizeyde arttirilmasi

TEHDITLER

e Bolgede iicretsiz ya da ¢ok diisiik ticretlerle egitim faaliyeti gosteren yasam boyu 6grenmeyle
ilgili diger kurumlarin varlig1.

e Bolgede yasam boyu 6grenme faaliyetlerine olan ilginin azlig1.

e Merkezce verilen belgelerin etkin olarak kullanilabilme diizeyinin diisiik olusu.

e Ozel egitim ve damigmanlik firmalarmin niteligi diisiik de olsa ¢ok diisiik iicretlerle egitim
imkani sunmasi.

e Egitimlerin uzaktan verilmesine bagl olarak kursiyerlerin yeterli diizeyde teknoloji bilgisine
sahip olmamasi ve teknolojik tirlinlere kolay ulagsamamasi

e (Cevrimici egitim baglaminda kiiresel ¢apta UDEMY, Khan Academy, Coursera gibi her tiirlii
konuda egitimlerin sunuldugu cevrim i¢i 0grenme ortamlarinin varligt ve ulusal boyutta
cevrimi¢i egitim programlari sunan 6zel sektérde ve kamu sektoriindeki ¢ok sayida kurulusun

varlig1 nedeniyle bireylere ulagsmada zorluk.
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2. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu béliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarh
olacak bi¢cimde {niversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle

belirlenmistir

e Misyon

Bolgenin hayat boyu 6grenme gereksinimlerini karsilamaktir. Toplumsal ve kiiltiirel
anlayis1 gelistirmek, saglikli yasam yollar1 ve zamanin yararli sekilde degerlendirilmesini
saglamak tizere ve kisisel gelisim ile bolgenin ihtiyaglarini zenginlestirmeye yonelik, bolgedeki

isgliciiniin becerilerini gelistirmek i¢in tasarlanmig gesitli programlar sunmaktir.

° Vizyon

Bolge insanlarinin, bireysel gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma ekonomik,
sosyal ve egitim ihtiyaclarin1 karsilayan yiiksek kaliteli, ekonomik ve Ogrenen odakl

programlara erisim firsat1 saglamaktir.

e  Temel Degerler

Bartin Universitesi;

+ Insana ve dogaya saygiyi,

« Hakkaniyeti,

* Hosgoriiyt,

» Etik degerlere baghligi,

+  Katilmeiligy,

+ Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

* Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigi,
« Sosyal sorumlulugu,

*  Girisimciligi

ilke edinmistir.
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3. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya cikan ihtiyaclari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak 3 ama¢ ve bu amaglan gergeklestirmeye yonelik 15 hedef

belirlenmistir.

e  Amaclar

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Ydnelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Amag 5. Katilimci Y6netim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirinii Gelistirmek

o  Hedefler

Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhig1 arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

o  Gostergeler
Tablo 16: Hedef Kart1 16

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Amag (A4)

Arttirmak
Hedef (H4.2.) Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

. .| Plan Doénemi

Hedefe Etk
Pe'-.r formans, edefe Etkisi Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Gostergeleri (%)

2020

PG4.2.1. Meslek
edinmeve 15 0 1 1
gelistirmeye yonelik
program sayisi
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PG4.2.2. Bolgenin
gelismesine yonelik
acilan programlardan
yararlananlarin sayisi

20

10

15

PG4.2.3. Siirekli
egitim
programlarindan
yararlananlarin

memnuniyet diizeyi
(%)

50

94

94

94

95

PG4.2.4. Bolgenin
insan kaynaklarini
gelistirmeye yonelik
uygulanan egitim
protokolil sayisi

15

Tablo 17: Hedef Kart1 17

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak
Hedef (H4.3.) Universitenin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktr.
Plan Donemi
Performans Hedefe .
Gostergeleri Etkisi(%) Baglangi¢c Degeri 2021 2022 2023
2020

PG4.3.1. Topluma katki
amacli diizenlenen 100 9 9 9 10

etkinlik say1st
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Tablo 18: Hedef Kart1 18

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Amacg (A4) Arttirmak
Hedef (H4.4.) |Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirillacaktir.
Plan Donemi
Hedefe .
P('a.rformans. . Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi(%)
2020

IPG4.4.1. Bolgeye
yonelik hazirlanan proje 25 0 0 0 1
sayist
PG4.4.3. Sosyal
sorumluluk projesi o5 0 0 0 1
sayisl
PG4.4.4. Cevre
duyarliligina iligkin 25 0 0 0 1
yapilan toplam faaliyet
sayisl
PG4.4.5. Bolgedeki
lkurumlarla yapilan ortak] o5 0 0 0 1
calisma sayisi

Tablo 22: Hedef Karti 22

Katilmer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Amacg (AS)
Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tammirhg arttirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Hedefe .
. Basl Deg 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi(%) ayange Jegetl
2020
IPGS5.4.1. Birim tanitici
etkinlik, brosiir, katalog
VS. sayist 50 13 14 15 16
IPGS5.4.2. Yazili, gorsel
\ve sosyal medyada
birim ile ilgili yer alan
haber sayist S0 S 6 ! 8
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Tablo 23: Hedef Kart1 23

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

is siiregleri sayisi

Amag (AS)
Gelistirmek
Hedef (H5.5.) Kurum iginde Kalite Kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Hedefe ..
Gostergeleri Etkisi(%) Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
2020
PG5.5.3. Belirlenmis 100 0 1 5 3
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