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I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUMLAB), Kalkinma Bakanlig1 (Devlet Planlama Teskilat1)’nin destekledigi proje ile 2014
yihnin Ekim ayinda faaliyetlerine baslamisti. BUMLAB kuruldugu giinden bu yana,
bilinyesinde bulundurdugu modern teknolojiye sahip cihazlar ve alaninda uzman personeli ile
tiniversiteler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorde gergeklestirilecek bilimsel ¢aligmalara ve Ar-
Ge faaliyetlerine destek saglamay1 amaglamaktadir. Bu siiregte ulusal ve uluslararasi diizeyde
kabul goren nitelik ve kalite standartlarinda test ve analizleri gergeklestirmeyi amaglayan
BUMLAB, bélge ve iilkemizin onceliklerini gdéz oniinde tutarak laboratuvar altyapisini

genisletmeyi ve yenilemeyi siirdiirmektedir.

1.2. Paydas Analizi

BUMLAB kuruldugu giinden itibaren i¢ ve dis paydaslar ile siirekli etkilesim halinde
olan bir birimdir. Bu kapsamda hem {iniversite i¢i hem de tiniversite disinda yer alan birgok
paydas ile toplantilar ve fikir aligverisi yapilmaktadir. BUMLAB, Bartin ve bdlge illerinin
yani sira iilkemiz genelinde bulunan iiniversiteler, kamu ve 6zel sektor kuruluslar tarafindan
ihtiya¢ duyulan test ve analiz siireglerini gerceklestirmek igin yapilan bu fikir aligverislerinden

yararlanarak arz-talep dogrultusunda kendi gelisim siirecini yonlendirmektedir.

1.3. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

BUMLAB biinyesinde idari personelin yani sira, akademik personel olarak tam
zamanlh calisan 3 Ogretim Gorevlisi, teknik personel olarak 1 tekniker 1 teknisyen ve 1
yardimc1 personel gorev yapmaktadir. BUMLAB biinyesinde gorev yapan idari, akademik,

teknik ve yardime1 personeller Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. BUMLAB biinyesinde gorev yapan idari, akademik, teknik ve yardimc1 personel

bilgisi

Unvan Isim

Miidiir Dog. Dr. Cem Burak YILDIZ

Miidiir Yardimcisi Dog¢. Dr. Muhammet KARAMAN
Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ERKARTAL
Akademik Personel Ogr. Goér. Dr. Biisra AKSOY ERDEN
Akademik Personel Ogr. Gor. Dr. Volkan Murat YILMAZ
Akademik Personel Ogr. Gor. ibrahim CALIS

Teknisyen Erkin SUCU

Tekniker Faik KARAOGLU

Yardimci personel Hasan BODUR

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

BUMLAB biinyesinde Taramali Elektron Mikroskobu Laboratuvari, Spektroskopi
Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Karakterizasyon Laboratuvari, Ince Film
Laboratuvari, Polimer Laboratuvari, Mekanik Test Laboratuvari, Metalografi Laboratuvar1 ve
Anti-Kanser Arastirma Laboratuvari bulunmaktadir. Biitiin laboratuvarlar ileri teknolojik
cihazlarla, aragtirmacilarin ihtiyaglarii gidermek tizere tasarlanmistir. Laboratuvarlarda

bulunan cihaz bilgileri asagidaki Tablo 2-10’da 6zetlenmistir.

Tablo 2. Taramali Elektron Mikroskobu Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet

Taramal1 Elektron Tescan/Maia 3 1 adet
Mikroskobu (SEM)

Altin/Palladyum Kaplama Quorum/Q150T ES 1 adet
Cihaz1

Kritik Nokta Kurutucu Quorum/K 850 1 adet
Ultrasonik Banyo Kudos/SK3310HP 1 adet
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Tablo 3. Spektroskopi Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
UV-NIS-NIR Shimadzu/UV-3600 Plus 1 adet
Spektrofotometresi
Floresans Edinburgh Instruments/FS5 1 adet
Spektrofotometresi
Atomik Absorpsiyon Shimadzu/AA 7000 1 adet
Spektrometresi (AAS)

Gaz Kromatografisi (GC) Shimadzu AOC-20i Plus 1 adet
Elementel Analiz Cihazi NC Technologies/ECS-8020 1 adet
Mikrodalga Sentez Cihazi Milestone/FlexiWave 1 adet
Mikrodalga Cozme- Milestone/Ethos Easy 1 adet
Pargalama Cihazi

Mantolu Isitici Daihan Scientific/WHM 12034 1 adet
Ultrasonik Banyo Kudos/SK3310HP 1 adet
Analitik Terazi Radwag/PS6000.R: 1 adet
Hassas Terazi Radwag/AS220.R> 1 adet
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Tablo 4. Termal Analiz Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet

Termogravimetrik Hitachi/STA 7300 1 adet
Analiz/Diferansiyel Termal
Analiz (TG-DTA) Cihazi

Tablo 5. Karakterizasyon Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
X-Isin1 Difraktometresi Rigaku/SmartLab 1 adet
(XRD)
Partikiil Boyut Analiz Cihaz1 | Malvern/Mastersizer 3000 1 adet
N2 Adsorpsiyon- Anton Paar/autosorb iQ 1 adet
Desorpsiyon (BET) Cihazi
Ultrasonik Banyo Isolab/SN2014U03A0009 1 adet

Tablo 6. Ince Film Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
Atmosfer Kontrollii Kabin LCR Techs/VGB-6 1 adet
(Glovebox)
Daldirarak Kaplama (Dip Hinotek/WHL-30B 1 adet

Coating) Cihaz

Dondiirerek Kaplama (Spin | LAURELL/WS650Mz 1 adet
Coating) Cihazi
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Elektriksel iletkenlik Ol¢iim | Nanomagmetics/ ezHEMS 1 adet
Cihaz1
Ultra Saf Su Cihaz1 Stak pure 1 adet
Viskozimetre P Selectra/ST2020R 1 adet
Derin Dondurucu (-20°C) Arcelik/2071 DY 1 adet
Tablo 7. Polimer Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
Plastik Enjeksiyon Cihazi BOY/22A 1 adet
pH Metre Hanna/Edge pH 1 adet
Isitmali Manyetik Karistirici | Velp Scientifica/AREC.X 2 adet

IKA/C-MAG.HS7

Analitik Terazi Radwag/PS6000.R: 1 adet
Buzdolab1 (+4°C) Argelik/4264 EY 1 adet
Derin Dondurucu (-20°C) Argelik/2071 DY 1 adet
Tablo 8. Mekanik Test Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
Cekme, Basma ve Egme test | Instron/600DX 1 adet
Cihaz1
Beton Pres Cihazi Instron/ 1000 RD 1 adet
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Optik Profilometre Filmmetrics - Profilm3D 1 adet
Optik Profilometre Huvitz — HDS SS50 1 adet
Nano Indentasyon Cihaz Anton Paar — Hit 300 1 adet

Tablo 9. Metalografi Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet

Zimparalama ve Parlatma Metkon/Forcimat 1 adet

Sistemi

Tablo 10. Kanser Arastirma Laboratuvarinda yer alan cihaz bilgileri

Cihaz Marka/Model Adet
Biyogiivenlik Kabini N-Biotek 1 adet
CO; Inkiibatérii N-Biotek/NB-203 XL 1 adet
Florasan atagmanli inverted | Leica/DMi8 1 adet
mikroskop
Plate Reader- Spectro BMG Labtech/Spectrostar 1 adet
Spektrofotometre Nano
Mikroplaka yikayici Allsheng/APW-100 1 adet
Hiicre Pargalayici Q Sonica/Q125 1 adet
(Sonikatdr)

Otomatik Hiicre Sayim Invitrogen/Countless 11 FL 1 adet
Cihaz1
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Inkiibator Niive/EN 055 1 adet
Santrifiij Cihazi Orto Alresa/Digicen 21 1 adet
Sogutmali Mikrosantrifiij Dynamica/Velocity 15uR 1 adet
Cihaz1

Mini Santrifiij Cihazi Allsheng/Mini-7K 1 adet
Aspirasyon Cihazi Scilogex/Safevac 1 adet
Otoklav Niive/NC 40 M 1 adet
Hava Sterilizatorii B Science/MAS 100 1 adet
pH Metre Hanna/Edge pH 1 adet
Ultrasonik Banyo Kudos 1 adet
Buzdolab1 Argelik/4264 EY 1 adet
Derin Dondurucu (-80°C) Arctiko/ULUF 450 1 adet
S1vi Azot Sistemi Imtek/CNB 60 1 adet
Hassas Terazi Radwag/AS220.R> 1 adet
Analitik Terazi Radwag/PS6000.R: 1 adet
Isitmali Manyetik Karigtirici | Velp Scientifica/Arec.X 1 adet

Ayrica BUMLAB’da 14 adet masaiistii bilgisayar bulunmakla birlikte bunlarin 10
tanesi test ve analiz cihazlarinin kullaniminit saglamaktadir. Ayrica 7 adet yazici
bulunmaktadir.

Cihazlarin saglikli bigimde calismalarina devam edebilmesi i¢in yiiksek kapasiteli 2
adet 45 kVA UPS sistemi, yangin aninda otomatik olarak devreye giren yangin sondiirme

sistemi bulunmaktadir.



Bartin Universitesi Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

1.5. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
Giiclii Yonler

e Birim laboratuvarlarinda kullanilan cihazlarin giincel teknolojiye sahip olmasi,
dolayisiyla tercih edilebilirliginin yiiksekligi,

e Akademik personelin geng¢ ve aktif olmasi, kullandiklar1 cihazlarda uzmanlasarak
gerekli tecriibeleri edinmis olmalari,

e Diger test ve analiz cihazlarindan farkli olarak 6zellikle 6zel sektore hitap eden biiylik
olgekli mekanik test cihazlarinin varligi,

e Merkezin calismak isteyen tiim {iniversite akademik personeline acik olmasi ve
istenilen sartlar dogrultusunda 24 saat agik olabilmesi,

e BUMLARB analiz hizmet bedellerinin cevre illerdeki diger arastirma laboratuvarlarmin
hizmet bedellerine kiyasla daha rekabet¢i olmasi ve bu nedenle tercih edilebilirliginin
on planda bulunmasi, BUMLAB’1n giiclii yonleridir.

Zayif Yonler

e Merkezin fiziki altyapisinin yeterli diizeyde olmamasi

e Numune kabul biriminin eksikligi,

e Merkezin acil ihtiyaglarina aninda cevap verilememesi,

e Sosyal ve kiiltiirel ortamin olusamamasi,

Firsatlar

BUMLAB’da kullanilan cihazlarin giincel teknolojiye sahip olmasi, akademik
personelin geng ve aktif olmasi ve kullandiklar1 cihazlarda uzmanlagsarak gerekli tecriibeleri
edinmis olmalari, BUMLAB’in analiz hizmet bedellerinin cevre illerdeki Merkezi
Laboratuvarlarin hizmet bedellerine gore daha uygun fiyatli olmasi gibi olumlu yonlerinin
bulunmasi BUMLAB’1n tercih edilebilirligini artiracagindan bu durum bir firsat olarak
goriilebilir.

BUMLAB’1n ¢alismak isteyen tiim {iniversite akademik personeline agik olmasi ve
istenilen sartlar dogrultusunda 24 saat acik olabilmesi, akademik personeli ¢alismaya tesvik
etmektedir. Bu nedenle akademik personelin BUMLAB biinyesinde bulunan laboratuvarlari
kullanim siiresi artar ve dolayisiyla analiz talebi de artacagindan bu da bir firsat olarak

diistiniilebilir.
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Ayrica 0zel sektorde biiyiik capli iiretim yapan kurumlarin analiz taleplerine de cevap
verebilen mekanik test cihazlarinin bulunmasi 6zel sirketler icin tercih sebebi olacagindan bu

durum da bir firsat olabilir.

Tehditler
BUMLAB’da sik yasanan elektrik kesintileri, jeneratdrlerde meydana gelen bir
aksama oldugunda, ¢alisan cihazlarda gerceklestirilen analizlerin durmasina ve hatta cihazin

bozulmasina yol agabileginden bu durum da bir tehdit olusturabilir.

II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon
BUMLAB,

e Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte arastirma
laboratuvar1 ile benzer birimler arasindaki iliskilerde esgiidiimiin saglanmasi,
gelistirilmesi, giliclendirilmesi ve bunlarin Ar-Ge olanaklarinin birimler arasi

kullanima agilmasinin saglanmasini,

e Ulkemiz iiniversitelerinin, kamu ve 6zel kuruluslarin Ar-Ge faaliyetleri sirasinda
thtiya¢c duyduklar1 malzeme karakterizasyonu ve analizler i¢in gerekli olanaklarin

sunulmasini,

o Yiksekogrenim diizeyindeki yapilan arastirmalari tesvik etmek, desteklemek ve

katkida bulunulmasini,

e BUMLAB’da bulunan cihaz, techizat ve aletlerin teknolojik ilerlemeler 1s131nda giiniin
kosullarina uygun olarak gelistirilmesi ve yenilenmesiyle iiniversitenin Ar-Ge

faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasini,

e Universite disgtnda kamu kurum ve Kuruluslariyla &zel tesebbiis kuruluslarindan
gelebilecek ortak projeleri, onerileri degerlendirmek, arastirmalar yapmak ve ilgili

kuruluslara 6nerilerde bulunulmasini,

gorev edinmistir.

2.2. Vizyon

10
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BUMLAB,

¢ Bilim ve teknolojinin siirekli ilerlemesine paralel olarak kendini siirekli gelistiren,

e Ulke kaynaklarini en etkin bi¢imde kullanarak ileri teknoloji Ar-Ge faaliyetlerine
olanak taniyan altyapilar kuran,

e Bilgi ve birikimlerini ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle topluma aktaran,

bir arastirma ve uygulama merkezi olmay1 kendine vizyon edinmistir.

I11. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI
3.1. Temel Yetkinlik Tercihi

Mevcut altyapisiyla sagladigi test ve analizler ile iiniversitemiz personeli yaninda,
diger tiniversite, kamu ve 6zel sektoriin analiz taleplerine en uygun kosullarda hizmet sunan,
ulusal ve uluslararas: diizeyde kabul goren nitelik ve kalite standartlarinda test ve analizleri
gerceklestirmek iizere resmi olarak yapilandiriimas: planlanan BUMLAB, bélge ve iilkemizin
onceliklerini goz Oniinde tutarak laboratuvar altyapisini genisletmeyi ve yenilemeyi
stirdiirmektedir.

IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
Amag (A2): Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
¢ ) Uretimine Katkida Bulunmak
Amag (A3): ?urdurulebﬂlr kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda
iiretmek
Amac (A4): Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada

Etkin Rol Almak

Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Amac (A5): Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef (H2.3): ﬁniversitemiz Akademik Insan Kaynagmin Arastrma Performansini
lyilestirmek

Hedef (H3.1): Ulusal ve uluslararast is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisint artirmak

Hedef (H4.5): Ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak
Hedef (H5.1): Akademik ve Idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

11



Bartin Universitesi Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Hedef (H5.2): I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimimni Saglamak
Hedef (H5.5): Kalite Kiiltliriinii Yayginlastirmak

4.3. Gostergeler

Tablo 11. Hedef Kart1 1

m Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine KatkidaBulunmak

Hedef (H2.3) Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhigi

PG2.3.1. Universitede

gergeklestirilen bilimsel 100 0 0 1 2 3 4

6ay 1yl
etkinlik sayisi

Tablo 12. Hedef Kart1 2

m Suirdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tiretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baglangi¢ Degeri
izleme Siklig
Raporlama Sikhigi

PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel

0 0 1 2 3 4
etkinlik sayis 100 6ay 1yl
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Tablo 13. Hedef Kart1 3

Amag (A4) Girisimciligi is birlik¢i uygulamalarla destekleyerek bolgesel kalkinmada etkin rol almak

Hedef (H4.5) ihtisaslagma alaninda bélgesel kalkinmaya yénelik etkilesimi artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG4.5.3. ihtisaslasma

alaninda Universitemiz

arastirma altyapisini kullanan 100 0 4 5 6 7 8 6ay iyl
kisi sayisi

Tablo 14. Hedef Kart1 4

m Katimci yonetim anlayigiyla kurum kltiiriinii ve aidiyet duygusunu gelistirmek

Hedef (H5.1) Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki ve

100 6 1yl
kisisel gelisimine yonelik 0 0 1 1 1 1 ay v
verilen egitim sayisi
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Tablo 15. Hedef Kart1 5

m Katilimci yénetim anlayigiyla kurum kiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu gelistirmek

i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak

Hedef (H5.2)

Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Degeri

—_
X
=
2
=
=]
w
(]
-
7]
o
(7]
I

Plan D6nemi
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG5.2.1. Karar alma

sureglerine yonelik

toplantilara katilan 33 0 1 2 3 4 4
akademik insan kaynagi

sayisl

PG5.2.2. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan idari 33 0 1 1 1 1 1 6ay 1yl
insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma

stireglerine yonelik 33

toplantilara katilan 6grenci 0 0 1 1 1 1
saylsi

6ay 1yl

6ay 1yl

Tablo 16. Hedef Kart1 6

m Katilimci yonetim anlayigiyla kurum kiltiiriinii ve aidiyet duygusunu gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite kiltiiriinii yayginlagtirmak

Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Degeri

=
X
&
a2
=
=
w
o
2
17}
o
2
X

Plan D6nemi
izleme Siklig
Raporlama Sikhigi

H.5.5.1. Kalite suregleri

kapsaminda dis paydaslarla

gerceklestirilen geribildirim 50 0 0 1 1 1 1 6ay Lyl
ve degerlendirme

toplantilarinin sayisi

H.5.5.3. Kalite suregleri

kapsaminda i¢ paydaslarla

gergeklestirilen geribildirim

ve degerlendirme 50 0 0 1 1 1 1 6ay iyl
toplantilarinin sayisi
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Tablo 17. Hedef Kart1 7

m Makine-Techizat Kullanimini Artirmak

Hedef (H5.5) Merkezde Gergeklestirilen Analiz/Testlerden Elde Edilen Gelir Artirillacaktir

Amacin ilgili Ol

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Program/Alt Program Adi 1| th uvan Lygu v e “

Amacin iligkili Oldugu Alt

! Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Gelirinin Artirilmasi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

H.5.5.2. Toplam Analiz

Gt 570.520 | 700.000 | 900.000 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 6ay 1yl
elirleri
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