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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Birimimizin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini
belirlemesine ve iyilestirme siireglerine olumlu katki saglamaktadir. BIDR, Birimimize ait 6z
degerlendirme ¢alismalarinin 6nemli bir ¢iktisidir. BIDR, Birimimizde 6z degerlendirme
caligmalar1 ve kalite gilivencesi anlayisinin yayginlastirilmasin1 ve igsellestirilmesine katki

saglar.

BIRIM HAKKINDA BILGILER:

1. Tletisim Bilgileri
Dog. Dr. Cem Burak YILDIZ (Miidiir)
Tel: +90 378 501 10 00 / 2901

e-mail: bumlab@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kutlubey Yerleskesi, Bartin.

2. Tarihsel Gelisim

Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUMLAB), Kalkinma Bakanlig1 (Devlet Planlama Teskilat1)’nin destekledigi proje ile 2014
yilinin Ekim aymnda faaliyetlerine baslamistir. Birimimiz, 6zel sektor, kamu kurum ve
kuruluslar1, akademisyen ve arastirmacilarin talep ettikleri analizleri, karsilagtiklar1 bilimsel,
teknik ve uygulamaya iliskin sorunlar1 ¢ozmeye yonelik hizmetleri sunabilmek;
gerceklestirilecek ortak projelerle Universite-Sanayi is birligini giiglendirmek ve uygulanabilir
sonuclarin sanayiye aktarimini hizlandirarak {ilkemizin kalkinmasina katki saglamay:
amaglamaktadir. 1702 m2 kapali alanda hizmet veren Birimimiz biinyesinde asagidaki
laboratuvarlar yer almaktadir.

e Taramali Elektron Mikroskobu Laboratuvari

e Spektroskopi Laboratuvari

e Termal Analiz Laboratuvari

e XRD Laboratuvari, ince Film Laboratuvari

e Sentez Laboratuvari, Mekanik Test Laboratuvari

e Kanser Arastirma Laboratuvari

e 3D Tasarim Laboratuvari ve Metalografi Laboratuvari
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Mevcut altyapisi ile sagladigi test ve analizler ile Miithendislik ve Enerji Bilimleri, Kimya
ve Malzeme Bilimi ve Cevre ve Yer Bilimleri temel alanlarinda gergeklestirilen ¢aligmalara
katki saglayan Birimimizce farkli iiniversiteler biinyesindeki arastirmacilar ve 6zel sektore
goriintiileme ve malzeme karakterizasyon analizleri gergeklestirilebilmektedir. Birimimiz
gerek tiniversitemiz gerekse diger liniversiteler, kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektor
bilinyesinde gorev yapmakta olan aragtirmacilarin talep ettikleri test ve analizleri en etkin
sekilde gergeklestirmeyi ilke edinmigtir. Rektorliige bagl bir birim olarak yapilandirilan ve
caligmalarm siirdiiren BUMLAB iiniversitemiz personeli yaninda, diger iiniversite, kamu ve
0zel sektoriin analiz taleplerine en uygun kosullarda hizmet sunmaktadir. Birimimizde ¢alisan
1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 3 akademik personel, 1 tekniker, 1 teknisyen ve 1 temizlik

personeli gérev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari (BUMLAB) laboratuvar ve analiz
olanaklarini arttirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren nitelik ve kalite standartlarina
ulagsmak i¢in siirekli gelisme anlayisini benimsemistir.
Birimimiz;
e Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gerec, cihaz ile birlikte arastirma laboratuvari
ile benzer birimler arasindaki iliskilerde esgiidiimiin saglanmasi, gelistirilmesi, gliclendirilmesi
ve bunlarin AR-GE olanaklarinin birimler aras1 kullanima ac¢ilmasinin saglanmasini,
e Ulkemiz iiniversitelerinin, kamu ve 6zel kuruluslarin Ar-Ge faaliyetleri sirasinda ihtiyag
duyduklar test ve analizler i¢in gerekli olanaklarin sunulmasini,
¢ Yiiksekogrenim diizeyindeki yapilan arastirmalar tesvik etmek, desteklemek ve katkida
bulunulmasini,
e Laboratuvardaki cihaz, techizat ve aletlerin teknolojik ilerlemeler 1s181nda giiniin kosullarina
uygun olarak gelistirilmesi ve yenilenmesiyle iiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmasini,
e Universite disinda kamu kurum ve kuruluslariyla 6zel tesebbiis kuruluslarindan gelebilecek
ortak projeleri, onerileri degerlendirmek, aragtirmalar yapmak ve ilgili kuruluglara onerilerde
bulunulmasini gérev edinmistir.
Vizyon
Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari;

¢ Bilim ve teknolojinin siirekli ilerlemesine paralel olarak kendini siirekli gelistiren,
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e Ulke kaynaklarini en etkin bigimde kullanarak ileri teknoloji Ar-Ge faaliyetlerine olanak
tanityan altyapilar kuran,
e Bilgi ve birikimlerini ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle topluma aktaran bir Arastirma ve
Uygulama Merkezi olmay1 kendine amag edinmistir.
Degerler

BUMLAB laboratuvarlarinda test ve analizler, tarafsizlik, gizlilik ve etik ilkeler
dogrultusunda, alaninda uzman ve bilimsel yeterligi olan kisiler tarafindan yapilmaktadir.
Hedefler

Birimimiz, Bartin Universitesi basta olmak iizere iilkemiz iiniversiteleri ve {iniversite
disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslardan gelebilecek ulusal ve uluslararasi
AR-GE calismalarina veya projelere hem bilimsel olarak hem de mevcut cihazlarla test ve
analiz bakimindan destek olmay1 hedeflemektedir. Ayrica, lilkemiz i¢in katma degeri yiiksek
{iriinlerin iiretimine ve bunlara ait test ve analizlere katkida bulunmak {izere Universitemizin
stratejik plan1 cercevesinde gelecege yonelik hedefler dikkate alinarak kendini stirekli
gelistiren, ileri teknoloji Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyan altyapilar kurabilen, bilgi ve
birikimlerini ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle topluma aktarabilen bir Arastirma ve Uygulama

Merkezi olmak birimin hedefleri arasindadir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir. BUMLAB biriminin ydnetim modeli ve idari
yapisi, karar verme mekanizmalar1 ve ilgili siireglerin izlenmesinde olusturdugu kurullar
faaliyet gostermektedir (Kanit 1). Birimin organizasyon semasi, birim bilinyesinde gorev alan
akademik ve idari personelin is tanimlar1 acik bir sekilde belirlenmistir (Kanit 2, 3). Ayrica
birim biinyesinde yer alan Kalite Birimi, kalite kiiltiiriinii birimde yayginlagtirma faaliyetleri
kapsaminda ¢aligmalar yapmaktadir (Kanit 4, 5).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/birim-danisma-kurulu.html

Kanit 2. https://bumlab.bartin.edu.tr/hakkimizda/organizasyon-semasi.html

Kanit 3. https://bumlab.bartin.edu.tr/yonetim--personel/gorev-tanimlari.html

Kanit 4. https://bumlab.bartin.edu.tr/kalite-yonetimi/kalite-birimi.html

Kanit 5. https://bumlab.bartin.edu.tr/kalite-yonetimi/referanslar.html
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A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Olgunluk Diizeyi: 3

I¢c kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesini gelistirmek igin birimimiz kalite politikas1 kapsaminda
hedeflerini agik¢a belirtmis ve birimde gorev yapan akademik ve idari personel i¢in gorev
tanimlarini olusturmustur (Kanit 1, 2). Ayrica birim biinyesinde yer alan Kalite Birimi, kalite
kiiltiirinlii birimde yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda caligmalar yapmaktadir (Kanit 3).
Birim biinyesinde yapilacak islere ait siirecler (analiz kabulii, analiz hizmetlerinin fiyat ve
bilgilendirme siirecleri vb.) olusturulan formlar ile kayit altina alinmaktadir (Kanit 4, 5). Hizmet
alim1 gerceklestiren paydaslarin geri dontislerine gore siirecin iyilestirilmesi igin gerekli
adimlar Kalite Birimi tarafindan takip edilmekte ve BUMLAB’m internet sitesinde yer alan
“Bize Ulagin” boliimii kullanilarak dogrudan birime iletilebilmektedir (Kanit 3, 7).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/hakkimizda/kalite-politikamiz.html

Kanit 2. https://bumlab.bartin.edu.tr/yonetim--personel/gorev-tanimlari.html

Kanit 3. https://bumlab.bartin.edu.tr/kalite-yonetimi/kalite-birimi.html

Kanut 4. https://bumlab.bartin.edu.tr/analiz-sureci-ve-formlar/analiz-hizmetleri-isleyis-sureci-
08035734.html

Kanit 5. https://bumlab.bartin.edu.tr/analiz-sureci-ve-formlar/hizmet-sozlesmesi-
08035954.html

Kant 6. https://bumlab.bartin.edu.tr/hizmet-bedelleri/hizmet-bedelleri.html

Kanit 7. https://form.bartin.edu.tr/bumlab/bize-ulasin.html

1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: 3

Birim taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarint  isletmektedir. Birim tanmimli = siiregleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin isletmektedir. Kurumun faaliyet alanlari,
yOnetim organlari, yonetim organlarmin gérevleri ve calisma sekli “BARTIN UNIVERSITESI
MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YONETMELIGI” kapsaminda agik¢a belirtilmistir (Kanit 1). Birimde yapilan test ve
analizlerin fiyat listesi her yil internet sitesi iizerinden giincellenmektedir (Kanit 2). Buna ek

olarak birimin yillik faaliyet raporu kurum biinyesinde hazirlanarak giincel internet sitesi
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iizerinden yaymlanmaktadir (Kanit 3, 4). BUMLAB biinyesinde yapilan diger faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmas giincel internet sitemiz lizerinden gergeklestirilmektedir (Kanit 4).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/hakkimizda/yonetmelik.html

Kanit 2. https://bumlab.bartin.edu.tr/duyurular/2024-yili-analiz-fiyatlari.html

Kanit 3. https://bumlab.bartin.edu.tr/hakkimizda/faaliyet-raporlari.html
Kanit 4. https://bumlab.bartin.edu.tr/

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Birimimizin misyon ve vizyon
ifadesi tanimlanmis ve birim c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilmaktadir (Kanit 1). Misyon ve
vizyon birime 6zeldir ve birim faaliyetleri dogrultusunda hazirlanmistir. Birimimizin misyon,
vizyon ve politikalar1 stratejik amag ve hedefler dogrultusunda belirlenmistir.

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyon--vizyonumuz.html

Kanit 2. https://bumlab.bartin.edu.tr/duyurular/20242028-stratejik-hedef-ve-gostergeler.html

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir. Birimimizde stratejik plan kiiltiirii ve
gelenegi vardir. Stratejik plan mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amaglari,
hedefleri ve eylemleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Kisa vadeli hedef olarak birimin arag-
gereg ihtiyacinin karsilanmasi ve uygun goriilen biitce dogrultusunda ihtiyaci hissedilen yeni
cihazlarin satin alinmasi planlanmaktadir. Fiziki olarak birimin altyapisinin gliglendirilmesi ve
birimdeki sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin saglanabilmesi igin ¢alismalar yapilmasi da
planlanmaktadir. Orta ve uzun vadede ise ISO 9001 kalite ve ISO 17025 akreditasyon
stireclerini tamamlamak ve yeterlilik belgesini/belgelerini almak hedeflenmektedir. Birimimiz
stratejik plani internet sayfasinda yaymnlanmaktadir (Kanit 1).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/birim-stratejik-hedef-ve-gosterge-izleme-ve-

degerlendirme-raporlari.html

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3
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Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir. Birimimiz
stratejik amaglarina uygun ve bu dogrultuda siirekli iyilestirmeler igeren performans yonetimi
gerceklestirilmektedir. Performans yoOnetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
siirdiiriilmektedir (Kanit 1).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/birim-danisma-kurulu.html

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde tanimli siire¢ler yonetilmektedir. Birimimiz biinyesinde
gerceklestirilen analiz  siiregleri analizlere 06zel standartlastirilan formlar {izerinden
gerceklestirilmektedir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve
birimce i¢sellestirilmistir (Kanit 1, 2, 3).
Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/haberler/numune-kabul-sartlari-01095519.html

Kanit 2. https://bumlab.bartin.edu.tr/analiz-sureci-ve-formlar/analiz-talep-formlari-
08035812.html

Kanit 3. https://bumlab.bartin.edu.tr/analiz-sureci-ve-formlar/hizmet-sozlesmesi-
08035954.html

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm
Olgunluk Diizeyi: 3

Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Birimin
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir. BUMLAB kuruldugu giinden itibaren i ve dis
paydaslar ile siirekli etkilesim halinde olan bir birimdir. Bu kapsamda hem iiniversite i¢i hem
de tiniversite diginda yer alan bir¢ok paydas ile toplantilar ve fikir aligverisi yapilmaktadir.
BUMLAB, Bartin ve bdlge illerinin yan1 sira iilkemiz genelinde bulunan {iniversiteler, kamu
ve 0zel sektor kuruluslar tarafindan ihtiya¢ duyulan test ve analiz siireclerini gergeklestirmek
icin yapilan bu fikir aligverislerinden yararlanarak arz-talep dogrultusunda kendi gelisim
siirecini yonlendirmektedir (Kanit 1).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/anket.html

Giiclit Yonler
o Kalite Giivencesi Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde hazirlanmis olmasi ve bu konudaki birim

genel farkindaliginin yiiksek olmasi.
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¢ Birimimiz misyon ve vizyonu ile kalite glivencesi, yonetim sistemi, arastirma gelistirme,
toplumsal katki politikalarin1 belirlenmis olmasi, bu politikalar dahilinde faaliyetlerini
gerceklestirerek izleme ve degerlendirmelerini yapiyor olmasi.

e Birim diizeyinde stratejik planlama ve stratejik hedef-gosterge belirleme c¢alismalarinin
yapilmasi, Olctllebilir  gostergelerle iliskilendirilmesi ve bu dogrultuda izleme
degerlendirmelerin diizenli olarak yiiriitiilmesi. Birim ve idari faaliyet raporlarmin diizenli
olarak yayinlanmasi.

e Birimde is akislarinin tanimli olmasi, gérev tanimlarinin belli olmasi, siire¢ yonetimi el
kitabinin hazirlanmis olmasi ve siire¢ kartlarindaki izleme ydntemi ve periyodunun
belirlenmesi ile siireg iyilestirme dongiisiiniin kuruldugunun goriilmesi.

e Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanim1 ve
bu kanallara gliven duyulmasi. Paydas Geri Bildirim Alt Siirecinin ve buna iliskin siire¢
kartlarinin olusturulmasi ile kurum karar alma mekanizmasinda paydas katiliminin giivence
altina alinmis olmasi. Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Danigsma kurullarinin igleyisinin periyodik olarak siirdiiriilmesi ihtiyacinin olmasi.

e Universitenin genelinde danisma kurullarinin isleyisinin periyodik olarak siirdiiriilmesi

ihtiyac1. Paydas anketlerinin paydaslar tarafindan 6neminin yeterince anlagilamamis olmasi.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
birim tercihleri yoniinde uygulanmaktadir. Arastirma siireglerinin yOnetimine iligkin
benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun
vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorevleri
birimimiz stratejik planinda yer almaktadir (Kanit 1).

Kanit 1. https://bumlab.bartin.edu.tr/

Giiclii Yonler

¢ Birimimizde kullanilan cihazlarin gelismis ve en giincel teknolojiye sahip olmasi dolayisiyla
tercih edilebilirliginin yiiksekligi.

o Akademik personelin gen¢ ve aktif olmasi, kullandiklar1 cihazlarda uzmanlasarak gerekli

tecriibeleri edinmis olmalar1. Gelistirmeye Acik Yonler
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e Universitemizin Ihtisaslasma Alan1 kapsaminda yapilacak arastirmalara yonelik cihaz
altyapisinin gelistirilmesi.
¢ Birimimizde bulunan cihazlarin bakim veya onarimlarinin takip edilmesi.

¢ Birimimizin laboratuvar altyapisinin tiniversite ve diger kurumlara tanitilmasi.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

BUMLAB, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kuruluslardaki
aragtirmacilarin talep ettikleri test ve analizleri gergeklestirmek, karsilastiklar: bilimsel, teknik
ve uygulamaya iliskin sorunlar1 ¢ézmeye yonelik hizmetleri sunabilmek; gerceklestirilecek
ortak projelerle Universite-Sanayi is birligini giiglendirmek ve uygulanabilir sonuglarin
sanayiye aktarimini hizlandirarak {lkemizin kalkinmasina katki saglamak amaciyla
kurulmustur. 2024 yili igerisinde Birimimiz, AR-GE ¢alismalarina ve arastiricilara daha iyi test
ve analiz hizmeti sunabilmek i¢in uygun cihaz ve hizmet alt yapis1 olusturma ¢aligmalarina
devam etmektedir. Oncelikle Birimimizde 2022 yili icerisinde alinmas1 planlanan cihazlarlari
almig ve 2025 yilinda kullanima agmay1 planlamaktadir. Nisan 2023°te SEM cihazinin kaba
vakum pompasinin tamir ve bakimi yaptirilmistir. Stvi azot tiretim cihazinin azot safligit BET
cithazinin analiz agamasi i¢in uygun olmadigindan cihazin azot safligin1 artirmak i¢in Mayis
2023’te ilgili firmayla iletisime gecilerek fiyat teklifi alinmis fakat maliyeti yiiksek oldugundan
islem gergeklestirilememistir. Ayrica 2024 yilinda yeni alinan Gaz Kromotografi cihazi
Birimimize teslim edilmis ve cihazin kullanimi i¢in ilgili firma tarafindan kullanict egitimi
tamamlanmigtir. 2024 yili icerisinde Birimimize alinmasi planlanan cihazlarla ilgili tanitim
toplantilarina devam edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica 2024 yili igerisinde Birimimizde
bakiminin veya tamirinin yapilmasi planlanan cihazlar igin ilgili firmalar ile iletisime gegilmesi
hedeflenmektedir.
Giiclii Yonler
e Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinin olusturulmasi, stratejik hedef ve gostergelerinin, birim
faaliyet raporlariin belirlenmis olmasi ve web sayfasinda halka agik olarak yayimlanmasz.
e Ic ve dis paydaslarin birimimiz ziyaretlerinde kurulusumuza ait bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
Gelistirmeye A¢ik Yonler
e Universitemizin Ihtisaslasma Alan1 kapsaminda yapilacak arastirmalara yonelik cihaz
altyapisinin gelistirilmesi.

e Birimimizin laboratuvar altyapisinin {iniversite ve diger kurumlara tanitilmast.



