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Onsoz

Bartin Universitesi, Fen Fakiiltesi, Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimii olarak
lisans diizeyinde ilk 6grencilerimizi 2019-2020 akademik y1l1 giiz doneminde aldik. Bilgisayar
Teknolojisi ve Biligim Sistemleri Boliimii iilkemizde 6grenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen
boliimlerden biri olup, %100 doluluk oranma sahiptir. Bartin Universitesi Bilgisayar
Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii diger iiniversitelerdeki ayn1 isimli boliimlerden farkl
olarak iilkemizde Fakiilte Diizeyinde acgilan ilk boliimdiir. Bu farklilik, birgok avantaji da
beraberinde getirmektedir. Mezunlarimiz ayni isimli bdliimlerden mezun olan 6grencilerden

farkli olarak Fakiilte Diplomas1 alma olanagina sahip olmaktadir.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinde gelismeler, yiiksekogretim kurumlarinin sistemlerini
yeniden degerlendirmesini ve gelismeler 1s1g1nda yeniden yapilanmay1 beraberinde getirmistir.
Ekonomik ve sosyal degisim ve gelismeler toplumun yiiksekdgretim kurumlarindan daha
nitelikli hizmet beklentisini de artirmaktadir. Tiim bu beklentiler beraberinde egitim, §gretim,
arastirma ve diger hizmetlere sistemli ve stratejik yaklasimi zorunlu hale getirmistir. Bu amagla
ilk olarak “neredeyiz?”, “hedefimiz nedir?”, “hedefe nasil ulasabiliriz?” ve “basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz?” sorularina cevap veren bir stratejik planin hazirlanmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ulagtigimiz noktay1r gozler oniline seren bu raporun hazirlanmasinda emegi

gecen stratejik plan calisma komisyonumuza ayrica tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ramazan YILMAZ
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii
Boliim Baskam
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Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii Stratejik Plan
Boliimleri

I. BOLUM: DURUM ANALIZIi
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihge

Fen Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii, Bartin
Universitesinin, sehir merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubey-Yazicilar Kéyiinde 1.154.893
m2’lik alan tizerine kurulmus Kutlubey Kampiisiinde yer almaktadir. Boliimiimiiz 4 Nisan 2019
tarihinde kurulmustur. 2019-2020 akademik yili ile birlikte ise O0grenci alimna ve egitime
baglamistir. Su anki mevcut durumda bdliimiimiize bagli 1 anabilim dali bulunmaktadir. Boliim ve
anabilim dali biinyesinde; tezli yliksek lisansta 15, ve lisansta 317 olmak iizere toplam 332 dgrenci
ile faaliyet gostermektedir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik
saglanmis ve boliim ile etkilesim i¢inde bulunan taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
plana yon verilmistir. “Girisimci ve yenilik¢i {iniversite” anlayisina uygun olarak tim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve destekleri stratejik plana yansitilmistir. Bu g¢ercevede,
Bartin’da ve bolgedeki i¢ ve dis paydaslarla hem elektronik ortamlar vasitasiyla hem de yiiz
ylize yapilan toplantilar ile paydaslarin beklentilerinin belirlenmesi, bunlarin siirdiiriilebilir
deger iiretme ve rekabet saglama potansiyelini ortaya koymak amaglanmustir.

Bu amacla, ilk agsamada boliimiimiiziin iliskide oldugu paydaslari tanimlanmis ve boliimiimiiz
ile bagh boliimlerimizin sundugu firiin ve faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri ile
boliimiimiize etkisi olan paydaslar iliskilendirilmistir.

Paydaglarin Oncelik derecelendirmesinde, boliimiimiiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetleri
etkileme giicleri ve bu paydaslarin faaliyetlerden etkilenme dereceleri dikkate alinmistir.
Oncelikli paydaslarin katki ve katilimlari ile yiiriitiilebilecek faaliyetlerin belirlenmesine
yonelik etki/6nem matrisi hazirlanmigtir. Oncelikli paydaslarin, goriis ve Onerilerinin
alinmasinda, ¢evrim-igi gorlis alinmasi, bilgi talebi, yiiz yiize goriismeler ve toplanti
goriismeleri gibi yontemlerden faydalanilmistir.

Boliimiimiiziin, i¢ paydas goriisleri alinirken akademik personelin arastirma ve egitim
faaliyetleri ile ilgili {iriin ve hizmet kalitesinin arttirilmasina yonelik goriis, oneri ve elestirileri
degerlendirilmistir.

Dis paydaslar i¢in, boliimiimiizii tercih edebilecek, Milli Egitim Bakanligi'na bagl Bartin ilinde
bulunan liselerde afis ve brosiirler dagitilarak tanitimi yapilmistir. Ayrica, Fakiiltemizin
diizenledigi ve boliimiimiiz 6grencileri ve 6gretim iiyelerinin katilim sagladigi Kariyer Giinleri
Etkinligi ile Universite-Sanayi is birligi kapsaminda Ogrencilere yonelik konferanslar
araciligryla, Ogrenciler ile Bartin ili c¢evresinde saygin is insanlarinin ve isletmecilerin
bulugmasi saglanmistir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelik Derecelendirmesi

Paydaglarin tespiti ¢ercevesinde, Fakiilte ve bagli birimlerimizin faaliyetleri ile ilgili iiriin ve
hizmetlerden kimlerin faydalandigi, paydaslar arasi iliskinin hangi diizeyde oldugu, paydaslarin
faaliyetlerimizi etkileme ve faaliyetlerimizden etkilenme durumu degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olmak {izere siniflandirilmistir. Paydaslarin etki ve
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onem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem derecesine gore

olusturulan siralama Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Oncelik Derecelendirmesi Tablosu

Paydas Ad1 Ic/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Akademik I¢ Paydas 5 5 1
Personel

Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
BTBS I¢ Paydas 5 5 1
Ogrencileri

BTBS Mezun D1s Paydas 5 5 1
Ogrencileri

BST I¢ Paydas 5 5 1
Lisansiistli

Ogrencileri

Lisansiistii D1s Paydas 5 5 1
ogrenci adaylari

Ulusal ve Di1s Paydas 4 5 1
Uluslararast

Universiteler

YOK D1s Paydas 5 5 1
Baskanlig1

Kalkinma D1s Paydas 4 5 1
Bakanligi

TUBITAK D1s Paydas 5 5 1
KOSGEB D1s Paydas 5 5 1
OSYM D1s Paydas 4 5 1
Bartin Dis Paydas 5 5 2
Universitesi

Tedarikgileri

Bartin’daki Il ve | Dis Paydas 3 4 3
Ilge Milli

Egitim

Miidiirliikleri

Bartin ilinde Di1s Paydas 3 4 3
Bulunan Liseler

Bankalar Dis Paydag 2 2 4
Hastaneler Dis Paydas 2 2 4

1.2.2. Paydaglarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, detayli bir sekilde degerlendirilen Oncelikli paydaslar ile
boliimiiziin sundugu {iriin ve hizmetler iligkilendirilmistir. Bu ¢ergevede, paydaslarin iliskili
oldugu {iiriin ve hizmetlerle, bunlara iliskin beklentileri ve etkilenme durumlar1 ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek olusturulan paydas iirtin/hizmet matrisi Tablo 2’ de gosterilmistir.
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Tablo 2. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi
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OSYM X

Bartin Universitesi X
Tedarikgileri

Bartin’daki 11 ve Tlce

Milli Egitim X | X X X X X
Midirlikleri

B_artln Ilinde Bulunan x | x X X X X
Liseler

Bankalar X | X X X

Hastaneler X | X X X
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1.2.3. Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas oncelik derecelendirmesi tablosundan faydalanarak, dncelikli paydaslarla yiiriitiilecek
faaliyetlerin belirlenmesi igin paydas etki/onem matrisi Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Paydas etki/6nem matrisi

Etki Zayif Giiclii
izeyi
Onem
Diizeyi
1ZLE BILGILENDIR
Diisiik Bankalar Universite ydnetimimizin
Hastaneler Oongordiigli paydaglar
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
Ulusal ve Uluslararasi
CALISMALARA DAHIL ET Universiteler
Bartin Universitesi Tedarikgileri Bartin Universitesi Ogrencileri
Bartin Universiteleri Mezun
Bartin Ilinde Bulunan Liseler Ogrencileri
Bartin Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri | BST Lisansiistii Ogrencileri
Lisansiistii 6grenci adaylar1
Yiiksek Akademik ve Idari Personel
YOK Baskanlig
Kalkinma Bakanlig1
OSYM
TUBITAK
KOSGEB

1.2.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin, gorlis ve Onerilerinin alinmas1 amaci ile ¢evrim-i¢i yolla goriis ve Oneriler
almmistir, yliz yiize goriigmeler ve toplantilar diizenlenmistir. Bolimiimiizde, i¢ paydas
goriisleri alinirken akademik personelin egitim ve arastirma faaliyetleri ile ilgili tiriin ve hizmet
kalitesinin arttirlmasina yonelik goriis ve onerileri degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarin
goriis ve Onerileri goz Onilinde bulundurularak, 2019-2023 doénemi stratejik planin
hazirlanmasinda, bolimiimiiziin yapilanmasi, mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasi
hususunda titizlikle ¢alisilmistir.
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Sekil 1. I¢ paydaslarimizla gergeklestirilen toplantilardan bir goriintii

Stratejik planda, paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda, bdliimiimiiziin
akademik ve egitsel alanda kalitesinin arttirilmasina yonelik amac ve hedefleri belirtilmistir.

1.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlari ve birimlere ait is akis semalari
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine bagh
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.3.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimiinde akademik personel olarak 1 Prof. Dr.,
2 Dog. Dr., 1 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ars. Gor. Dr. ve 1 Arastirma gdrevlisinin gorev yaptigi
goriilmektedir.

2-Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en gigli
yetkinliklerinin;

o Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etifine uygun ¢alisma,

o Uzmanlastiklart alanlarda giiclii bilgi birikimine sahip olma,
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o Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tasima,
o Iletisim becerisi,
o Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

3- Akademik personelin pozisyonlar/gérevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iligkin tespitler
yapilmistir. Buna gore akademik personele iligkin en ¢ok gereksinim duyulan konular agsagida
siralanmustir:

o Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.

o Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.

1.3.4. BTBS Boliimii Orgiit Yapist

Boliimiimiizde 4 6gretim liyesi ve 2 6gretim elemant gérev yapmaktadir. Boliim
akademik personelinin gorev dagilimi su sekildedir:

Tablo 1. Bolim akademik personelinin gérev ve unvanlari

Boliim Baskani Prof. Dr. Ramazan YILMAZ

Boliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Berk USTUN

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fatma Gizem KARAOGLAN
YILMAZ

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Seyfullah GOKOGLU

Ogretim Eleman1 Ars. Gor. Dr. Seyma CAGLAR OZHAN

Ogretim Eleman Ars. Gor. Rumeysa ERDOGAN

10
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Dekan

Dekan Dekan
Yardimcisi Yardimcisi

Fakilte
Sekreteri

Bolim
Bagkani

Boliim Bagkan
Yardimcisi

—{ Ogretim Uyeleri

Ogretim
Elemanlar1

Sekil 2. Teskilat Semasi

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Bolimiimiiziin 2019-2023 yillari itibari ile 6gretim elemani ve idari personel sayisi asagidaki
grafikte gosterilmistir. 2019 yilinda kadrolu 6gretim elemani sayis1 5’dir. 2019 ve ilerleyen
yillar karsilastirildiginda, 6gretim elemani sayilarinin arttigi goriilmektedir. Bu durum Grafik

1’de 6zetlenmistir.

11
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H Toplam idari personel sayisi B Toplam 6gretim Uyesi M Toplam akademik personel

Grafik 1. Yillara Gore Akademik ve Idari Personel Sayilari

Tablo 2’de ise 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci
sayist, idari personel basina diisen 6grenci sayisi ve 6gretim elemani basina diisen idari personel
sayist oransal olarak ifade edilmistir.

Tablo 2. Ogretim Elemani ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlar

2019 | 2020 2021 2022 2023

Ogretim elemani

basina diisen 6grenci 10,20 7,72 22,5 28,5 52,8
sayisi

Ogretim iiyesi basina 1275 9 316 40 79,25
diisen 6grenci sayisi ’ '

Idari personel basina 51 54 158 200 317

diisen 6grenci sayis1
Ogretim elemani

basina diisen idari 0,2 0,16 0,14 0,14 0,16
personel sayisi

Fakiiltemizin 2019 ve 2020 yillarina gore 6gretim eleman1 ve dgretim iiyesi bagina
diisen 6grenci sayisinda azalis goriilmektedir.

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
1.5.1 Fiziksel Kaynak Analizi

BTBS Boliimiinde egitim-6gretim ortamlarinin yiiriitiilmesinde 20 kisilik 24 metrekarelik bir
derslik ve 52 m2’lik 30 adet bilgisayarli sinif, 52 m2°lik 21 adet bilgisayarli sinif ve 100 m2°lik
36 adet bilgisayarli sinif olmak tizere ii¢ bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir.

12
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Sekil 3. Bilgisayar Laboratuvarindan Bir Goriintii

1.5.2. Teknolojik Alt Yap1 Analizi

BTBS Boliimii olarak giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda yazilim ve donanim
olanaklar siirekli glincellenmektedir.

1.5.2.1. Yazilim Altyapisi

BTBS bdliimii olarak derslerin desteklenmesinde, yiiriitiilmesinde ve ders iceriklerinin
gelistirilmesinde kullanilan yazilimlar asagida verilmistir:

Tablo 3. Kullanilan yazilimlar

Yazilimlar Kullanim Amaci

Ofis Programlari Microsoft Office 365 Ders igeriklerinin hazirlanmasi

Ders saatleri disinda iletisim,

Icerik Yonetim Egﬁsggno Odev verilmesi ve toplanmasi,
Sistemi Ders materyallerinin
Moodle
paylasilmasi
Adobe Photoshop Resim ve fotograf diizenlemede

sayisal fotograf isleme

Boliimde, iletisim kanali olarak internet sitesinde yer alan duyuru, haber ve etkinlikler alanlar1
kullanilmaktadir.

13
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Bartin Oniversitesi
Bilgisayar Teknolojisi ve Biligim Sistemleri

Bartin Universitesi Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Tezli
Yiiksek Lisans Programina Ogrenciler Alinacaktir.

Yapay zeka, biiyiik veri, egitimde dijitallesme ve bilgi teknolojileri gibi alanlarda uzmanlasarak
Egitim-Ogretim Universitemizin ihtisaslasma ve llkemizin teknoloji tretimine katki saglamak isteyenleri bekliyoruz.

Yoksek Lisans v BASVURU TARIHLERI
Akademnik Kadro 11 - 29 OCAK 2021

ubys.bartin.edu.tr - www.bartin.edu.tr

Drs ligkiler
Aday Ogrenci
2019-2023 Stratejik Plan fletisim

Bilgi ve lletigim Teknolojileri B610m Bagkane:
Dergisi

E-maik rylmaz,

Telefor: 0

B3IOM E-maik ¢

Instogram: hittps://www.instogram.com/bibs bartin

Sekil 4. Iletisim ortamlarindan &rnek goriintiiler

1.5.2.2. Donanim Altyapisi

Boliimiimiiz egitim-6gretim siirecinde kullanilan yeni donanim teknolojilerini takip etmektedir.
Universitenin biitgesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelisimler dogrultusunda egitim-
Ogretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiritilmesi i¢in donanim kaynaklarini
yenilemektedir. Boliimiimiizde derslerin yiiriitiilmesinde ve ders igeriklerinin hazirlanmasinda
kullanilan donanimlar asagida Tablo-4’te verilmistir:

Tablo 4. Kullanilan Donanimlar

Laboratuvardaki Onemli Cihazlar

Laborat Ad \
aboratuvarin A Fadet | Ozellik

26 SAMSUNG EKRAN
26 BILGISAYAR KASALARI
(PRO2000I INTEL CORE13 550 3,20GHZ)
Lab 1 TUMLESIK (ALL IN ONE) BILGISAYARLAR
38 (DELL OPTIPLEX 7040 ALL-IN-ONE, 23.8IPS,

1920X1080, 17- 6700 3,4 GHZ, Q170, 8GB, 1TB)
PROJEKSIYON CIHAZI CASIO (XJ-M146 CASIO

2 PROJEKSIYON CIHAZI CASIO XJ-M146)
35 DELL EKRAN
35 BILGISAYAR KASALARI

(INTEL CORE 1.)

TUMLESIK (ALL IN ONE) BILGISAYARLAR

35 (DELL OPTIPLEX 7040 ALL-IN-ONE, 23.8IPS,
1920X1080, 17- 6700 3,4 GHZ, Q170, 8GB, 1TB)

Lab-(BO6)

1 PROJEKSIYON CIHAZI CASIO (XJ-M146 CASIO

14
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Sekil 5. Kullanilan donanimlardan goriintiiler

Bununla birlikte boliimde gorevli akademik personeller i¢in gereksinimlerini
karsilayacak sekilde bilgisayarlar mevcuttur.

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iniversitemizin egitim-0gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giicli
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gii¢lendirilmesine ve sorun
alanlarin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler
sunulmustur.

Tablo 5. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik  Giglii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmali1?
Faaliyetler
-Yeni ve iist diizey -Yeni teknolojilerin yer
-Geng ve dinamik teknolojilerine yonelik aldig1 akill smiflar
akademik kadro eksiklikler kurulmahdir.
-Yasam b(?yu - Engellilere yonelik -Ogrenme
6grenmey1 kosullarin yetersizligi faaliyetlerinin kalitesini
desteklemesi Akredi - artirici etkinlikler
Egiﬁm- -Esnek bir 6grenme 1-1 "e Htasyon stivecinin yapimalidur.
Ogretim eniliz tamamlanmamig

sistemi sunmasi

-Herkese acik bir
egitim anlayis1

-Ekonomik bir egitim
teknolojisi olmast

olmasi

-Akademik kadro sayisinin
yetersiz olmasi

-Egitim 6gretim
faaliyetlerinin

tanitilmasina iligskin
yetersizlikler

-Ogretimi destekleyici
ders materyallerinin
artirtlmasi.

-Programlarin
tanitimina yonelik
imkanlar artirilmalidir.
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- Yeni ve lst diizey

- Ogretim elemanlarinin
yurt disindaki bolim
faaliyetlerine yonelik
deneyimlerini
arttirmaya yonelik
uygulamalar tesvik
edilmelidir.

- Disiplinler arast
lisansiistii program ve

-Akademik teknolojilerine yénelik ¢alismalar yapilmalidir.
Arastirma- personelinin eksiklikler -Akademik personelin
Gelistirme gergeklestirdigi il disiplinler aras1 proje
? faaliyet sayisimn ve - Disiplinler arast P a5t proJ
R e - yapma becerisini
niteliginin artmasi iletisimin yeterli diizeyde o o
olmamasi. gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.
- Universite-sanayi ve
tiniversite-toplum is
birligini artiran
calismalar yapilmalidir.
-Kaliteyi artirici
etkinlikler
planlanmalidir.
girisimei bireylerin -Sektorel iletisimin yeterli ) Y
yetistirilmesine diizeyde olmamasi. faaliyetlerinin
e . 1 . ayginlastirilmasina
Girisimcilik yorllehk derslerin - Girisimeilik kiiltiiriiniin iéﬁlﬁlik calismalarin
aclimast ve ve faaliyetlerinin zayif paydaslarla ortak
etkinliklerin olmas1 et
: yuriitiilmesi i¢in
yapilmasi.

calismalar yapilmalidir.
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-Gelen talepler

- Bilimsel etkinlik
diizenleme imkanlarinm
arttirmaya yonelik
iiniversiteye kongre ve
konaklama tesisleri
kazandirilmalidir.

dogrultusunda - Bolgenin ve sektoriin
ogrencilerin ihti}_/ag:larma yonelik
Toplumsal  kendilerini _ Sektorel diizeyde is yeni faaliyetler
isti i . . ; Imalidir.
Katki g?llstlgneler1ne birliginde istenilen diizeye yaprmaidtt
yonelik ¢aligmalar ulasilamamis olunmasi - Bolgesel is birligi
-Ogrencilerin kendini arttirilmalidir.
gelistirmelerine katk1 - Blgeye katki
saglamasi saglayacak caligsmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri yapilmalidir.

1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
1.7.1. Ustiinliikler
o Geng ve dinamik akademik personel kadrosu ile egitim verebilme potansiyeli

o Alaninda uzmanlagmis, boliimiin kurulus asamasindan giiniimiize kadar etkili sekilde
gorev yapan ve kendilerini siirekli gelistiren, yeterli deneyim ve tecriibeye sahip
akademik personel kadrosunun olmasi.

o Ogretme faaliyetlerimizi ve teknik alt yapimiz1 siirekli gelistirmemiz ve giincel
tutmamiz.

o Yapilan taleplerin, isteklerin ve Onerilerin hizli bir sekilde degerlendirilerek gereken
islemlerin yapilmasi.

1.7.2. Zayifliklar

o Akademik personel sayisindaki yetersizlik

o Bolimiimiizde gorevli idari personelinin yeterli olmamasi
1.7.3. Tehditler

o Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle teknoloji kullaniminin aksamasi.
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1.7.4. Firsatlar

o Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluglariyla imzalanabilecek protokoller ile hizmet
ici egitimlerin yapilabilmesi.

o Kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr ile ortak projeler yapilmasi.

o Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin ylriittiigii projelere istirak¢i olarak katilmak.
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II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu incelendiginde “Bilim ve teknoloji alaninda bolgedeki diger
kurum ve kuruluslara onciiliilk eden yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak”
ifadesi temel amaglardan birini gostermektedir. Bartin Universitesi’nin misyonunda
gerceklestirilmesi hedeflenen teknolojik amaglar ve bilimsel arastirma yapmaya Onciiliik
dogrultusunda Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii misyonu su sekilde
olusturulmustur:

Evrensel degerler 1s181nda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi
icin Ustiin nitelikli bireyler yetistirmek, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki iiretimini
toplum yararina sunmaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi, Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimiinde okumanim ve
caligmanin ayricalik oldugunu hissettirmek; boliimiin ulusal ve uluslararasi ortamlarda verecegi
egitim-Ogretim, iiretecegi bilgi ve teknoloji ile ulusal ve evrensel kalkinmaya katkida bulunan
bir boliim olmasini saglamaktir.

2.3. Temel Degerler
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii olarak temel degerlerimiz su sekildedir:
o Ogrenen merkezlilik
o Miikkemmeli arayis
o Siirekli 1yilestirme
o Farkliliklara saygi
o Seffaflik ve hesap verilebilirlik
o Etik degerlere baglilik
o Bilimsel tiretkenlik

o Coziim odaklilik
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III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farklilagsma stratejileri asagida agiklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir boliim olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim
odakl1 bir béliim olarak konumlandirmaktadir. Diinyada ve Ulkemizde bilisim sektoriiniin hizla
gelismesi ve buna bagl olarak bilisim sektoriinde calisacak nitelikli insan giiciine duyulan talep
nedeniyle yiliksekdgretim kurumlarindaki bilgisayar / bilisim boliimlerine yonelik yiiksek bir talep
s0z konusu olup Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii en ¢ok talep alan boliimler
arasindadir. Bolimiimiizde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. Mevcut 6gretim elemanlar1 zamanlarinin 6nemli kismini egitim-6gretim ve akademik
arastirma faaliyetlerine ayirmaktadir. Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii her ne
kadar konum tercihini egitim yapmakla birlikte arastirma boyutuna da en az egitim boyutu kadar
onem vermektedir. Nitekim Web of Science (WoS)’da SCI, SSCI, ESCI indexlerdeki dergilerde
yaymlanan makale sayisi ve etki degerleri bakimindan béliimiimiiziin ortalamasi Universite
ortalamasinin iizerindedir. Ayrica Boliimiimiizde TUBITAK, Kalkinma Bakanlig, Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri gibi birgok proje yiiriitiilmiis ve yiiriitilmektedir. Yine
2019-2020 giiz donemi itibariyle de Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Anabilim dali tezli ve tezsiz
yiiksek lisans programlari agilmis olup, ilk 6grenciler alinmigtir. Lisansiistii egitim ile de hem egitim
hem de arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglayacaktir. Ayrica Bartin
Universitesi ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’ kapsaminda
‘Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalari’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmuistir.
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii bu ihtisaslasma alanmin odak bdoliimleri
arasindadir. Boliimiimiiz akilli sistemler alaninda gerceklestirecegi arastirma faaliyetleri ile
Universitemizin ihtisaslasma alanmna katki saglayacaktir. Tiim bunlar Bilgisayar Teknolojisi ve
Bilisim Sistemleri Boliimiiniin ikinci konum tercihinin arastirma olarak belirlenmesini saglamistir.

Bartin Universitesi’nin Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki tarihi, dogal ve turistik bir alanda
bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinligi, doga ile i¢ ige olmasi,
vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi, sportif basarilar1 béliimiimiizi
tercih edecek Ogrenciler igin 6nemli unsurlar arasindadir. Bununla birlikte Bilgisayar
Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii’niin, hizla biiyiiyen ve gelisen Kutlubey-Yazicilar
kampiisiinde bulunmas1 boliimiimiizii tercih edecek 6grencilerimiz i¢in avantaj niteligindedir.
Boliimiizde egitim ve Ogrenci merkezli faaliyetlere 6zel onem verilmekte olup, ilerleyen
yillarda 6grenci odakli egitim politikalarinin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Boliimiimiiziin egitim ve arastirma odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak {izere basar1 bolgesi
tercihinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Boliimiimiiz, giderek artan bi¢imde arastirma
kimligini 6n plana ¢ikaracak atilim ve diizenlemeleri gerceklestirmektedir. Boliimiimiiziin
Ogretim programinin hazirlanmasi siirecinde disiplinler arasi yaklagim esas alinmistir. Bu
dogrultuda Ogretim programimizda Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolimi
ogretim elemanlarinin yiiriitecegi boliim kodlu derslerin yani sira, Miithendislik,
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Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimii, Fen Fakiiltesi Matematik Boliimii kodlu derslerde bulunmaktadir. S6z
konusu dersler ilgili bolimlerdeki 6gretim elemanlar tarafindan yiiriitilmektedir. Boylece
Boliimiimiiziin oncelikli konum tercihi olan egitim ag¢isindan &grencilerimizin nitelikli bir
sekilde yetistirilmeye calisilmaktadir. Ayrica Ogrencilerimiz farkli egitim programlarinda
yiiriitilmekte olan derslerden alma imkanina sahip olup, bu baglamda bilgi ve becerilerini
geligtirmelerine firsat taninmaktadir. Ayni cesitlilik ve zenginlik, akademisyenlerin yakin
isbirligi igerisine girerek disiplinler arasi ortak caligmalar yapmalarini kolaylastirmaktadir.

Bolimiimiiziin egitim ve arastirma odakli konum tercihi yalnizca kendi 6grencileri igin degil,
diger paydaslar i¢cin de firsatlar tasimaktadir. Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
Bolimii programi digindaki diger boliimlerde okuyan Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinde, c¢ift anadal ve yandal uygulamalariyla katki saglanmaktadir. Boliimiimiiziin
arastirmaya dayal1 caligmalariyla bolgenin nitelikli insan giiciiniin gelismesine katki saglamasi
oncelikli tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda, tiniversite-sanayi isbirligi gelistirilerek
Ogretim lyelerinin bilgi ve deneyimlerinin girisimcilere aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda Boliimiimiiz tiniversite-sanayi igbirligi gelistirmeye yonelik projelere ayrica 6nem
vermekte olup, sektor calisanlarinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
faaliyetleri yiirlitmeyi amaglamaktadir. Boliimiimiiziin konum tercihinin egitim odakl
olmasimnin yaninda arastirma altyapisinin gelistirilmesine de Oncelik verilmektedir. Bu
baglamda, Universitemiz Kutlubey-Yazicilar kampiisiinde yeni kurulacak olan Arastirma
Laboratuvar1 ile bolimiimiiziin makine techizat ve malzeme acisindan zenginlestirilecegi
planlanmaktadir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak Boliimiimiizde oncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin ylriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, akademik
caligmalarin say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Egitim ve arastirma odakli bir
boliim olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali lisans ve lisansiistii egitim
programimizin niteligi ile yayin ve patent gibi akademik arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Béliimiimiiz bélgesel kalkinmay1
hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢éziimiinii amaglayan girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de arttirmay1 hedeflemektedir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimiinde mevcut durumda dinamik, egitim
Ogretim ve arastirma konusunda istekli, diger akademik personelle isbirligi igerisinde
caligabilen ve mesleki yeterlilige sahip akademik personel gorev yapmaktadir. Bu baglamda
sahip oldugumuz akademik kadro ile gerceklestirilmeye calisilan unsurlar asagida maddeler
halinde belirtilmistir.

+ Ogretim elemanlari tarafindan dgrencilerimize yaygin ve etkin danmismanlik hizmeti
verilmektedir.

« Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.
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* Dersler 6gretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir. Bolimiimiiziin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut
kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

» Boliimdeki egitim ve arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli
akademik personeller kazandirmasi,

* Boliimiimiizde 6grenim goren dgrencilerin farkli bolimlerden istekleri dogrultusunda ders
almasina olanak taninarak Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in
firsatlar verilmesi,

» Uygulamal1 egitimi destekleyen laboratuvarlarin niteliginin arttirilarak bilimsel arastirma ve
yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin devam etmesi,

« Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere acik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

* Mezun takip sisteminin gelistirilerek devam etmesi.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Boliimiimiiz misyon ve vizyonu dogrultusunda durum analizinde ortaya ¢ikan eksiklik ve
ihtiyaclari ile farklilagsma stratejisini de goz Oniine alarak bes amag edinmis ve bu amaglari
gerceklestirmek icin toplamda 12 hedef belirlemistir.

4.1. Amagclar
Al. Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini arttirmak.

A2. Bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak bilgi teknolojilerini etkili
kullanan 6grenci sayisini attirmak.

A3. Boliimiin iiretkenligini arttirarak ulusal ve uluslararasi alanda daha bilinir ve tercih
edilir bir boliim olmasini saglamak.

A4. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek.
AS. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak.

4.2. Hedefler

H1.1 Fakiiltemiz ile koordineli olarak c¢alisarak egitim-6gretimin fiziksel ve
akademik altyapis iyilestirilecektir.

H1.2 Egitim-Ogretim programlari paydas goriisler dogrultusunda iyilestirilecektir.
H1.3 Boliimiimiize gelen Lisans/Yiiksek lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
H2.2 Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.

H2.3 Boliimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
arttirllacaktir.

H2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
H4.1 Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
H4.3 Boliimiimiiziin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

H4.4 Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetler arttirilacaktir.

HS5.3 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim1 saglanacaktir.
H5.4 Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirlig: arttirilacaktir.

H5.5 Boliim icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

**Birim Stratejik Planimin hazirlanmasinda “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi”
ve “Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani” rehber olarak kullanilabilir.

Hedef Kartlar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amag (A1) Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisin
Hedef (H1.1) Gii¢lendirmek
Amacin ilgili Oldugu L o
e A ey (Bl Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Amacn iliskili Oldugu Alt . » . » o
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhgi

T
o
i
£
(]

c 2
:ogn
° s
8 5
o m

PG1.1.1. Egitim amach
mekanlarin toplam
biyikligi (derslik, 20
laboratuvar, atolye,
arastirma alam vb.)

(m2) *

PG1.1.2. Ogretim Uiyesi
basina diisen 6grenci 25 81 70 65 60 55 54 6 ay Tyl

sayisi

6 ay 1yl

PG1.1.3. Ogretim elemani
basina diisen dgrenci 20 46 43 40 37 34 33 6 ay Tyl

sayisi

PG1.1.4 Teknolojik
sistemlerle desteklenen 20 5 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
(akilli) derslik say1s1

PG1.1.5. Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda 6gretim

yetkinligini gelistirici 15 7 8 8 9 9 9 6 ay Tyl
egitimi alan akademik

insan kaynagisayisi*

. Dekentk

Bolim Baskanliklar

Personel Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Kalite Koordinatorligi

. + Hedeflenen insan kaynagi, fiziki altyap1 ve donanim vb. gostergelerin karsilanamamasi
Riskler + Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi
+  Biitce kisitligi

+ Talep edilen kontenjan sayilar Rektorliige gerekceli olarak sunulacaktir.

Stratejiler + Butce planlamalan ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir.

+ Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

is Birligi Yapilacak Birimler :

Maliyet Tahmini [



Tespitler
lhtiyaclar

+ Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 yiiksektir.

+ Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi suan yeterli olup 6grenci sayisi
arttikca gereksinim on gorilmektedir.

+ Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

+ Insan kaynag artinlmalidir.

+ Degisen teknolojiye bagl olarak derslik ve laboratuvar altyapisi, egitim donanimi
guincellenmelidir.

+ Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimlere
katilimlan tesvik edilmelidir.

Amag
(A1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.2)

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Lisans / On lisans
programlarinin genel
doluluk oran

PG1.2.2. Akredite olan
program sayisi

PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda
giincellenmis program
sayisi

PG1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayisi

PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan
program sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

=
xR
=
=
<
et
i
o
]
o
@
T

Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhig

20 9% |97 98 99 100 100 6 ay Tyl

20 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

20 0 1 1 1 1 1 b-ay yl
e Dekanlik

o Boluim Baskanliklan
o Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
e Diger Universitelerin ilgili bolimleri

« Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi

e Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini karsilayamama
 Biitce kisitlan

e Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsali

e Programlarin doluluk oranlarin1 artirmak amaciyla fakilte/bolim tanitim
etkinlikleri dizenlenecektir.

e Programlar ve ders planlan guincellenerek iyilestirilecektir.

o Akredite program sayisinin artirilmasi icin insan kaynagi tesvik edilerek egitim ve
rehberlik saglanacaktir.

©200.000,00




Tespitler

ihtiyaclar

« Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlar programlarda degisiklik gostermektedir.

e Egitimde kalite standartlarini saglamak lizere akredite olmaya yonelik calismalar
surdurilmektedir.

¢ 0z degerlendirme yapilan program sayis1 hedeflenen gosterge diizeyinde degildir.

e Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi hedeflenen gosterge diizeyinde degildir.

o Fakiilte/bolum tamtim etkinlikleri duzenlenmelidir.

e Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

e Ogrenci kuliipleri birim tamtimlarinda etkin rol almalar icin motive edilmelidir.

o Akreditasyon konusunda programlar ve personel tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

« Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.



Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amacg (A1) Yetistirmek
Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek
Amacin ilgili Oldugu . .
e A ey (Bl Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayitl 25 5 6 6 7 7 7 6 ay Tyl
ogrenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayitl 25 2 3 3 4 4 4 6 ay 1yl
ogrenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun 25 3 4 4 5 5 5 6 ay 1yl
ogrenci sayist*

PG1.3.4. Ogrencilerin

kayitli olduklar

program disindaki

diger programlardan 25 6 ay 1yl
alabildikleri ortalama

secmeli ders orani

Sorumlu B *  Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birimler e BOolum Baskanliklar

e  Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli dagilim olmamasi.

° Fakiiltemizdeki programlarin uygulama agirlikli olmalar ve mezuniyetin gecikmesi

Riskler ihtimali nedeniyle 6grencilerin Cift Ana dal / Yan dal programlarini tercih etmemeleri.

e Ogrencilerin bélim dist secmeli ders tercihlerinde bulunduklan yerleskedeki dersleri
tercih etmeleri.

e  Bolumler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlar igin is birligi artirilacaktir.

e  Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

e  Farkli yerleskelerde egitim alan Ogrencilerin bolim disi secmeli derslere erisim
kolaylig1 saglanacaktir.

Stratejiler

Tespitler . Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayis1 arasinda farklilasma vardir.

. Cift Anadal / Yandal yapan 0&grencilerin gerekceli memnuniyet diizeyleri
saptanmalidir.

. Cift Ana dal / Yan dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmalidir.

e Mezun Bilgi Sistemi aracilig ile takip, iletisim ve etkilesimi artinlmalidir.

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmistir.



Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler

Amag (A1) Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu y . 5 N
e ey (Bl Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt ) . L . o
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢cik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danisman

basina diisen Ggrenci 20
sayisi

PG1.4.2. Akademik

danismanlik

hizmetlerinden 20

memnuniyet oran (On
lisans-Lisans) (%)

PG1.4.3. Akademik

danmismanlik

hizmetlerinden 20
memnuniyet orani

(Lisanstisti) (%)

PG1.4.5. Gincel
meslek
gereklilikleri
hususunda kariyer
damismanlig
hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisi

PG1.4.6. Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinden
yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim .

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

£
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82 80 78 76 74 72 6 ay Tyl

75 76 77 78 79 80 6 ay

1yl

78 79 8 8 8 8  eay
6 ay 1yl

6 ay 1yl

Dekanlik

Bolum baskanliklan

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Personel Daire Baskanligi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan kaynaginin hedeflenen gosterge diizeyinde olmamas.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden
faydalanmak isteyen Ogrencilerimizin, 6grenci talep yogunlugundan
dolay1 hizmete ulasamamasi.

Akademik Damismanlik Anket sonuclarina gore gerekli iyilestirme calismalan
yapilacaktir.

Bireysel farkliiklar dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklasimi uygulanacaktir.
insan ve hizmet odakli damismanlik anlayisi yiiriitiilmeye devam edilecektir.
Akademik Damsmanlik toplantilarina katiim konusunda 6grenciler tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini = |EEEEEEES

Tespitler .

ihtiyaclar

Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
Fakiltemizde akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci bulunmaktadir.
Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiiki fazladir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
konusunda 6grencilerin farkindaligi saglanmalidir.

Fakiiltemiz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Komisyonu faaliyetleri
artintmalidir.

Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.




Amacg (A1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
Katilimin Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1. Universite tarafindan
saglanan finansal desteklerden
/ yardimlardan faydalanan
ogrenci sayisi

PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarinsosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi1 (her
tir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

PG1.5.3. Engelli dostu bina
sayisinin yerleskelerindeki
toplam bina sayisina oram
(%)*

PG1.5.4. Engelsiz universite
odiil sayis1 (engelsiz bayrak

oduli, engelsiz program
nisan1 ve engelli dostu o6duilii)

PG1.5.5. Engelli bireylerin
Uiniversite hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler

Tespitler

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.

aliyet Tahm

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi
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Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhg

6 ay 1yl

20

20 6 ay 1yl

20

6 ay 1yl

Dekanlik

Bolim Bagkanliklar

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yapilan faaliyetlerin erisilebilirliginin sinirli olmasi
Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
Biitce kisitligi

. Engelli bireylerin ihtiyaclarina gore universite icerisindeki mekanlara, egitime ve sosyokdltiirel
faaliyetlere erisebilirlikleri artinlacaktir.

. Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmetlerine erisim desteklenecektir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katiimin1 destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.
Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine ydnelik durum tespiti
yapilacaktir.

5.000,00

e Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

o Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tir sosyal, kiilturel, sportif ve egitim
faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmalidir.

e Engelli bireylerin katiim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel etkinlikler artirilarak gelisimleri
desteklenmelidir.

e Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.



Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Amac (A2) Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
e ey Ml Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt L ) N
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri
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1zleme Siklig1
Raporlama Sikhig

Plan Donemi

PG2.2.1. Uluslararasi

kuruluslar tarafindan 30 1 1 2 2 1 1 6 ay iyl
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar

tarafindan desteklenen 30 2 3 3 3 2 2 6 ay 1yl
proje sayisi

PG2.2.3. Ozel sektor

tarafindan desteklenen 15 |0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl
proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin danismanlik 25 | § 6 7 8 8 8
yaptig1 kurumdisi fonlanan

ogrenci projeleri sayisi

6 ay 1yl

. e Bolum Baskanliklan
Is Birligi Yapilacak Birimler e Genel Sekreterlik
e Proje ve Teknoloji Ofisi

o Bitce kisitliliklan

Riskler e Projelerin ilgili cagrn dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi
e Kamu Kurum Kuruluslar ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi
o Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler o Bolgesel, ulysal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
o Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artinlacaktir.
e Proje cagrilarina iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahm PR
. e Dis kaynakli projelere basvuru sayisi hedeflenen gosterge diizeyinde degildir.
Tespitler e Kurum disi fonlanan proje sayis1 azdir.

e Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
ihtiyaclar y('jn__elik faaliyetler yapilmalidir.
¢ Universite-sanayi ve Universite-toplum is birligini artiracak calismalar yapilmalidir.




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amacg (A2) Bulunmak
Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini lyilestirmek
Amacin ilgili Oldugu e .
e ey (Bl Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Plan Donemi
1zleme Siklig1
Raporlama Sikhig

PG2.3.1. Universitede

gerceklestirilen bilimsel 5 0 0 0 0 0 0
etkinlik say1s1 6 ay 1yl

PG2.3.2. TUBITAK’tan hak

kazanilan bilim insani 30 0 1 1 1 1 1
destekleme programi

sayisi

6 ay 1yl

PG2.3.3. Ogretim

elemanlarinin katilim 35 8 9 10 11 12 13 6 ay 1yl
sagladig1 bilimsel etkinlik

sayisi

PG2.3.4. Universite

tarafindan

gerceklestirilen arastirma 30 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl
yetkinligini iyilestirmeye

yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim +  Dekanlik

. + Bolim Baskanliklar
Is Birligi Yapilacak Birimler +  Proje Teknoloji Ofisi
+ Personel Daire Baskanligi

+  Biitce kisitiliklan
Riskler + Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
+ Yasanabilecek olaganustii kiiresel krizler (doviz kuru, pandemi vb.)

e Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katiimi i¢in ayrlan biitce ve
destek miktar arttinlmasi icin talepte bulunulacaktir.

o TUBITAK’tan hak kazanilan bilim insani destekleme programi ve diger programlar
hakkinda bilgilendirme toplantilan yapilacaktir.

« Universite tarafindan gerceklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye yonelik
faaliyetler planlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet T. + 30.000,000

+ Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktar istenilen dizeyde
degildir.

Tespitler

ihtiyaclar Bilimsel etkinlik faaliyetlerinde kullanilmak tzere ayn bir biitce kalemi olusturulmalidir.




Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amacg (A2) Bulunmak
Hedef (H2.4) Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu L o L
e e Y. (Bl Yiiksekogretim/Lisans Egitimi ve Lisansuistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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PG2.4.1. Tezli lisansisti

programlardan  mezun 25 3 3 3 3 3 3 6ay 1yl
sayist
PG2.4.2. Lisansiisti 20 8 8 8 8 8 8 6 ay 1yl

ogrenci orani (%)

PG2.4.3. Lisansustu 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
program sayisr®

PG2.4.4. Disiplinlerarasi 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
lisansustu program sayisi*

PG2.4.5. Lisansustu

ogrencilerin yer aldig 30 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
WoS, Scopus ve TR Dizin

dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu B +  Dekanlik

+ Bolum Baskanliklan
+ Lisansistl Egitim Enstitisi

is Birligi Yapilacak Birimler

+  Bitce kisitliliklan
+  Ogretim lyelerinin ders yiiki yogunlugu nedeniyle yeni program acmakta
yasanabilecek sorunlar

Riskler

+ Lisansistl egitim programlarinin sayisi artirilacaktir.

+ Bolimlerde gorevli 6gretim uyelerinin disiplinlerarasi programlarda ders

Stratejiler vermelerinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

+ Doktora programlarn icin mezuniyet kosuluna Web of Science, Scopus, TR dizin
indeksli dergilerde yayin yapmis olmak sart1 eklenecektir.

Maliyet Tahmini 1)

+ Lisansistii programlarin acgilmasi icin gerekli akademik insan kaynagi sayisi
Tespitler yetersizdir.

+ Disiplinlerarasi lisansustl program sayisi yoktur.

+ Lisansisti programlardan mezun sayis1 dusiiktir.

+ Disiplinlerarasi lisansustu program agilmalidir.
ihtiyaclar + Ogrenciler lisansustii programlara tesvik edilmelidir.

*Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmistir.



Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amacg (A2) Bulunmak

Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu L - .
e ey (Bl Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Plan Donemi
1zleme Sikhig1
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PG2.5.1. Ogretim iiyesi

basina disen uluslararasi

yayin sayisi (Web of 20 0.90 0.95 1 1.05 1.10 1.15 6 ay 1yl
Science (SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogreti l
b e ulsaaae 20 0.80  0.85 0.90 0.95 1 1.05 6ay iyl

yayin sayisi (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani
basina diisen ulusal yayin 20 | 0.80  0.85 0.90 0.95 1 1.05 6 ay 1yl
sayis1 (TR Dizin)

PG2.5.4 Atif Puam Sayisi 20 85 90 95 100 105 110
(Web of Science)

Seln, O (e 20 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 6ay Tyl

Science) Yayin Orani (%)
Sorumlu B +  Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birimler + Bolum Baskanliklan

+  Butce kisitliiklan

+ Yeterli sayida 0gretim elemam istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi

+ Arastirma altyapisinin (Lab, atolye, arastirma alani) arzu edilen diizeye ulasamama
riski

+ Olaganiisti kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
ve is giicu kayiplan

+ Ulusal/Uluslararas alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin
disme ihtimali

+ ihtiyac duyulan ddenegin saglanamamasindan dolay1 bilimsel kongre, konferans,
bildiri vb. etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi.

+ Ogretim elemanlarimin uluslararast nitelikli yayin yapmalarim saglayacak akademik
danmismanlik (ceviri, diizenleme vb) destegi saglanacaktir.

Stratejiler o N
+ Akademik insan kaynagi sayisi arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini [

¢ Nitelikli yayin yapan ogretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
+ Insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiiki fazladir.

Tespitler

+ insan kaynagimn is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

ihtiyaglar paylastintmalidir.
+ Universite kitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artinlmalidir.




Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim Artirmak
Amacin ilgili Oldugu . o .

e ey (Bl Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri

Plan Donemi
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

PG3.1.1. Uluslararasi is
birligi ile yapilmis yayin 35 3 3 3 3 4 4 6 ay 1yl

sayisi

PG3.1.2. Uluslararasi is 30 1
birligi ile ylritiilen proje
sayisi

1 2 2 1 1 6 ay 1yl

PG3.1.3. Ulusal /

Uluslararast is birligi ile 10 0 0 0 0 0 0 6 ay il
yapilan bilimsel etkinlik

sayis

PG3.1.4. Ulusal ve

Uluslararasi is birlikleri

kapsaminda yapilmis

makale ve projelerde 25 2 3 3 3 3 3 6 ay Tyl
yer alan kadin 6gretim

elemani sayisi

Sorumlu Birim +  Dekanlik

Bolim Baskanliklan

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Proje Teknoloji Ofisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler + Ogretim elemanlan ile is birlikci kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamasi

+ Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilan
diizenlenecektir.

+ Akademik personel uluslararasi isbirligi ile yayin ve proje
yapmalarina tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 50.000,00t

+ Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
Tespitler + Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
+ Ulusal / Uluslararasi is birligi ile yapilan bilimsel etkinlik bulunmamaktadir.

. + Ogretim Uyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikciler ile iletisiminin artmasi
Ihtiyaclar saglanmalidir.
+ Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplarn tesvik edilmelidir.



Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.2) Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu 5

e ey Bl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt . .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig
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Baslangic Degeri

Plan Donemi

PG3.2.1. Basvurulan
patent, faydali model 20 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl

veya tasarim sayisi

PG3.2.2. Sonuclanan
patent, faydali model 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl

veya tasarim sayisi

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikcilik temali dersve 20 ' 0,15 0.16 0.17 0.18 0.19 0.2 6 ay Tyl

bilimsel etkinliklere katilan
ogrenci orani

PG3.2.4. Ogretim

elemanlarinin teknoloji 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
gelistirme bolgelerinde

kurdugu sirket sayisi

PG3.2.5. Ogretim

elemanlarinin damsmanlik 20 | Q0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
hizmeti sundugu 6zel

sektordeki sirket sayisi
Sorumlu Birim +  Dekanlik
+  Bolum Baskanliklar

+ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
+ Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

. Qérencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

: +  Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endustriyel tasarim siirecleri
T . s -
hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

+ Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siirecleri

Stratejiler hakkinda 6gretim elemanlan bilgilendirilecektir.
+ Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini  |EEEEEEEEEEES 17

+  Fakiiltede girisimcilik kiltlri istenilen diizeyde degildir.

Tespitler +  Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

+ Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endistriyel tasarim basvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

+ Girisimcilik kulturiiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar

ihtiyaclar yapilmalidir.

+ Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.




Amacg (A3)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.3)

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan
gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisi

PG3.3.3. Sirekli Egitim

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi
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Plan Donemi
Baslangic Degeri
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl

25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Merkezi ve TOMER 25 0 0 0 0 0 0

tarafindan verilen
sertifika sayisi

PG3.3.4. Universitenin
sifir atik, yesil kampis,

enerji verimliligi ve 25 0 0 0 0 0 0

cevrecilik alanlarinda
aldig1 odiil sayisi*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

e Dekanlik

e Bolim Baskanliklan
e Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bir biitcenin olmamasi

e Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligiiniin kapsam
ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

e Sponsor/bagisci desteginin bolgesel kisitlilig1 nedeniyle yetersiz diizeyde olmasi

e Fakiiltemiz 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin
kapsam ve faaliyet alanlarn hakkinda gerceklestirilecek bilgilendirmelere katitimi tesvik
edilecektir.

e Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi biinyesinde yapacag
proje ve faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

e Fakiiltemiz ogrencilerinin topluma katki saglama temelli projeler liretmesi icin ilgili
bilgilendirmettoplantilarina katilimi tesvik edilecektir.

e Yazili/gorsel medya iletisim araclan ile farkindalik ve motivasyon gelisimi igin
yonlendirmeler yapilacaktir.

e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiinin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

e Sosyal Sorumluluk Proje siirecleri hakkinda 6grencilerin yeteri kadar bilgiye sahip degildir.
e Biitce kisitliligi nedeniyle sosyal sorumluluk projeleri yapma konusunda &grencilerin
motivasyonlan dusuk duzeydedir.

e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi artinlmalidir.
e Rekabet ortami yaratabilmek icin proje yarismalar diizenlenmelidir.

*Performans Gostergesi kumdulatif olarak hesaplanmistir.




Amacg (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu L L
e/ A i Yiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin

Amacin iliskili Qlduéu Alt Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Program Hedefi Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

Plan Donemi

PG3.4.1. Universite
tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, 25 | 1 2 2 3 3 3 6ay 1yl
kilturel ve sportif faaliyet

sayisl

PG3.4.2. Ogrenci kulipve 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

topluluk sayis1*

PG3.4.3. Ogrenci
kuliplerinin toplam lye
sayisr*

25 250 260 270 280 290 300 6 ay Tyl

PG3.4.4. Ogrenci
kultplerinin yillik faaliyet 25 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
sayisi

+  Dekanlik

+ Bolum Baskanliklan
+ Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

+  Butce kisitliiklan
+ Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmas
. + Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri destekleyecek
Riskler . Ao
akademik personel yetersizligi
. Qérenci kuliibu faaliyetlerinin yetersiz kalmasi
+ Ogrencilerin ders programlarinin yogun olmasi

+ Ogrenci kuliiplerinin sayisi, cesitliligi ve liye sayis1 ile etkinliginin artirilmasi tesvik
edilecektir.

+ Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani cercevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

+ Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak
yapilacak v% yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Stratejiler

+ Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.
Tespitler . Eiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.
+ Ogrencilerin ders programlar uygulamali dersler olmasi nedeniyle yogundur.

. + Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini tesvik edici
Ihtiyaclar faaliyetler uygulanmalidir.

*Performans Gostergesi kiimulatif olarak hesaplanmistir.



Amacg (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1) Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisin1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu . S e . . _—
e/ AL L il Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt L ) N
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Sikhig1

Raporlama Sikhig

£
(7]
c
0
[=
c
©
o

PG4.1.1. Ihtisaslasma

alaninda uluslararasi

indeksli yayin sayis1 (Web 20 5 5 5 6 7 8 6ay Iyl
of Science, Scopus)

PG4.1.2. ihtisaslasma
alaninda toplam yayin 20 4 4 4 5 6 7 6 ay 1yl
sayis1 (Web of Science)

PG4.1.3. ihtisaslasma

alaninda yapilan

yayinlarin toplam yayin 20 0.9 0.91 0.92 0.93 0.94 0.94 6 ay 1yl
sayisina orani (%, Web of

Science)

PG4.1.4. ihtisaslasma
alamina yonelik gorev 20 4 5 6 7 7 7 6 ay iyl
alan akademisyen sayis1*

PG4.1.5. ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte 20 2 3 3 4 5 6 6ay 1yl
olan lisansusti tez sayisi*

Sorumlu Birim e Dekanlik

e Bolim Baskanliklar

. ¢ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler « Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Ogretim elemanlanimin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel calisma icin
yeterli zamana sahip olmamasi

¢ Ogretim elemanlan 6grenci oranimin yiiksek olmas1
Riskler e Arastirmacilanin  arastirma konularinin  ihtisaslasma alamim istenilen seviyede
kapsamamasi

o Akademik 6zgecmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin istenilen
seviyede olmamasi

o ihtisaslasma alanina yonelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yaymn, bildiri, kongre
katilimi, vb.) tesvik edilecektir.

o ihtisaslasma konulan ile ilgili disiplinler arasi isbirliginin artirilmasina yénelik 6gretim
elemanlan tesvik edilecektir.

----- t

Stratejiler

e ihtisaslasma alanina yonelik yeterli sayida bilimsel cikt1 bulunmamaktadir.

o Ogretim elemanlarimin ihtisaslasma alanlarina yonelik farkindalik diizeyleri diisiiktiir.
« ihtisaslasma alaninda calisan akademik insan kaynag yetersizdir.

o ihtisaslasma alanina yénelik uzmanlik alanlari simrli kalmaktadir.

Tespitler

. e Akilll lojistik ve butiinlesik bolge uygulamalarina iliskin farkindalik faaliyetleri
Ihtiyaclar gerceklestirilmelidir.
o ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyetler artinlmalidir.

*Performans Gostergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.




Amac (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisim

Hedef (4.2) Artirmak

Amacin lgili Oldugu o o . .

e ey Bl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt . .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri
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Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhig

PG4.2.1. Ihtisaslasma

alaninda yurutilmekte

olan BAP destekli proje 25 0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
sayis1*

PG4.2.2. ihtisaslasma

alaninda yurutilmekte

olan ve kurum disi 25 2 2 3 3 3 3 6 ay Tyl
fonlarca desteklenen

proje sayisr®

PG4.2.3. ihtisaslasma

alanina yonelik patent

/ faydali model / 25| 0 1 0 0 0 0 6 ay iyl
endiistriyel tasarim

basvuru sayisi

PG4.2.4. ihtisaslasma
alanindaki projelerde
yer alan kadin 6gretim 25 3 3 3 3 3 3 6ay

1yl
elemani sayis1*

Sorumlu Birim Dekanlk

is Birligi Yapilacak Birimler Bolum Bagkanliklari

+ lhtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatiilmamasindan dolayi
disiplinlerarasi ihtisaslasma alanina yonelik proje basvurusunun olusmamasi

Riskler + Patent/Faydali Model/Endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siireclerinin
yeterli seviyede bilinmemesi

+  Kurum dis1 proje tirlerinin ve basvuru sureclerinin yeterli seviyede bilinmemesi

+ Ogretim elemanlarinin calisma alanlan belirlenerek ihtisaslasma alaninda genis
kapsamli calisma gruplan olusturulacaktir.

+ Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birligini
kurmasi ve gelistirmesi tesvik edilecektir.

+ Patent/Faydali Model/Endiistriyel tasarim konusunda basvuru ve degerlendirme
stirecleri ile farkindaligi artiracak egitimlere katiim tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini |EEEEEEEEEEES t

Tespitler . !htisasla,sma alaninda yiiriitulen proje sayis1 yetersizdir.
+ Ihtisaslasma alaninda 6gretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

+ Ogretim elemanlarimn is yiiklerinin belirlenmesinde arastirma icin gerekli zaman
saglanarak planlama yapilmalidir.

+ Ihtisaslasma alamindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek miktar
artinlmasi ve gerekli teknolojik altyapr gelistirilmelidir.

+ Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinligi
iyilestirilmelidir.

+ Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla 6gretim elemani ve 6grenci
katilimin1 destekleyecek ihtisaslasma alaninda protokoller yapilmalidir.

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kimilatif olarak hesaplanmistir.



Amac (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.3) ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisin1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu N

e ey (Bl Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri

Plan Donemi
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

PG4.3.1. ihtisaslasma

alanina yonelik

gerceklestirilen bilimsel

(calistay / kongre / 40 2 3 3 3 3 3
konferans / sempozyum /

seminer / panel / soylesi)

etkinlik say1si

6 ay 1yl

PG4.3.2. ihtisaslasma

alanina yonelik 30 2 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
gerceklestirilen kurs/

egitim sayisi

PG4.3.3. ihtisaslasma

BB 233333 ey
gerceklestirilen toplanti

sayisi

Sorumlu Birim +  Dekanlik

Boluim Baskanliklar

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Yasanabilecek olaganistii kiiresel krizler
+ IUmerkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

+ Ihtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlar/sektor temsilcileri
Stratejiler olast ileriye yonelik is birlikleri icin davet edilecektir.
+ |htisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini + 50.000,00

Tespitler +  Yiksek katiimli bilimsel etkinlikler icin konaklama kapasitesi yeterli degildir.

ihtiyaclar + Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.




Amac (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.4) ihtisaslasma Alamindaki Program ve Ders Sayisim Artirmak

Amacin ilgili Oldugu L o L

e e Y. (Bl Yiiksekogretim/Lisans Egitimi ve Lisansuistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri

Plan Donemi
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

PG4.4.1. ihtisaslasma

alamyla ilgili On lisans / 25 6 7 8 8 8 8 6 ay Tyl
Lisans ders sayis1*

PG4.4.2. ihtisaslasma

alanyla ilgili Lisansiistii 25 3 4 5 5 6 6 6 ay Tyl
ders sayisi*

PG4.4.3. ihtisaslasma

alamyla ilgili On lisans 0 0 0 0 0 0 0 6 ay Tyl
program sayist*

PG4.4.4. ihtisaslasma

alanyla ilgili Lisans 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
program sayisi*

PG4.4.5. ihtisaslasma

alanyla ilgili lisansiistii 25 1 2 2 2 2 2 6 ay Tyl
program sayisi*

Sorumlu Birim + Dekanlik

+ Bolum Baskanliklar

SRS ERIEE R Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Riskler + Ihtisaslasma alaninda faaliyet gésteren akademik insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Stratejiler + Ihtisaslasma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynagi sayis1 artinlacaktir.

Maliyet Tahmini = |[EEEEEEEEEES

. !htisasla,sma alanindaki ders sayisi yeterli diizeyde degildir.
+ Ihtisaslasma alaninda uzmanlasmis akademik insan kaynagi sayis1 yeterli diizeyde
degildir.

Tespitler

. !htisasla,sma alan1 kapsamindaki dersler ve faaliyetler tesvik edilmelidir.
+ Ihtisaslasma alaninda uzman arastirmaci istihdam edilmesine gereksinim vardir.

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kiimulatif olarak hesaplanmistir.



Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.5.1. Ihtisaslasma
alaninda bolgedeki diger
kamu kurumlariyla
yuritiilen ortak proje
sayis1 *

PG4.5.2. ihtisaslasma
alanyla ilgili bolgedeki
paydaslarla olusturulan is
birligi / protokol sayisi*

PG4.5.3. ihtisaslasma
alaninda Universitemiz
arastirma altyapisim
kullanan kisi say1si

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amac (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.5) ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak
Amacin lgili Oldugu o o . .
e ey Bl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Cahismalarin Artirilmasi
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Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Siklig1

30 O 0 0 0 0 0 6 ay

30 0 0 0 0 0 0 6 ay

40 | 2 3 4 4 4 4 6 ay
+  Dekanlik

+ Bolum Baskanliklan
+ Merkezi Arastirma Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi
+  Genel Sekreterlik

« Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

+ Ihtisaslasma alaninda uygulama ve arastirma merkezinde gerceklestirilen
calismalarin bolgeye yeterince tanitilamamasi

+ Bolgede yeteri kadar sanayi ve endistrinin gelismis olmamasi

+ Inhtisaslasma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

+ Universite biitcesinden ihtisaslasma altyapisina ayrilan miktar artinlacaktir.

+ Universitemiz kapsaminda gerceklestirilen ve bolgeye hitap eden her tiirlii
arastirma ve analiz bolge paydaslarina etkin olarak tanitim saglanacaktir.

+ Ihtisaslasma alaminda arastirma altyapis1 yetersizdir.
+ Bolgede ihtisaslasma alanina yonelik sanayi ve endustri paydaslan
hedeflenen diizeyde degildir.

1yl

1yl

1yl

+  Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi kapsaminda etkilesimin

artinlmalidir.

*Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmistir.

Raporlama Sikhig




Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki
ve kisisel gelisimine
yonelik verilen egitim
sayisi

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. idari insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

PG5.1.4. Kadin
akademisyen insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)

PG5.1.5. Kadin idari insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet oran (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Amac (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.1)

Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu - y - . .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
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Baslangic Degeri
1zleme Siklig1
Raporlama Sikhig

Plan Donemi

2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
6 ay 1yl
6 ay 1yl

Dekanlik

Boluim Baskanliklar

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Koordinatorliigi

Proje Teknoloji Ofisi

insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica cok artmasi nedeniyle katilim
isteksizliginin olusmasi

Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi

insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda
hizmet ici egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

insan kaynagimin kurumsal bagliigim artirmaya yonelik sosyal faaliyetler
dizenlenecektir.

ic paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

20.000,00 P

Universite insan kaynagimin kullamimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglik
tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal etkinlikler
dizenlenmelidir.

idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapic1 énlemler
alinmalidir.

insan kaynagi sayis1 artinilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmalidir.
Universitenin fiziki imkanlar iyilestirilmelidir.




Amac (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.2) ic ve Di1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katihmim Saglamak
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 |

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangic Degeri
izleme Siklig1

Raporlama Sikhig

Plan Donemi

PG5.2.1. Karar alma

sureclerine yonelik

toplantilara katilan 20 70 70 80 80 80 80 6 ay iyl
akademik insan kaynagi

sayisi

PG5.2.2. Karar alma
sureclerine yonelik
toplantilara katilan idari 20 5 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma
sureclerine yonelik

toplantilara katilan 20 12 12 12 12 12 12 6 ay 1yl

ogrenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma
siireclerine katilan dis 20 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
paydas sayis1*

PG5.2.5. Karar alma
siireclerine katilan mezun | 20 |1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
sayisr*

+  Dekanlik

+ Bolum Baskanliklan

+ Paydaslarin karar alma sureclerine katiima istekli olmamasi

+ Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiriilebilirligin

Riskler saglanamamasi

+ Mezun 6grencilere ulasilamamasi

+ Bitce kisitlarn nedeniyle mezunlar icin yeterli sayida etkinlik dizenlenememesi

+ Ic ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.

+ Katiima y6netisim anlayisimin yayginlastirilmasim artiracak uygulamalara (RIMER,

Stratejiler Damisma Kurullar vb.) devam edilecektir.

+ Mezunlann kurumsal aidiyetini ve katilimini artiric1 etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi icin mali kaynak olusturulacaktir.

"

Maliyet Tahmini -—--

+ D1s Paydas Danisma Kurulu Uyelerinin toplantilara katiim oraninda eksiklikler
olmaktadir.

+ Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

+ Mezunlarn sektor tecrubelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Tespitler

+  Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artiritmalidir.

+  Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve
verimli olmas1 icin Mezunlarla iletisim Komisyonu aktif calismalidir.

+ Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katiimin saglanmasi icin mali
kaynak olusturulmalidir.

+ Mezun Bilgi Sisteminin sirdiriilebilir bir sekilde aktif kullamimi saglanmalidir.

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kimilatif olarak hesaplanmistir.



Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Uluslararasi
ogrenci sayisi

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlar ile
gelen ogrenci sayisi

PG5.3.3. Uluslararast
degisim programlari ile
gelen 6gretim elemam
sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6gretim eleman
sayisi

PG5.3.5. Uluslararasi

degisim programlari ile
giden G6grenci sayisi

Sorumlu B

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Amac (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesl
Alan
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eki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
inda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Baslangic Degeri

Plan Donemi
1zleme Sikhig1
Raporlama Sikhig

116 118 120 125 130 135 6 ay 1yl
2 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
0 0 0 1 1 1 6 ay 1yl

2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

Dekanlik

Bolum Baskanliklari

Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

Uluslararast alanda Universitemizin tamniriginin hedeflenen diizeye ulasilamamasi
Fakiilteye ayrilan degisim programi kontenjanlarin yeterli diizeyde olmamasi
Ogrencilerin yabanci dil diizeyinin yeterli diizeyde olmamas1

Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilari artirilacaktir.
Anlagma yapilan uluslararasi universite cesitliligi artinlacaktir.
Universitenin uluslararasi diizeyde tamtim faaliyetleri artinlacaktir.

Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Universitemize degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim eleman sayist
yetersizdir.

Fakiiltemiz degisim programlarinda insan kaynagi icin ayrilan kontenjanlar
yetersizdir.

Uluslararasi alanda yapilabilecek faaliyetlerle fakiiltenin tanimrligi saglanmalidir.
Bolimlerin Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina yonelik tamtimlarinin artirilmasi
saglanmalidir.

Farkli iilkelerde Universite ve boliimler arasindaki anlasmalar artinlmalidir.




Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu - y - . .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amac (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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Baslangic Degeri
1zleme Siklig1
Raporlama Sikhig

Plan Donemi

H.5.5.1. Kalite

surecleri kapsaminda

dis paydaslarla

gerceklestirilen 30 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayis

H.5.5.2. Kalite kiiltirtni

yayginlastirma amaciyla

diizenlenen faaliyet 30 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
(toplanti, calistay vb.)

sayisi

H.5.5.3. Kalite

surecleri kapsaminda

ic paydaslarla

gerceklestirilen 40 2 3 3 4 4 5 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayis

Sorumlu Birim +  Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birimler + Bolum Baskanliklan

+ Paydaslann faaliyetlere katilimi icin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler + Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

+ Mevcut is yikiu nedeniyle kalite kiltlurinin yayginlastinlmast konusunda
paydaslarin isteksiz olmasi

+ Paydaslarla yapilacak toplantilar icin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
Stratejiler belirlenecektir.
+ Paydaslara geribildirimlerin onemi toplantilarin basinda aciklanacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ mmmmmem————

+ Kalite siirecleri burokratik is yukine neden olmaktadir.
Tespitler + Paydaslarin farkli gérev ve sorumluluklan dolayisiyla geribildirim toplantilarina
tiim paydaslarin katiim saglayamamaktadir.

+ Paydas katilimi ve kalite kulturu ile ilgili sirecler Kurum genelinde
yayginlastirilmalidir.

+ Kalite kulturiniin tim birimlerde yayginlasabilmesi icin gerekli rehberlik ve
danismanligr saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak
uygulanmalidir.

+ Kalite kilturiiniin yayginlastinlabilmesi dogrultusunda siirecler sadelestirilmelidir.

ihtiyaclar




