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Biyoteknoloji Boliimii Stratejik Plan Boliimleri
I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihge

Fen Fakiiltesi biinyesinde yer alan Biyoteknoloji Béliimii, Bartin Universitesinin, sehir
merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubey-Yazicilar Koyiinde 1.154.893 m2’lik alan iizerine
kurulmus Kutlubey Kampiisiinde yer almaktadir. Boliimiimiiz, Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan 2016 y1l1 itibari ile agilmis olup, lisans programina ilk 6grencilerini 2016-2017 egitim-
ogretim yilinda almigtir. Boliimiimiiziin 2020 y1li itibariyle toplam 98 6grencisi bulunmaktadir.
Boliim, Hayvansal Biyoteknoloji, Medikal Biyoteknoloji, Nanobiyoteknoloji ve Endiistriyel
Mikrobiyal Biyoteknoloji Anabilim Dallarindan olusmaktadir. 2017 yilinda Tirkiye
Biyoteknoloji Enstitiisiiniin kurulmasiyla boliimiin taninirlig1 artmis ve bu sayede yogun bir bilgi
donanimina sahip mezunlar, kamu ve 6zel sektorde genis istihdam olanaklarina kavusmustur.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik
saglanmis ve boliim ile etkilesim i¢inde bulunan taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
plana yon verilmistir. “Girisimci ve yenilik¢i tniversite” anlayisina uygun olarak tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve destekleri stratejik plana yansitilmigtir. Bu gergevede,
Bartin’da ve bolgedeki i¢ ve dig paydaslarla hem elektronik ortamlar vasitasiyla hem de yiiz
yilize yapilan toplantilar ile paydaslarin beklentilerinin belirlenmesi, bunlarin siirdiiriilebilir
deger liretme ve rekabet saglama potansiyelini ortaya koymak amag¢lanmstir.

Bu amagla, ilk asamada boliimiimiiziin iliskide oldugu paydaslar1 tanimlanmis ve boliimiimiiz
ile bagh bolimlerimizin sundugu iriin ve faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri ile
boliimiimiize etkisi olan paydaslar iliskilendirilmistir.

Paydaslarin oncelik derecelendirmesinde, boliimiimiiz biinyesinde yliriitiilen faaliyetleri
etkileme giicleri ve bu paydaglarin faaliyetlerden etkilenme dereceleri dikkate alinmistir.
Oncelikli paydaslarm katki ve katilimlari ile yiiriitiilebilecek faaliyetlerin belirlenmesine
yonelik etki/onem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarin, goériis ve Onerilerinin
alinmasinda, cevrim-i¢i goriis alinmasi, bilgi talebi, yliz yiize goriismeler ve toplanti
goriismeleri gibi yontemlerden faydalanilmistir.

Boliimiimiiziin, i¢ paydas gorlisleri alinirken akademik personelin aragtirma ve egitim
faaliyetleri ile ilgili {irlin ve hizmet kalitesinin arttirilmasina yonelik goriis, Oneri ve elestirileri
degerlendirilmistir.

Dis paydaslar i¢in, boliimiimiizii tercih edebilecek, Milli Egitim Bakanligi'na bagli Bartin ilinde
bulunan liselerde afis ve brosiirler dagitilarak tanitimi yapilmistir. Ayrica, Fakiiltemizin
diizenledigi ve boliimiimiiz 6grencileri ve dgretim {iyelerinin katilim sagladig: Kariyer Giinleri
Etkinligi ile Universite-Sanayi is birligi kapsaminda o6grencilere yonelik konferanslar
araciligiyla, Ogrenciler ile Bartin ili g¢evresinde saygin is insanlarinin ve igletmecilerin
bulusmasi saglanmstir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelik Derecelendirmesi

Paydaslarin tespiti ¢ergevesinde, fakiilte ve bagl birimlerimizin faaliyetleri ile ilgili {iriin ve
hizmetlerden kimlerin faydalandigi, paydaslar arasi iliskinin hangi diizeyde oldugu, paydaslarin
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faaliyetlerimizi etkileme ve faaliyetlerimizden etkilenme durumu degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olmak {izere siniflandirilmistir. Paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem derecesine gore
olusturulan siralama Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Oncelik Derecelendirmesi Tablosu

Paydas Ad D1s Pavda Derece Derece Oncelig
/Akademik Personel i¢ Paydas 5 S 1
idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler 15 Paydas 4 S 1
Biyoteknoloji Boliimii Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
Biyoteknoloji Boliimii Mezun Ogrencileri 1s Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Di1s Paydas 5 5 1
Kalkinma Bakanhgi 1s Paydas 4 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB 15 Paydas 5 5 1
OSYM D1s Paydas 4 5 1
BARKIK Uyeleri 15 Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Tedarikgileri D1s Paydas 3 4 2
Bartin’daki il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri 1s Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler D1s Paydas 3 4 2
Sendikalar 1s Paydas 4 3 3
Bankalar D1s Paydas 2 2 4
Hastaneler 1s Paydas 3 3 4

1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, detayli bir sekilde degerlendirilen Oncelikli paydaslar ile
boliimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir. Bu cergevede, paydaslarin iligkili
oldugu triin ve hizmetlerle, bunlara iliskin beklentileri ve etkilenme durumlar1 ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek olusturulan paydas iirtin/hizmet matrisi Tablo 2’ de gosterilmistir.
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Tablo 2. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

TOPLUMSAL KATKI

GIRISIMCILIiK

ARASTIRMA GELiSTiRME

EGIiTiM-OGRETIM

Uriin/Hizmetler

Yoresel ve Bolgesel
KalkinmayaDestek Olmak

Toplumun Ekonomik Sosyal ve
Kiiltiirel Diizeyinin Yiikselmesine
Katkida Bulunmak i¢in Bilimsel
Etkinlikler Diizenlemek
(Konferans, Sempozyum, Yayin

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gelistirip, Sorunlarin Coziimiine
Katkida Bulunmak

Gayri Safi Milli Hasillaya Katma
Deger Uretmek

Universite-Ozel Sektor
isbirligi (Proje Damsmanhklarr)

Girisimcilik Egitimleri ve
Sertifika Programlar:

Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde Yapilan
Calismalar

Patent /Faydali Model
TUBITAK, Kalkinma Bakanhg,
AB vb. Projeleri

BAP Projeleri (Katihml,
Kapsaml, Lisansiistii vb.)

Cift Ana dal/Yan dal Programlar:
Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci/Ogretim Elemam

Degisim Programlar1 Hizmeti

Siirekli Egitim Programlan
(BUNSEM)

Lisans Diizeyinde Uzaktan
Ogretim Programlar1 (BUZEM)

Lisansiistii Programlar

Lisans Egitimi

Paydaslar

v

Akademik Personel

idari Personel

Ulusal ve Uluslararasi

Universiteler

Biyoteknoloji Boliimii

Ogrencileri

Biyoteknoloji Boliimii
Mezun Ogrencileri
YOK Baskanhg

Kalkinma Bakanh
TUBITAK
KOSGEB

OSYM

BARKIK Uyeleri

Bartin Universitesi

Tedarikgileri

Bartin’daki il ve ilce

Milli Egitim Miidiirliikleri
Bartin ilinde Bulunan

Liseler

Sendikalar

Bankalar

Hastaneler
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1.2.3. Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas oncelik derecelendirmesi tablosundan faydalanarak, 6ncelikli paydaslarla yiirtitiilecek
faaliyetlerin belirlenmesi i¢in paydas etki/onem matrisi Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Paydas etki/6nem matrisi

Etki Zayif Giiclii
Diizeyi
Onem
Diizeyi
IZLE BILGILENDIR
Diisiik Bankalar Universite yonetimimizin
Hastaneler Oongordiigli paydaslar
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET Ulusal ve Uluslararas1 Universiteler
Bartin Universitesi Tedarikgileri Bartin Universitesi Ogrencileri
Bartin {linde Bulunan Liseler Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri
Bartin Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri | Lisansiistii 6grenci adaylari
Akademik ve Idari Personel
Yiiksek YOK Baskanlig
Kalkimma Bakanlig1
OSYM
TUBITAK
KOSGEB

1.2.4. Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin, goriis ve Onerilerinin alinmasi amaci ile ¢cevrim-igi yolla goriis ve oneriler alinmstir,
yliz ylize goriigmeler ve toplantilar diizenlenmistir. Boliimiimiizde, i¢ paydas goriisleri alinirken
akademik personelin egitim ve arastirma faaliyetleri ile ilgili iirtin ve hizmet kalitesinin
arttirilmasina yonelik goriis ve onerileri degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarin  goriis ve
onerileri goz Onlinde bulundurularak, 2019-2023 doénemi stratejik planin hazirlanmasinda,
boliimiimiiziin yapilanmasi, mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmas: hususunda titizlikle
calisilmistir.

Stratejik planda, paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda, fakiiltemizin hizmet
sunumunun kalitesinin arttiritlmasina yonelik amag ve hedefleri belirtilmistir.

1.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaglanmustir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait is akis semalart
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmigtir. Boylece, yonetici, kendisine baglh
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.3.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

1-Biyoteknoloji Béliimiinde akademik personel olarak 5 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr. Gor. Dr. ve 3
6
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Ars. GOr.’nin gorev yaptig1 goriilmektedir.

2-Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarmmi yansitma agisindan en giiglii
yetkinliklerinin;

Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etigine uygun calisma,

Uzmanlagtiklar1 alanlarda gii¢lii bilgi birikimine sahip olma,

Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

O O O O

[letisim becerisi,
0 Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

3- Akademik personelin pozisyonlar/gorevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iligkin tespitler
yapilmistir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmustir:

0 Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.
0 Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.

1.3.2. Biyoteknoloji Béliimii Orgiit Yapist

Boliimiimiizde 5 6gretim {iyesi ve 4 6gretim elemani gorev yapmaktadir. Boliim akademik
personelinin gérev dagilimi su sekildedir:

Tablo 4. Boliim akademik personelinin gérev ve unvanlari

Boliim Bagkam Dr. Ogr. Uyesi Recep TAS

Boliim Baskan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Hilal YILMAZ
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ufuk CELEBIOGLU
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Hamdi KAMCI
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Parham TASLIMI
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Nesrin KORKMAZ
Ogretim Elemani Ogr. Gér. Dr. Hamza DUNYA
Ogretim Elemani Ars. Gor. Ahmet KARAKUS
Ogretim Elemani Ars. Gor. Ozlem BAKIR

Ogretim Elemani Ars. Gor. Rizvan IMAMOGLU
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Dekan

Dekan Dekan
Yardimcisi Yardimcisi

Fakilte
Sekreteri

Bolim
Baskani

Boliim Bagkan
Yardimcisi

—| Ogretim Uyeleri

Ogretim
Elemanlari

Sekil 2. Teskilat Semasi
1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarmin Orantisal Gelisimi

Boliimiimiiziin 2016-2020 yillar itibari ile 6gretim elemani ve idari personel sayisi asagidaki

grafikte gosterilmistir.
i III ||l |‘l ||I

2016 2017 2018 2019 2020

=
L Y AT = T B + < Y = T ]

[

m Akademik personel  ® Ogretim Uyesi  ® idari Personel

Grafik 1. Yillara Gére Akademik ve Idari Personel Sayilart
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Tablo 5’de ise 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisl, idari personel bagina diisen 6grenci sayisi ve 6gretim elemani basina diisen idari personel

sayis1 oransal olarak ifade edilmistir.

Tablo 5. Ogretim Elemam ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarmin Birbirleri ile Oranlar

diisen idari personel sayis1

2016 2017 2018 2019 2020
Ogretim elemam basina - 16.6 13.8 13.3 17.8
diisen 6grenci sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen - 22.5 16.1 17,1 26,8
6grenci sayisi
Idari personel basima diisen 38 83 97 120 161
ogrenci sayisi
(")gretim elemani basina - 0.2 0.14 0,11 0,11

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
1.5.1 Fiziksel Kaynak Analizi

Fen Fakiiltesi blinyesinde bulunan boliimiimiiz, idari bina olarak Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi ile Kutlubey Kampiisiinde bulunan ayni binay1 kullanmaktadir. Dersler ise yine ayni
kampiis alani1 igerisindeki Mimar Sinan (sayisal) dersliginde yiiriitiilmektedir.

Tablo 6. Egitim Alanlar1

Alan Kapasite
0-25
Anfi -
Siif -
Ogrenci -
Laboratuvar
Toplam -

Kapasite
26-50

Tablo 7. Toplant1 ve Konferans Salonlari

Kapasite Toplanti
(Kiisi) Salonu
(Adet)
10-20 -
26-50 -
100-150 -

200- Uzeri -

Konferans

Kapasite
51-75

Salonu (Adet)

Okuma

Salonu

(Adet)

Kapasite

Toplam

Kapasite
101-150
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Tablo 8. Hizmet Alanlar1

Hizmet Alanlari Ofis Sayis1

Alan m
Akademik Personel 8

1.5.2. Teknolojik Alt Yap1 Analizi

120

Biyoteknoloji Boliimii olarak arastirma faaliyetleri giincel teknolojik gelismeler
dogrultusunda yazilim ve donanim olanaklar siirekli giincellenmektedir. Biyoteknoloji Boliimii

olarak arastirma faaliyetleti giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda Fen Fakiiltesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Aragtirma Laboratuvarlar1 ve bu laboratuvarlarda bulunan teknolojik cihazlar

ile yuriitiilmektedir. Tablo 11°de nu cihazlar adet miktarlari ile verilmisir.

Tablo 9. Teknolojik Alt Yap1 Araclari

Cinsi Hesap Kodu
KESINTIiSiZ GUC KAYNAKLARI 253.2.5.7-2

ZEMIN SUPURME MAKINELERi 253.3.1.1.2-4
BUZDOLAPLARI 253.3.2.1.1-3
FIRINLAR 253.3.2.2.1-8

SU ISITICILARI VE SOGUTUCULARI 253.3.2.99.10-12

TERAZILER 253.3.4.1.1-7
HASSAS TERAZI 2533.4.1.1-13
IMAGE ANALYSER 253.3.5.1-15
BUZ YAPMA CiHAZI 253.3.5.1-27
SUB-CELL GT SYSTEM 253.3.5.1-28
DNA DROP CIiHAZI 253.3.5.3.1-1
MOTORLU OTOMATIK PIPET SETi 253.3.5.3.2-1

KONSANTRATOR 253.3.5.22.10-1
KEMILUMINESAN 253.3.5.22.3-1
LAMINAR AKIM KABINi 253.3.5.22.4-1
PCR CiHAZI 253.3.5.22.5-1
ISO ELECTRIC FOCUSING 253.3.5.22.6-1
KURU BLOK ISITICI 253.3.5.22.8-1
HIZ AYARLI VORTEK 253.3.5.22.9-1

I. Diizey Kodu

253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253

253

I1. Diizey Kodu

02
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

03

10

Adet



Biyoteknoloji Boliimii 2019-2023 Stratejik Plam

KROMOTOGRAFI CIHAZLARI
SPEKTROMETRELER

SICAKLIK, ILETKENLIK VE PH
OLCME CiHAZLARI

ETUVLER, INKUBATORLER VE
DURULAYICI KURUTUCULAR

SOGUTMALI iNKUBATOR

SOGUTMALI CALKALAMALI
INKUBATOR

CO2 Li INKUBATOR

YATAY ELEKTROFOREZ
DIKEY ELEKTROFOREZ SiSTEMI
ELEKTROFOREZ GUC KANAGI
OTOKLAVLAR

PASTEUR FRINI

MIKRO SANTRIFUJ
SOGUTMALI SANTRIFUJ
DAIHAN CFO SPIN
HOMOJENIZATORLER

VAKUM FILITROSYON SISTEMI

ISITICILI MAGNETIK
KARISTIRICILAR

CEKER OCAK

ARITMA CIiHAZI
BINOKULER MiKROSKOP
STEREO MiKROSKOPLAR

FAZ KONTRAST INVERTER
MIiKROSKOP

FLORESAN EKiPMANLI ARASTIRMA
MIKROSKOBU

ULTRA SAF SU CiHAZI

ON ARITMA CIiHAZI

253.3.6.1.4-2

253.3.6.1.8-5

253.3.6.2.15-1

253.3.6.3.1-5

253.3.6.3.1-6

253.3.6.3.1-7

253.3.6.3.1-8

253.3.6.3.11.1-1

253.3.6.3.11.2-1

253.3.6.3.11.3-1

253.3.6.3.15-2

253.3.6.3.15-11

253.3.6.3.19-5

253.3.6.3.19-6

253.3.6.3.19-7

253.3.6.3.24-2

253.3.6.3.99-7

253.3.6.4.1-2

253.3.6.4.1-4

253.3.6.4.99-1

253.3.6.6.2-7

253.3.6.6.2-2

253.3.6.6.2-13

253.3.6.6.2-14

253.3.6.7.99.1-1

253.3.6.7.99.2-1

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03
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VORTEX SOGUTMA TUPU

SU BANYOLARI

ULTRA SAF SU CiHAZI

CEKER OCAK

SPIN OZELLIKLI VORTEKS
CALKALAMALI SU BANYOSU
MASAUSTU PH METRE
LAMINAR FLOW KABIN

SU BASINC REGULATORU

EKO SBY

3 BOYUTLU CALKALAYICILAR
YARI MIKRO TERAZI

HIZLI WESTERN

REAL TIME PCR SiSTEMi

PH METRE CIiHAZI

VAKUM POMPASI

HASSAS TERAZI 0,0001 GR
HASSAS TERAZI 0,01 GR

DERIN DONDURUCU CIiHAZI
TEK HUCRELI JEL ELEKTROFOREZi
MASAUSTU KUCUK SANTRIFUJ
MASAUSTU SOGUTMALI SANTRIFUJ
ULTRA SAF SU CIHAZI

ROTARY EVAPORATOR

253.3.6.99-47

253.3.6.99-102

253.3.6.99-103

253.3.6.99-121

253.3.6.99-132

253.3.6.99-133

253.3.6.99-134

253.3.6.99-162

253.3.6.99-165

253.3.6.99-166

253.3.6.99-170

253.3.6.99-184

253.3.6.99-186

253.3.6.99-187

253.3.6.99-188

253.3.6.99-189

253.3.6.99-190

253.3.6.99-191

253.3.6.99-192

253.3.6.99-193

253.3.6.99-194

253.3.6.99-195

253.3.6.99-196

253.3.6.99-209

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

253

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03
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1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiclii
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve sorun
alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda 6neriler

sunulmustur.

Tablo 10. Akademik faaliyetler Analizi

Temel
Akademik  Giicli Yonler Zay1f Yonler Ne yapilmal1?
Faaliyetler
‘ . -Yeni ve iist diizey -Yeni teknolojilerin yer
-Geng ve dinamik teknolojilerine ydnelik aldig1 akilli siniflar
akademik kadro eksiklikler kurulmalidir,
:\V(asam b(?yu -Egitim 6gretim -Programlarin
ogrenmeyl faaliyetlerinin tanitimina yonelik
- desteklemesi tanitilmasina iliskin imkanlar artirilmalidir.
Eg,ltm.l_ -Esnek bir dgrenme ~ Yetersizlikler
Ogretim . .
sistemi sunmast
-Herkese acik bir
egitim anlayisi
- Ogretim elemanlarinin
yurt digindaki boliim
faaliyetlerine yonelik
deneyimlerini
arttirmaya yonelik
uygulamalar tesvik
edilmelidir.
- Disiplinler arast
- Yeni ve iist diizey lisansiistii program ve
-Akademik teknolojilerine yonelik caligmalar yapilmalidir.
Arastirma- p ersonehn'l no eksiklikler -Akademik personelin
D gerceklestirdigi . .
Gelistirme - Disiplinler arast disiplinler aras1 proje

faaliyet sayisinin ve
niteliginin artmasi

iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi.

yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Universite-sanayi ve
tiniversite-toplum is
birligini artiran
caligmalar yapilmalidir.
-Kaliteyi artirici

etkinlikler
planlanmalidir.
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e -Girigimeilik
-Yenilik¢i ve e
girisimei bireylerin -Sektdrel iletisimin yeterli kult.urunur'l ve
yetistirilmesine diizeyde olmamasi. faaliyetlerinin
Girisimeilik ~ yonelik derslerin i il Slastinmasina
acilmast ve - Gmsl‘mCl 1K ku turunun - ygpelik calismalarin
Tast VR ve faaliyetlerinin zayif paydaslarla ortak
etkinliklerin olmast. e -
yapilmas1, yiiriitiilmesi i¢in
caligmalar yapilmalidir.
- Bilimsel etkinlik
diizenleme imkanlarim
arttirmaya yonelik
iiniversiteye kongre ve
konaklama tesisleri
kazandirilmalidir.
-Gelen talepler
dogrultusunda - Bolgenin ve sektoriin
dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik
Toplumsal  kendilerini - Sekttrel diizeyde is yeni faaliyetler
Katki gelistirmelerine birliginde istenilen diizeye yapiimahdir.
yonelik ¢aliymalar ulagilamamis olunmast - Bolgesel is birligi
-Ogrencilerin kendini arttirllmalidir.
ge}istirmelerine katk1 - Bolgeye katki
saglamast saglayacak caligmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri yapilmalidir.
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1.7. GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

1.7.1. Ustiinliikler

0O 0O 0O 0o o o o o o o o o o

Geng ve dinamik akademik personel

Birim yonetiminin kalite siireglerini 6nemsemesi ve igsellestirmesi,

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi kapsaminda faaliyetlerin baglatilmig olmasi,
Boliim akademik personelinin kendini gelistirmeye egilimli olmast,

Ogretim elemanlarmnin dgrenciler i¢in ulagilabilir olmasi,

Ogrenci merkezli bir egitimin boliim dgretim elamanlar: tarafindan benimsenmesi,
Disiplinli, ¢aliskan ve azimli bir akademik kadronun olmast,

Bolim 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim ve aragtirmanin dnemine inantyor olmasi,
Béliimiimiiz dgrencilerinin TUBITAK-2209 projeleri sunmalarina tesvik edilmesi,
Birim is ve iglemlerinin, tanimli siire¢lere ve mevcut mevzuata gore yiiriitiiliiyor olmasi,
Birim faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslara etkin bir sekilde duyuruluyor ve iletiliyor olmast,
Birim ydnetimi tarafindan Universite-Sanayii is birliklerine dnem verilmesi,

Bolim o6gretim elemanlariin ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere (konferans,
kongre, sempozyum, c¢alistay vb.) katilim sayisinin yiiksek olmasi,

Boliimiimiiz akademik tiyelerinin ¢esitli indekslerde (SCI, SSCI, E-SCI ve diger Alan
Endeksi gibi) taranan ulusal ve uluslararasi dergilerde yayin sayisinin artarak ilerlemesidir.

1.7.2. Zayifliklar

(0}

0}

(0}

(0}

Planlanan 6grenci kuliip faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak yeterli olmamasi,
Mevcut 6grenci ve Arastirma Gelistirme laboratuvarlariin yeterli olmamasi
Boliim biitgesinin olmayist,

Lisansiistii diizeyde egitimin olmayisidir.

1.7.3. Tehditler

(0]

Elektirik kesintileri nedeniyle laboratuvar cihazlarinin kullaniminda meydana gelen
teknik arizalar.

1.7.4. Firsatlar

(0}

Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller ile hizmet
ici egitimlerin yapilabilmesi.

Kamu kurumlar ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin yiiriittiigli projelere istirak¢i olarak katilmak.
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II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu incelendiginde “Bilim ve teknoloji alaninda bolgedeki diger
kurum ve kuruluslara onciiliik eden yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak”
ifadesi temel amaglardan birini gostermektedir. Bartin Universitesi’nin misyonunda
gerceklestirilmesi hedeflenen teknolojik amaglar ve bilimsel arastirma yapmaya Onciiliik
dogrultusunda Biyoteknoloji Boliimii misyonu su sekilde olusturulmustur:

Biyoteknoloji ve Biyoteknolojinin diger bilim alanlar ile olan iliskisini iceren kapsamli ve
yeterli bilgi birikimine sahip, lisansiistii egitimine hazir, bilimsel arastirma ilke ve etigine
duyarli, genis disiinebilen, teorik bilgisini uygulamaya aktarabilen, grup calismasini
benimsemis, iletisimi gelismis, sorumluluk sahibi, yenilikleri takip eden ve yenilikleri almaya
meyilli beyinlere sahip mezunlar vermektir.

2.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar gerceklestirebilecek bilgi, beceri ve deneyim ile
donatilmig insan kaynaklar1 yetistirerek insanliga ve bilim diinyasina hizmet etmektir.

2.3. Temel Degerler

Biyoteknoloji Boliimii olarak temel degerlerimiz su sekildedir:
o Ogrenen merkezlilik

0 Insana ve dogaya saygiy1,

0 Hakkaniyeti,

0 Hosgoruyt,

o0 Etik degerlere bagliligi,

o Katilmeiligy,

0 Seffafligi,

0 Hesap verebilirligi,

0 Akademik diisiinceyi ve ozglirliigii,
0 Sosyal sorumlulugu,

0 Girisimciligi ilke edinmistir.
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III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu béliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farklilagsma stratejileri agagida agiklanmstir.

3.1. Konum Tercihi

Biyoteknoloji Bolimii arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen
hepsinde nitelikli bir bolim olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir
boliim olarak konumlandirmaktadir. Diinyada ve iilkemizde biyoteknoloji sektoriiniin hizla
gelismesi ve buna bagli olarak sektorde calisacak nitelikli insan giiciine duyulan talep
nedeniyle yiiksekdgretim kurumlarindaki biyoteknoloji/biyolojik bilimler boliimlerine yo6nelik
yuksek bir talep s6z konusudur. Mevcut Ogretim elemanlar1 zamanlarinin 6nemli  kismini
egitim-0gretim ve akademik arastirma faaliyetlerine ayirmaktadir. Biyoteknoloji Boliimii
konum tercihini egitim yapmaya odaklamakla birlikte arastirma boyutuna da en az egitim
boyutu kadar 6nem vermektedir. Nitekim Web of Science (WoS)’da SCI, SSCI, ESCI
indexlerdeki dergilerde yaymlanan makale sayis1 ve etki degerleri bakimindan béliimiimiiziin
ortalamasi iiniversite ortalamasinin iizerindedir.

Fen Fakiiltesi blinyesinde yer alan Molekiiler Biyoloji ve Genetik aragtirma laboratuvarlarinda
kapsamli akademik c¢aligmalar yiiriitiilerek nitelikli bilimsel yayn, bilimsel etkinliklere yonelik
ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum gibi ¢caligmalar ve projeler yapilmaktadir. Arastirmaci ve
ogretim elemanlarinim yani sira boliim dgrencileri de TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda kabul edilen projelerinin uygulamasini
Arastirma Laboratuvarlar1 ve 3 adet Ogrenci laboratuvarinda gerceklestirmektedir.
Laboratuvarlardaki arastirma faaliyetleri Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir.

Ayrica Bartin Universitesi ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Projesi” kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitliinlesik Bolge Uygulamalar® alaninda
ihtisaslasmaya hak kazanmistir. Biyoteknoloji Boliimii bu ihtisaslasma alaninin odak bdliimleri
arasindadir. Boliimiimiiz akilli sistemler alaninda gerceklestirecegi arastirma faaliyetleri ile
Universitemizin ihtisaslasma alanina katki saglayacaktir. Tiim bunlar Biyoteknoloji Boliimiiniin
ikinci konum tercihinin aragtirma olarak belirlenmesini saglamistir.

Bartin Universitesi’nin Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki tarihi, dogal ve turistik bir alanda
bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinligi, doga ile i¢ i¢e olmast,
vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi, sportif basarilar1 boliimiimiizii
tercih edecek oOgrenciler i¢in Oonemli unsurlar arasindadir. Bununla birlikte Biyoteknoloji
Bolimii’ntin, hizla biiyliyen ve gelisen Kutlubey-Yazicilar  kampiisiinde bulunmasi
boliimiimiizii tercih edecek 6grencilerimiz i¢in avantaj niteligindedir. Boliimiizde egitim ve
ogrenci merkezli faaliyetlere 6zel 6nem verilmekte olup, ilerleyen yillarda 6grenci odakli
egitim politikalarinin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Biyoteknoloji Boliimii egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak {izere basar1 bolgesi
tercihini belirlemesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda, tiniversitenin mevcut egitim birimleri
incelendiginde fen ve miihendislik, sosyal ve beseri bilimler, egitim bilimleri ve dgretmen
yetistirme, Islami ilimler, saglik bilimleri, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans
agirlikl egitim verdigi goriilmektedir. Bu cesitlilik, boliimiimiiz 6grencilerin farkli egitim
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programlarinda yiiriitilmekte olan derslerden alma imkani saglayarak bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Ayni ¢esitlilik ve zenginlik, akademisyenlerin yakin isbirligi
icerisine girerek disiplinler arasi ortak c¢alismalar yapmalarin1 kolaylastirmaktadir. Benzer
sekilde disiplinler arasi egitim faaliyetlerinin yliiriitilmesine Oncelik tanityan, proje ve
arastirmalarin say1 ve niteliginin arttirilmasi hususunda biling ve alt yap1 olusturan bolimiimiiz
kaliteli bir egitim 6gretim ve nitelikli arastirma faaliyetleri sunmay1 hedeflemektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum ve Bagar1 Bolgesi tercihine paralel olarak Boliimiimiizde Oncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin yiirlitiilmesi, proje ve aragtirmalarin gergeklestirilmesi, akademik
caligmalarin say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Egitim ve arastirma odakli bir
boliim olarak konum ve basar1 bdolgesi tercihine dayali lisans ve lisansiistii egitim
programimizin niteligi ile yayin ve patent gibi akademik arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Béliimiimiiz bolgesel kalkinmay:
hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢dziimiinii amaglayan girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de arttirmay1 hedeflemektedir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Biyoteknoloji Boliimiinde mevcut durumda dinamik, egitim Ogretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle igbirligi igerisinde c¢aligsabilen ve mesleki yeterlilige sahip
akademik personel gorev yapmaktadir. Bu baglamda sahip oldugumuz akademik kadro ile
gerceklestirilmeye calisilan unsurlar asagida maddeler halinde belirtilmistir.

« Ogretim elemanlar1 tarafindan &grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

» Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisgim bulunmaktadir.

* Dersler 6gretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bigimde,
Ogrenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir. Boliimiimiiziin yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek, mevcut
kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

» Boliimdeki egitim ve arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli
akademik personeller kazandirmasi,

* Boliimiimiizde 6grenim goéren Ogrencilerin farkli boliimlerden istekleri dogrultusunda ders
almasma olanak taninarak Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi igin
firsatlar verilmesi,

* Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlarin niteliginin arttirilarak bilimsel aragtirma ve
yaynlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin devam etmesi,

» Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri
izleme potansiyeline sahip olmalari,

* Mezun takip sisteminin gelistirilerek devam etmesi.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Boliimiimiiz misyon ve vizyonu dogrultusunda durum analizinde ortaya ¢ikan eksiklik ve
ihtiyaglar ile farklilagsma stratejisini de géz Oniine alarak 7 amag edinmis ve bu amaglari

gergeklestirmek icin 11 hedef belirlemistir.

4.1. Amagclar

1. Evrensel standartlarda nitelikli bir egitim i¢in gerekli olan alt yapiy1 saglamak.

2. Bilimsel aragtirmalar i¢in gerekli olan alt yapiy1 saglamak ve bdylece 6gretim iiyesi bagina
diisen yayin sayisini arttirmak.

3. BAP, TUBITAK, AB ve DPT projeleri ile iiniversitemiz ve iilkemizin bilimsel ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak.

4. Universitelerarasi is birligi igin gerekli sartlar1 olugturarak ortak projeler yapmak.

5. Lisansiistli programlarini gelistirerek bilim insani1 yetistirme kapasitesini artirmak.

6. Her asamadaki derslerde ve yonetimde interaktif katilim1 saglamak.

7. Disiplinler arasi arastirma gruplar1 kurularak multidisipliner ¢alismalar1 6zendirmek.

4.2. Hedefler

1. Ogretim eleman: eksiklerinin giderilmesi.

Teknik personel, memur, yardimct hizmetli eksiklerinin giderilmesi.
Boliimiimiize %100 doluluk oraninda dgrenci alinmasi.

Donanimli laboratuvarlarin kurulmasi.

Yurt ici ve yurt dis1 ilgili kuruluslardan projeler saglanmas.

Bilimsel arastirma projelerine 6gretim elemanlarinin katiliminin arttirilmasi.

Arastirma olanaklarinin iyilestirilmesi ve gerekli laboratuvar cihazlarinin sayisinin artirilmast.

® NS kW

Biitce kaynaklarmin iyi degerlendirilmesi ve bunlara yénelik projelerin (BAP, TUBITAK,
DPT, AB) gelistirilmesi.

9. Bilimsel etkinliklere yonelik (kongre, toplant1 gibi) ¢alismalarin arttirilmasi

10. Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi.

11. Arastirma ve egitim amagl olarak 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim

programlarina katilimlarinin tesvik edilmesi.
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4.3. Gostergeler

Tablo 1: Hedef Karti 1

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.1)

Egitim-ogretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Performans
Gostergeleri (%)

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gerceklestirilen

2021

PGI1.1.1. Egiticilerin
egitimine katilan
akademik personel
sayisi

20

PG1.1.2. Egitim
amagl arag-gereclerin
yeterlik diizeyi (%)

PG1.1.3. Ogretim
tiyesi basina diisen 25
Ogrenci sayisi

14.5

18.7

18.7

20.5

14

PG1.1.4. Ogretim
elemani basina diisen 25
0grenci sayisi

10.9

12.4

12.4

10.9

Tablo 2: Hedef Karti 2

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.2)

Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baglangic Degeri
2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gergeklestirilen

2021

PG1.2.1. Yan dal
programlarina katilan 6grenci
sayisi

20

PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 6grenci
sayisl

20

PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun olan
ogrenci sayisi

20

PG1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda
giincellenen ders sayis1

30

PG1.2.5. Uzaktan egitimle
verilen ders sayisi

10

72

36
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Tablo 3: Hedef Kart1 3

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.3)

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gerceklestirilen

2021

puanlari ortalamalari

PG1.3.1. Ogrencilerin
universiteye giris taban

55

217,414

218

240,444

230

sayisinin kontenjan
sayisina orani (%)

PG1.3.2. Yerlesen 6grenci

45

70

100

100

100

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4)

Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1. Onlisans ve
lisans diizeyinde
danisman bagina
diisen dgrenci sayisi

Hedefe
Etkisi (%)

40

Baglangic Degeri

Plan Donemi

2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gerceklestirilen

2021

29

28

28

30.7

24.5

PG1.4.2. Ogrencilerin
idari personel
hizmetlerinden

memnuniyet diizeyi
(%)

PG1.4.3. Ogrencilerin
akademik
danigmanlik
hizmetlerinden

memnuniyet diizeyi
(%)

35

89.09

90

80

Heniiz belli
degil.

90
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Tablo 5: Hedef Kart1 5

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Arastirma altyapis iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gergeklestirilen

2021

PG2.1.1. Arastirma amaclh
mekanlarin toplam
biiyiikliigii (m?)

30

478

11500

11500

11500

11500

PG2.1.2. Aragtirma amagl
arag-gereclerin yeterlilik
diizeyi (%)

25

50

55

60

55

65

PG2.1.3. AR-GE
¢aligsmalarinda yer alan
yardimci akademik
personel sayisi

25

PG2.1.4. Proje ve
Teknoloji Ofisi’nin
etkinligini arttiric
faaliyetlere katilan
akademik personelin sayisi

20

Tablo 6: Hedef Kart1 6

Amag (A2) Blllfns.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.2) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.
Plan
e . Hedefe Dénemi 2020 2020
EerfpnmansiGosterael ex Etkisi Baslangic 2019 hedeflenen | gerceklestirilen 2021
Degeri 2018
PG2.2.1. Kamu veya 6zel sektor
finansmanli arastirma projesi 25 0 1 1 1 1
sayis1
PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alan 6grenci 10 1 4 5 6 10
sayis1
PG2.2.3. Uluslararast % ) ) . ) .
ortakli/destekli proje sayist
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel 25 . 4 ’ 5 s
arastirma projesi say1st
PG.2.2..5. Disiplinler aras1t AR-GE - . . Q 9 .
projesi sayist
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Tablo 7: Hedef Kart1 7

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.3) l"Jniversitemivz arastirmacilarimin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilmini saglamak.
.. Plan Dénemi 2020
Performans Gostergeleri L6 AT Bt Baslangic Degeri 2019 ALY gerceklestirile | 2021
(%) 2018 hedeflenen n

PG2.3.1. Uluslararas1 degisim

programlarindan yararlanan 30 0 0 1 0 1
Ogretim iiyesi say1si

PG2.3.2. Ogretim

elevmanlarn'n‘n aktif ka'tll}rn 20 3 s 5 . s
sagladig bilimsel etkinlik

sayis1

PG2.3.3. Aragtirma amaclh

yurtdisina giden dgretim 30 0 0 0 0 3
elemani sayisi
Tablo8: Hedef Kart1 8

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Plan Dénemi 2020
Performans Gostergeleri H(?d.et;e Baslangi¢ 2019 AR gerceklestirile 2021
Etkisi (%) o hedeflenen
Degeri 2018 n

PG2.4.1. Toplam bilimsel yaym 20 5 45 65 75 9
sayisi

PG2.4.2. Ogretim iiyesi bagina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerde (SCI, SCI-Expanded, 25 1.8 5 6 10.7 7
SSCI, AHCI) yapilan yayin

sayisi

PG2.4.3. Ogretim iiyesi bagina

dusep diger uluslararasi indeksli 20 0 : : |14 s
dergilerde yaymlanan yaym

sayisi

PG2.4.4. Ogretim iiyesi basina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerdeki (SCI, SCI- 25 0 5 6.7 173.8 114
Expanded, SSCI, AHCI) atif

sayis1

PG2.4.5. Ogretim iiyesi bagina

dusep ulus.al ve uluslararasi 0 0 o1 033 071 s
dergi ve kitaplarda yer alan atif

sayis1
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Tablo 9: Hedef Kart1 9

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak

sayist

Amag (A3) ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
. .| Plan Dénemi
Performans Giistergeleri Hede(l:’e/;EtleI e UL hedze(ilzgnen er ei(l)e2 (zirilen A0
. Degeri 2018 i

PG3.1.1. Ozel sektdre yonelik

.. S 25 0 0 0 0 1
hazirlanan bitirme projesi sayist
PG3.1.2. AR-GE ve/veya
Gll‘l'SImClhge yonel}.kv ' 20 3 p s ; g
faaliyetlere katilan 6grenci
sayisl
PG3.1.3.AR-GE ve/veya
Girigsimcilik temal1 faaliyet 35 1 1 0 0 0

Tablo 10: Hedef Kart1 10

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak

AL ()] ve Kurumsallagtirmak
Hedef (H3.2) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisim arttirmak
Plan
. . Donemi 2020
= c Hedefe Etk 2020 ..
Performans Gostergeleri © e(oeA) ) 151 Basl%ng}(; 2019 hedeflenen gerceklestirile 2021
Degeri n
2018
PG.3.2.1. AR-GE ve
Girisimcilik kapsamli 25 1 1 2 2 3
yarismalara katilan proje sayisi
PG3.2.2. AR-GE ve
Girisimcilik kapsamli proje 30 0 3 4 6 7
sayisl
PG3.2.3. AR-GE ve
Girigimeilik kapsamli verilen 15 0 3 4 6 7
danismanlik hizmeti sayisi
PG3.2.4. Uretime veya
uygulamaya doniisen proje 30 0 3 4 5 6
sayi1sl
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Tablo 11: Hedef Kart1 11

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlastirmak

Amag (A3) ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.3) U.n.lv.ersne. kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi
girisimleri arttirilacaktir.
Plan
. . Donemi 2020
= - Hedefe Etk 2020 ..

Performans Gostergeleri ¢ e((,z ) 151 B]a;sla}nglg 2019 hedeflenen gergeklestirile 2021

egeri n

2018
PG3.3.1. Patent bagvuru sayis1 20 0 0 1 1 1
PG3.3.2. Alinan patent sayis1 20 0 0 0 1 1
PG.3.3.3. Ticarilesmis patent 20 0 0 0 0 0
say1s1
PG.3.3.4."Ufnver51te. ici ve dis1 0 0 0 0 0 0
patente doniisen proje sayist
PG.3.3.5. Ogretim
elemanlarinin fikri ve sinai 20 0 0 0 0 0
miilkiyet hakki sayis1

Tablo 12: Hedef Kart1 12

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

AL () Arttirmak
Hedef (H4.1) Universitenin ulusal ve uluslararas: bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi lelzlrlll?élll)efr:r“lleri 5019 2020 2020 021
Gostergeleri (%) 3 2g0(1;8 & hedeflenen | gerceklestirilen
PG.4.1.1. Diizenlenen
ulusal bilimsel etkinlik 50 1 1 2 0 3
say1s1
PG4.1.2. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel 50 0 0 0 0 0
etkinlik say1s1

Tablo 53: Hedef Kart1 13
Amac (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.2) Universitenin sosyal ve Kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi | ,hon Dotemt | 2020 2020 ool
Gostergeleri (%) I 2%?8 : hedeflenen | gerceklestirilen
PG4.2.1. Topluma
k?tkl arnag:h T 100 1 2 2 2 2
diizenlenen etkinlik
sayisl
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Tablo 146: Hedef Kart1 14

Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak

Hedef (H4.3)

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri 2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gerceklestirilen

2021

PG4.3.1. Bolgeye
yonelik hazirlanan
proje sayisi

40

PG4.3.2. Sosyal
sorumluluk projesi
sayisl

20

PG4.3.3. Cevre
duyarliligina iligkin
yapilan toplam faaliyet
sayisi

20

PG4.3.4. Bolgedeki
kurumlarla yapilan
ortak calisma sayisi

20

Tablo 15: Hedef Karti 15

Amag (A5)

Gelistirmek

Katilimce1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Hedef (H5.1)

Universitemiz mezunlan ile iliskiler gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Doénemi
Baslangic
Degeri 2018

2019

2020
hedeflenen

2020
gerceklestirilen

2021

PG5.1.1. Mezun bilgi

sayisi

sisteminde kay1tli 6grenci 45

25

21

65

PG5.1.2. Mezunlara
yonelik yapilan faaliyet
sayisi

55
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Tablo 16: Hedef Kart1 16

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

At () Gelistirmek
Hedef (H5.2) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim saglanacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PGS5.2.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik 20 7 9 10 10
personel sayisi
PG5.2.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari 20
personel sayisi
PG5.2.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 20 1 2 3 4
sayisl
PG5.2.4. Fakiiltenin karar
alma stireglerine katilan dig 20
paydas sayisi
PG5.2.5. Katilimer uygulama 20
ornekleri sayisi
Tablo 17: Hedef Kart1 17
Amac (A5) Kat.111{nc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3) Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde tammirh@ arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Eﬁ?gie(ﬁj) Baslangig 2019 he <12e %zgnen or ei(l)j?irilen 2021
0 Degeri 2018 gergexies

PGS:?.I. Tanitic1 etkinlik, 100 5 5 5 5 5
brosiir, katalog vs. sayist
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Tablo 18: Hedef Kart1 18

Katihime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Kurum icinde Kkalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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