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ONSOZ

Stratejik planlama Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunu degerlendirme siirecinin 6nemli bir
parcasidir. Bu planlama siireci ile Yiiksekokulun genel bir degerlendirilmesi yapilmakta, belirlenen
paydaslar dikkate alinarak, giiclii ve zayif yanlar tespit edilmektedir. Bu kapsamda karsilagilan-
karsilasilacak olan firsat ve tehditler belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu degerlendirmeler baglaminda
Yiiksekokul olarak kim oldugumuz, nerede bulundugumuz ve ulasmak istedigimiz hedefler tespit
edilmeye calisilmaktadir. Bu plan ile Yiiksekokulumuzun stratejik amaclari belirlenmekte ve bizi bu
amaclara ulastiracak hedefler saptanmaktadir. Hedeflere nasil ulasilacagi ise belli stratejilerle ortaya
konmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile bilimsel caligmalarin bir rekabet ortaminda ve siirekli geliserek devam
ettigi bu siirecte, planli ¢alismanin 6nemi yadsimmamaz. S6z konusu alan Beden Egitimi ve Spor
oldugunda ise planl ¢alisma ve hedef belirleme ¢ok ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Sporda basari ile spor
egitiminde ilgili hedeflere ulasma istegi ancak planli ¢alisma ile ger¢eklesebilecektir. Spor ve Beden
Egitimi ¢aligmalarinda maliyetlerin yiiksek olmas1 ve ¢esitliligin az olmasi da planli ¢caligmay1 6nemli
kilmaktadir.

Yogun ve Ozverili ¢aligmalar: ile planin yenilenerek gelistirilmesinde 6nemli katkilar1 olan Stratejik
Planlama Hazirlama Grubu iiyelerine ve Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde gorev alan Idari
Personelimize tesekkiir ederim.

.

Meatebicl ipleniode, smiller iplenisde,
genged iglende, Aiopginya, £atina,
W“dcﬂ[“g& Ladin tN]

Prof. Dr. Mehmet GUCLU
Miidiir
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. BOLUM
DURUM ANALIZI

1.1. Amag

Bu stratejik planin amaci, Beden Egitim Ve Spor Yiiksekokulunun misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesini, gliglii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi
ve hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

1.2. Tarihsel Gelisim

Bartin Universitesi 22 May1s 2008 tarih ve 5765 sayili Kanun ile kurulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi
degistirilerek Bartin Universitesi Rektorliigiine baglanmustir.

Yiiksekokulumuzda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimiine 2011-2012 Egitim-Ogretim
yilinda 54 6grenci almarak Egitim-Ogretime baslanmustir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
Antrenérliik Egitimi Boliimii (1. Ogretim ve 2. Ogretim) ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Rekreasyon Boliimleri (1. Ogretim ve 2. Ogretim) acilarak bu bdliime de 6grenci almmaya
baslanmustir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yili Giiz Dénemi itibariyla Spor Yéneticiligi Béliimiine ise
29/12/2015-19 sayili Senato Kararlarinin 1. maddesi ile 6grenci alinmaya baglanmuistir.

Yiiksekokulumuzda Egitim-Ogretim Sunulan Programlar ise Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii, Rekreasyon Boliimii, Antrenorliik Egitimi Bolimii ve yeni agilan Spor Yoneticiligi
Boliimiinden olusmaktadir.

1.3. Paydas Analizi

Paydaslar; bir kurumun iiriin ve hizmet iiretme faaliyetlerine katkida bulunan, gerektiginde risk
iistlenen ve yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Paydas analizi ile;

1) Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurarak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,

2) Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

3) Birimin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejilerin olugturulmasi,

4) Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

5) Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amag¢lanmaktadir.
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Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tablo 1: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Asagidaki tabloda belirtilen her bir paydas grubunun Kalite Giivencesi Sistemine katilim diizeyi
farklilik gostermektedir.

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi
Bartin Universitesi Rektorliigii I¢ Paydas 5 5 1
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 1
Universite Personeli I¢ Paydas 5 5 1
Universitenin Diger Birimleri I¢ Paydas &) &) 1
Mezunlar Di1s Paydas 5 4 2
Yerel Halk Dig Paydas 4 4 2
Sektor Temsilcileri Dis Paydas 3 3 2
Veliler Dis Paydas 4 4 2
Meslek Orgiitleri Di1s Paydas 4 3 2
Spor Kuliipleri Dis Paydas 5 4 2
Federasyonlar Dig Paydas 5 4 2
Basin Di1s Paydas 3 2 2
Diger Universiteler Dis Paydas 4 3 2
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 2

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar detayll ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda Miidiirliiglimiiziin sundugu tiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin
hangi {irtin ve hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde
degerlendirilerek paydas/iiriin hizmet matrisi Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

TOPLUMSAL KATKI

'Yoresel ve Bolgesel
IKalkinmaya Destek Olmak

Toplumun Ekonomik Sosyal ve Kiiltiirel
IDiizeyinin Yiikselmesine Katkida
Bulunmak I¢in Bilimsel Etkinlikler
IDiizenlemek

(Konferans, Sempozyum, Yayin
'Yapmak)

Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirip,
Sorunlarin

Coziimiine Katkida Bulunmak

Halk Egitim Merkezlerinde ders vermek kurs|
agmak

GIRISIMCILIK

Universite-Kamu-Ozel Sektér Ortak Proje
'Yatirimlari

Universite-Ozel Sektor

[sbirligi (Proje Danigmanliklarr)

Girisimeilik Yiiksek Lisans Programlari

Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika

IProgramlari

.

ARASTIRMA
GELISTIRME

|Arastirma ve Uygulama

Merkezlerinde Yapilan Calismalar

Patent /Faydali Model

TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB vb. Projeleri

IBAP Projeleri (Katilimli,
IKapsamli, Lisanstistii vb.)

EGITIM-OGRETIM

[Tercih Edilirligi Artirmak

Basil1 Kitap, Dergi ve Kurumsal
IAkademik Arsiv

Cift Ana dal /Yan dal
IProgramlari

Ulusal ve Uluslararast Ogrenci/Ogretim
Elemani

IDegisim Programlar1 Hizmeti

\/

'Yabanci Dil Hazirlik
IProgram

Sertifika Egitimleri: Pedagojik
Formasyon
Sertifika Programi

Stirekli Egitim Programlari (BUNSEM)

Lisans ve Lisansiistii
Diizeyinde Uzaktan Ogretim Programlari
(BUZEM)

ILisansiistii Programlar

Lisans Egitimi

VN[V N

V[
K
K

K

On Lisans Egitimi

.

Uriin/Hizmetler

Paydaslar

Bartin Universitesi Rektorliigii

Akademik Personel

[dari Personel

Ogrenciler

Universite Personeli

Universitenin Diger Birimleri

Mezunlar

Yerel Halk

Sektor Temsilcileri

Veliler

Meslek Orgiitleri

Spor Kuliipleri

Federasyon

IBasin

Diger Universiteler

Milli Egitim Bakanligt




Paydas Etki/Onem Matrisi

Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek caligmalarin belirlenmesi igin paydas &nceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Paydas Etki/Onem Matrisi

iZLE BILGILENDIR

v' Mezunlar v' Bartin Universitesi
v' Diger Universiteler Rektorlugu
v' Sektoér Temsilcileri v Spor Kulipleri
v' Veliler v' Federasyonlar
v" Universite Personeli
v" Universitenin Diger
Birimleri
v MEB
CIKARLARINI GOZET BIiRLIKTE CALIS

CALISMALARA DAHIL ET _
v Akademik ve Idari

v’ Basin Personel
v’ Diger Universiteler v Universite Personeli
v Meslek Orgutleri v" Universitenin Diger

Birimle_r_i
v" Bartin Universitesi
Rektorluga




1.4. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

ORGANIZASYON SEMASI
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IDARI TESKILAT SEMASI

==
-

-
|
-
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BOLUMLER VE ABD BASKANLIKLARI

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU-2019-2021 STRATEJIK PLANI Sayfa 11



ABD BASKANLIKLARI VE GOREVLI PERSONEL
BILGILERI

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi ABD

(Tezli-Normal Ogretim-ikinci Ogretim) Bilg. Islt. Vahdettin KURAL

Beden Egitimi ve Spor ABD

(Tezli-Normal Ogretim) Memur Erol UGUR

insan Kaynaklari

Miidiirligiimiiziin amag¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi igin gerekli olan unsurlarin basinda yeterli
sayida insan kaynagi gelmektedir. insan kaynagmin yonetimi, nitelikli elemanlarin ise almmas,
egitim verilmesi ve gelistirilmeleri ile miimkiin olmaktadir.

Her tiir orgiitte oldugu gibi Miidiirliglimiiziin asil giiciinii iyi yetismis personel olusturur. Asagidaki
tabloda, 2017-2018 yillar1 itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Midirliigiimiizde gorev
yapan akademik ve idari personel sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Akademik ve idari Personel Sayisi

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Doktor Ogretim Uyesi
Aragtirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Yiiksekokul Miidiirii
Yiiksekokul Sekreteri
Sef

Bilgisayar Isletmeni
Memur

Yiiksekokulumuzun Sef kadrosunda yer alan 2 (iki) personeli ile Bilgisayar Isletmeni kadrosunda yer
alan 1 (bir) personeli 13/b-4 maddesi uyarinca Universitemizin bagka birimlerinde gérev
yapmaktadir. Yiiksekokulumuz kadrosunda olmayip gorevlendirme ile Yiiksekokulumuzun Sef
kadrosunda gorevlendirilen 1 (bir) personeli ve Bilgisayar Isletmeni kadrosunda OSYM
Koordinatorliigiinde gorevlendirilen 1 (bir) personeli daha mevcuttur.

W [N|R|k|01|o|o|w] !
R WIN RPN oW

w
N

34
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Personel Egitimleri

Miidiirliigiimiizde gorev yapan personelin hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 saglanmakta olup,
Miidiirligiimiizde yeni baglayan personele yonelik birim sorumlularinca birimlerde yapilan islerin
tamitimiyla ilgili oryantasyon egitimleri verilmektedir. Ayrica gerek Universitemizin diizenlemis
oldugu hizmet ici egitimler gerekse Personel Daire Bagskanliginca diizenlenen temel egitim ve
hazirlayici egitimlere personelin katilimi saglanmaktadir.

Grafik 1: Akademik ve idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Lise On Lisans
1% 2%

Doktora
12%

Yiiksek Lisans
15%

M Lise

m On Lisans

W Lisans

| Yuk;ek Lisans

m Doktora

Grafik 2: Akademik ve idari Personelin Yaslar itibariyla Dagilimi

m 26-30

m31-35

1 36-40

m41-50
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Grafik 3: Akademik ve idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

m Kadin

W Erkek

Grafik 4: idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

m1-3vYil
H4-6 Yl
m7-10vil
m11-15Yil
m16-21 Yl

m 21 Uzeri
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Grafik 5: idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

M Dolu

M Bos

Grafik 6: Yiksekokulumuz Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi

m 2017

m 2018

w2019
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Grafik 7: Yuksekokulumuz Bolumlerinin Kontenjanlara Gore Dagilimi

m 2017

m 2018

w2019

Grafik 8: Yiiksekokulumuz Ogretim Elemanlarinin 2017 ve 2018 Yayin Dagilimi

m 2017

m 2018
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Grafik 9: Yiiksekokulumuz Ogretim Elemanlarinin 2017 ve 2018 Faaliyet Dagilimi

m 2017

m 2018

Grafik 10: Yuksekokulumuz Butge Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

W 2016

m 2017

w2018

Tablo 5: Mudurligiimizde Kismi Zamanli Ogrenci Olarak Goérev Yapan Ogrenci Sayisi

Kismi Zamanli | 2016-2017 Donemi | 2017-2018 Donemi | 2018-2019 Donemi
Ogrenci
Sayilari 20 10 15
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1.5.Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Yapi

Egitim Alanlan ve Derslikler

Tablo 6: Egitim Alani ve Derslikler

Egitim Alani Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
(0-50) (51-75) (76-100) (101-150)
Anfi - 1 1 -
Sinif - 8 -
Bilgisayar Lab. 1 - - -
Diger Lab. 2 - - -
Toplam 3 9 1 -
Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonlari
Kapasite Toplanti Konferans Okuma
(Kisi) Salonu Salonu Salonu Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
10-20 - - - -
26-50 - 4 - 4
100-150 - - - -
200-Uzeri - - - -

Tablo 8: Sosyal Alanlar

Kantin Sayisi: 1 Adet
Kantin Alani : 140 m?

Kantin-Kafetarya-Yemekhane vb.

Tablo 9: Spor Alanlari

Acik Spor Alanlari: 3.583,84 m?
Kapali Spor Alanlari: 1.299,00 m?

Spor Alanlari
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GORSELLERLE SOSYAL VE SPOR
ALANLARIMIZ

Resim 1: Kantin (Kapali Alan)
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Resim 3: TribUnli Ana Salon (Kapali Spor Alani)

Resim 4: Tribanli Ana Salon (Kapali Spor Alani)
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Resim 5: Basketbol Sahasi (Acik Spor Alani)

Y
e LAt

Resim 6: Basketbol Sahasi (Ac¢ik Spor Alant)
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Resim 7: Tenis Sahasi (Acik Spor Alani)

Resim 8: Tenis Sahasi (Agik Spor Alani)
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Resim 9: Basketbol Sahasi (Kapali Spor Alani)

Resim 10: Halk Oyunu,Aeorobik ve Cimnastik Salonu (Kapali Spor Alant)
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Resim 11: Voleybol Sahasi (Agik Spor Alani)

Resim 12: Dart Salonu (Kapal Spor Alant)

Tablo 10: Hizmet Alanlari

1-Akademik Personel Hizmet Alanlari
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Sayisi (Adet)

Alani (m?)

Kullanan Sayisi

(Kisi)
Caligma Odasi (Ofis) 31 663,5 25
Toplam 31 663,5 25
2-idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) | Alani (m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Caligma Odasi (Ofis) 10 278,90 17
Toplanti Odasi 4 231,10 81
Toplam 14 510,00 98
Tablo 11: Depo ve Arsiv Alanlari
Sayisi Alani (m?)
Depo Alani 10 218,48
Arsiv Alani 3 66,80
Tablo 12: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amagh | Egitim Amagli Arastirma Amaclh
(Adet) (Adet) (Adet)
Masalstl bilgisayar 8 25
Tasinabilir bilgisayar 9 21
Kitap - -
Projeksiyon 5 16
Episkop - -
Barkod Yazici 1 -
Baski Makinesi - -
Fotokopi makinesi 1 -
Faks 2 1
Fotograf makinesi 1 -
Kameralar - 4
Televizyonlar 4 -
Tarayicilar 4 1
Muzik setleri 2 -
Mikroskop - -
DVD’ler 1 -
Gok Amacl Yazici 1 -

1.6. GZFT Analizi
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Ogretim elemanlarimizin akademik diizeylerinin istenilen seviyede olmasi
Elde edilen basarilarla Diger Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarina Model olma
Yenilik¢i egitim programi anlayisi ve yonelimler

Ulusal ve Uluslararasi kurumlarla iligkiler

Ogretim elemanlarinin siirekli kendilerini gelistirme ¢abasi iginde olmalari
Birikimli bir akademisyen grubuna sahip olmamiz

Yonetim ve 6gretim elemanlarinin uyumlu ¢alismasi

Yoénetimin arastirma ¢alismalarina destek vermesi

Yoénetimin, egitim égretim icin huzurlu bir ortam saglamaya calismasi

Her 6gretim elemaninin teknolojik olanaklardan istifade edebilmesi
Derslerde o6grencileri aragtirmaya yonelten proje ve ddevlerin verilmesi
Okul yonetiminin arastirmaya her turli destek vermesi

Yeni geligsen spor dallarina agik bulunma

Egitim programi anlayisimiz ve yénelimlerimiz

Kendi branslari diginda yan dallarda uzmanlasmis 6gretim elemanlari
(bocce, bowling, dart, doga sporlari)

Hizla gelisen ve yeniliklere agik bir Universite bunyesinde yer almak
Teknolojik altyapinin her gegen gun gug¢lenmesi

Sorumluluk bilincine sahip kadromuz

Birikimli ve donanimli idari personel grubuna sahip olunmasi

Idari Personelin mevcut gorev tanimlari diginda diger personelin yerini
tamamlayabilmesi

Idari Personelin mevcut sorunlara yonelik ¢6zim odakli alternatifler Gretebilmesi

X3

S

R/
A X4

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

%

X3

Ogrencilerimizin ders disi zaman gegirebilecedi uygun bir alanin olmamasi
Tesislerin daginik olarak konumlanmasi

Egitim programi dahilindeki derslerin alani tam yansitamamasi

Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

A.B programlarinin yeteri kadar degerlendiriimemesi

Suarekli yayinimizin nitelik yetersizligi

Geleneksel sporlarin gelisimini saglayacak tesislerin olmamasi

idari Personel yetersizligi ve mevcut olan personelin baska birimlerde
gorevilendirilmesi

Yeni binamizin henlz teslim alinmamasi ve kullanima verilen hizmet alanlarinda
eksikliklerin mevcut olmasi

Yeni binamizin kapasitesinin fazla olmasi nedeniyle egitim ve hizmet alanlarinda
aktif gorev olan yardimci hizmetler personel sayisinin yetersiz olmasi
Yuksekokulumuz 6grencilerine kendi birimimizde yemekhane hizmeti verilemedigi
icin 6grencilerimizin var olan yemekhane hizmetine bagimli olmasi

Yeni binamizin teslim alinmamasi nedeniyle faaliyete gecirilemeyen alanlarin
mevcut olmasi
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% Kamuoyunda spora karsi yogun bir ilginin olmasi

% Saglikli yasam spor bilincinin surekli geligiyor olmasi

« Beden Egitimi ve Spor anlayisinin toplumda gelisiyor olmasi

¢+ Ulusal Spor kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler

+ Beden Egitimi ve Sporun farkli disiplinler igin ilgi ¢ekici olmasi

+ Beden Egitimi ve Spor ile hareket biliminin yogun bir gelisme surecinde olmasi
% Spor ve Rekreasyon gereksiniminin toplumda kabul gértuyor olmasi

< Universitemizin yoneticilerinin arastirma ve alt yapi projelerine gésterdigi ilgi ve
destegi

s Cok sayida BESYO’ larin kriter belirlemeden agiimis olmasi

+ Beden Egitimi ve Spor Ylksekokullarinda ¢ok sayida bolim acgiimasi ile istihdam
sorunun olugmasi

+ Beden Egitimi ve Spor alaninda galisanlarda yeterlik aranmamasi

% Cok sayida Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulunun kaynak ve arz talep iligkisi
belirlenmeden aciliyor olmasi

% Uygulama sahalarinin yetersizligi nedeniyle pratikte eksikliklerin olugmasi

< Ogretmen atamalarindaki kontenjan sayisinin az olmasindan dolay! égrenci
motivasyonunun duguk olmasi

o e -
o) e m——— “ ///

S

II. BOLUM

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU-2019-2021 STRATEJIK PLANI Sayfa 27



GELECEGE BAKIS

MISYON

» Yiitksekokulumuz, Tirkiye Cumhuriyeti oncii ogretmenlerini ve spor
adamlarim yetistirme hedefiyle; arastirici, sorgulayici, gelistirici ve
coziimleyici diisiince yapisinda, farkliliklar gosteren diinya kosullarina
uyum saglayacak ve topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere
saygili bireyler kazandirmayi hedef edinmistir.

» Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmay1 ve bilgiyi bilimsel ¢alismalarda
sporla harmanlayarak gelistirirken, toplumsal yasama da katk
saglamay1 gorevi olarak kabul etmistir.

VIZYON
Bedensel ve Ruhsal olarak saglikli yasami esas alan Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulumuzun Vizyonu;
» Bilim ve teknolojinin spora katkilarin1 6n planda tutan, bu alanda spor
bilim camiasinca taninan,
» Sporu biitiin yonleriyle, Universitemiz biinyesinde bulunan égrenciler ve
Bartin halkii¢in aliskanlik haline getiren,
» Ulkemizin diger Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarimin 6rnek aldigy,
» Daimayaptiklariylaondeve tercih edilen bir Yiiksekokul olmaktir.

YUKSEKOKULUMUZUN TEMEL DEGERLERI

insan odaklik

Evrensellik

Muakemmellik

Girigsimcilik

Yenilikgilik

Yagsam boyu 6grenme

Farkinda olma

Cagdas uygarlik hedefi

Toplumsal ve Uluslararasi degerler
insana ve cevreye saygi

Elestiriye, yeniliklere agiklik ve hoggoru

NN N N N N N NN

I1l. BOLUM
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STRATEJi GELISTIRME,AMAG,HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi

1.1. Amaglar

Amac 1: Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Amac 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek
Amag 3: Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallagtirmak

Amac 4: Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Amag 5: Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

1.2. Hedefler

Hedef 1.1: Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2: Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir

Hedef 1.3: Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2: Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis: arttirilacaktir.
Hedef 2.3: Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 2.5: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1: Girigimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisi arttirtlacaktir.

Hedef 3.3: Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 4.1: Universitenin ulusal ve uluslararas: bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.3: Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4: Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1: Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirhig arttirilacaktir.

Hedef 5.5: Kurum i¢inde kalite kiiltiiri yayginlastirilacaktir.

1.3. Gostergeler

P.G.1.1.1: Egiticilerin egitimine katilan akademik personel sayis1
P.G.1.1.3: Egitim amagh arag gereclerin yeterlik diizeyi (%)

P.G.1.1.4: Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

P.G.1.1.5: Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayist

P.G.1.2.1: Yan dal programlarina katilan 6grenci sayist

P.G.1.2.2: Cift ana dal programina katilan 6grenci sayisi

P.G.1.2.3: Cift ana dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisi
P.G.1.2.4: Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen ders programi sayisi
P.G.1.2.5: Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

P.G.1.3.1: Ogrencilerin Universiteye giris taban puanlar1 ortalamalar
P.G.1.3.2: Universite giris sinavlarinda ilk yiiz bine giren 6grenci sayisi
P.G.1.3.3: Yerlesen 6grenci sayisinin kontenjan sayisina orani (%)
P.G.2.1.1: Arastirma amagli mekanlarin toplam biyiikliigi (m2)
P.G.2.1.2: Arastirma amacl arag¢ gereclerin yeterlilik diizeyi (%)
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P.G.2.1.4: AR-GE ¢alismalarinda yer alan yardimci akademik personel sayisi

P.G.2.1.5: Proje ve Teknoloji Ofisi’nin etkinligini arttiric faaliyetlere katilan akademik personelin

sayisl
P.G.2.2.1: Kamu veya 6zel sektor finansmanli aragtirma projesi sayisi
P.G.2.2.2: Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alan 6grenci sayisi
P.G.2.2.3: Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi

P.G.2.2.4: Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi

P.G.2.2.5: Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayisi

P.G.2.3.1: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist
P.G.2.3.2: Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladig1 bilimsel etkinlik sayis1
P.G.2.3.3: Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladig bilimsel etkinlik sayis1
P.G.2.5.1: Toplam bilimsel yayin sayist

P.G.2.5.2: Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 bilimsel dergilerde (SCI, SCIExpanded, SSCI,

AHCI) yapilan yayin sayisi

P.G.2.5.3: Ogretim iiyesi basina diisen diger uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan yayin sayisi
P.G.2.5.4: Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded,

SSCI, AHCI) atif sayis1

P.G.2.5.5: Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan atif say1si

P.G.3.1.1: Ozel sektore yonelik hazirlanan lisansiistii tez say1s1
P.G.3.1.2: Yenilik ve girisimcilik temali ders sayis1

P.G.3.1.3: Girisimcilik konusunda faaliyet gosteren 6grenci sayist
P.G.3.1.4: Girisimcilik temali faaliyet sayis1

P.G.3.2.1: Girisimcilik yarigmalarina katilan proje sayist

P.G.3.2.2: Girisimcilik proje sayisi

P.G.3.2.3: Girisimcilik konusunda verilen danigmanlik hizmeti sayisi
P.G.3.2.4: Uretime veya uygulamaya doniisen proje sayisi

P.G.4.1.1: Diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayis1

P.G.4.1.2: Diizenlenen uluslararasi bilimsel etkinlik sayis1

P.G.4.3.1: Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisi
P.G.4.4.1: Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayisi

P.G.4.4.2: Bolgeye yonelik hazirlanan lisanstistii tez sayis1
P.G.4.4.3: Sosyal sorumluluk projesi sayist

P.G.4.4.4: Cevre duyarliligina iligkin yapilan toplam faaliyet sayisi
P.G.4.4.5: Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢aligma sayisi
P.G.5.1.1: Mezun bilgi sisteminde kayith 6grenci sayisi

P.G.5.1.2: Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi

P.G.5.3.1: Birimlerde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi
P.G.5.3.3: Birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisi
P.G.5.3.5: Katilime1 uygulama 6rnekleri sayisi

P.G.5.4.1: Tanmitic1 etkinlik, brosiir, katalog vs. sayist

P.G.5.5.1: Akredite olan program sayisi

P.G.5.5.2: Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetleri sayisi
P.G.5.5.4: Uluslararas1 degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi

Tablo 13: Hedef Karti 1
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Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
e Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Baslanz%ligDegen 2019 2020 2021
PG1.1.1. Egiticilerin egitimine
katilan akademik personel % 15 0 28 35 43
sayisl
PG1.1.3. Egitim amagh arag- % 30 % 20 % 40 % 60 % 85
gereclerin yeterlik diizeyi (%)
P?l-l-f‘; Ogr§tim liyesi bagma | o, 59 100 118 90 60
diisen 6grenci sayisi
PG1.1.5. Ogretim elemani % 25 90 100 85 65
basina diisen dgrenci sayisi
Tablo 14: Hedef Karti 2
Amacg (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1. 2) Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.
Sl Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangig¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG1.2.1. Yan dal
programlarina katilan 6grenci % 30 8 8 9 10
sayis1
PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 6grenci % 20 0 2 3 4
sayisl
PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun olan % 15 0 1 2 3
Ogrenci sayisi
PG1.2.4. Paydas ve toplum
b?klentllerl dogrultusunda % 30 4 4 8 12
giincellenen ders programi
sayisl
PG}.2.5. Uzaktan egitimle %5 0 0 0 1
verilen ders sayisi
Tablo 15: Hedef Karti 3
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Amacg (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.3) Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
el Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanzgolgé)egeri 2019 2020 2021

PG1.3.1. Ogrencilerin

universiteye giris taban % 25 150.000 150.000 200.000 205.000

puanlari

PG1.3.2. Universite giris

smavlarinda ilk yiiz bine giren % 5 0 0 0 1

Ogrenci sayisi

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci

sayisinin kontenjan sayisina % 70 % 100 % 100 % 100 % 100

orani (%)

*Yuksekokulumuza Spor Liseleri igin giris taban puani 150.000°dir. Belirtilen

hedef gostergesi ile Yiksekokulumuzun giris taban puanlari farklilik gostermektedir.

Tablo 16: Hedef Kartl 6

Amag (A2) glll.ms.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
elistirmek
Hedef (H2.1) Arastirma altyapusi iyilestirilecektir.
Sl Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG2.1.1. Aragtirma amacl
mekanlarin toplam % 30 277,80 280,00 300,00 320,00
biiyiikliigii (m?)
PG2.1.2. Arastirma amacl
arag-gereclerin yeterlilik % 40 % 20 % 40 % 50 % 65
diizeyi (%)
PG2.1.4. AR-GE
calismalarinda yer alan % 15 1 ) 3 4
yardimci1 akademik personel
say1sl
PG2.1.5. Proje ve Teknoloji
Ofisi’nin etkinligini arttiric 0
faaliyetlere katilan akademik %15 ! g 2 8
personelin sayist
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Tablo 17: Hedef Karti 7

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi

Hedef (H2.2) arttirilacaktir.

Y Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2019 2020

! 2018

PG2.2.1. Kamu veya 6zel sektor
finansmanli aragtirma projesi % 20 2 3 4
say1st
PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alan 6grenci % 20 0 1 2
say1st
PG2.2.3. Uluslararast

0
ortakli/destekli proje sayisi o2l 1 2 .
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel % 35 7 7 8
arastirma projesi sayist
PG2.2.§. DlSlpllnler aras1 AR- %5 0 0 0
GE projesi sayisi

Tablo 18: Hedef Karti 8

Amacg (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
Hedef (H2.3.) etkinliklere katilimim saglamak.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baslangig Degeri 2019 2020
Etkisi (%) 2018

PG2.3.1. Uluslararast
degisim prqgramlar}pdap % 30 3 4 5
yararlanan 6gretim iyesi
say1s1
PG2.3.2. Ogretim
elevmanlvarm.lr.l aktif ka‘Fthn %35 8 18 28
sagladig1 bilimsel etkinlik
sayi1si
PG2.3.3. Arastirma amaclh
yurtdisina giden 6gretim % 35 1 3 5
elemani sayisi

Tablo 19: Hedef Karti 10
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Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirillacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG2.5.1. Toplam bilimsel % 25 45 50 60 20
yayin sayisl
PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI- % 25 0,50 0,50 0,55 0,60
Expanded, SSCI, AHCI)
yapilan yayin sayist
PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
CRoi) o TS sl % 10 0,60 0,60 0,65 0,70
indeksli dergilerde yayinlanan
yayin sayisi
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI- % 30 4 6 8 10
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayisi
PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina
duse_n ulus_al ve uluslararasi % 10 12 15 17 20
dergi ve kitaplarda yer alan
atif sayisi
Tablo 20: Hedef Karti 11
Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Amag (A3) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
IETE Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (96) Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG3.1.1. O;el se¥<t0fe yonelik %5 0 1 ’ 3
hazirlanan lisanstistii tez sayisi
P.G.3:1.2: Yenlllk ve % 50 3 4 5 5
girisimcilik temal1 ders sayis1
PG3.1.3. Girisimcilik
konusunda faaliyet gosteren % 5 0 0 0 1
Ogrenci sayisi
PG3..1.4. Girisimcilik temalt % 40 1 1 1 ’
faaliyet sayisi

Tablo 21: Hedef Karti 12
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Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri

At (6] Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Hedef (H3.2.) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisimi arttirmak
Aef Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hede{(;])E thisi Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021

2018

PG.3.2.1. Girisimcilik

yarigmalarina katilan proje %5 0 0 0 1

say1sl

PG3.2.2. Girisimcilik proje % 30 0 0 1 )

sayisl

PG3.2.3. Girisimeilik

konusunda verilen % 5 0 0 0 1

danismanlik hizmeti sayis1

PG3.2.4. Uretime veya

uygulamaya doniigen proje % 60 1 1 2 3

sayisl

Tablo 22: Hedef Karti 15

Amac (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak

Hedef (H4.1.)

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
) 2018
PG.4.1.1. Diizenlenen ulusal
0,
bilimsel etkinlik sayist %50 0 0 0 L
PG4.1.2. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel etkinlik % 50 0 0 0 1

sayisi

Tablo 23: Hedef Karti 17
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Amac (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Hedef (H4.3.)

Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

sayis1

Performans Gostergeleri 5 Bagslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
) 2018

PG4.3.1. Topluma katki

amacl diizenlenen etkinlik % 100 2 3 4 5

Tablo 24: Hedef Karti 18

Amac (Ad) iolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
rttirmak
Hedef (H4.4.) Bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Aef Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEdeff SLE Baslangig Degeri 2019 2020 2021
(%) 2018
PG4.4.1. Bolgc‘eye yonelik % 35 1 ) 3 4
hazirlanan proje sayisi
PG4.4.2. Bolgeye yonelik
hazirlanan lisansiistii tez % 40 2 2 3 4
say1sl
PG4_1.4:3. Sosyal sorumluluk % 10 0 0 1 5
projesi sayist
PG4.4.4. Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam % 10 0 0 1 2
faaliyet say1s1
PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak % 5 0 1 2 3
calisma sayisi
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Tablo 25: Hedef Karti 19

Amacg (A5)

Katihmc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Gelistirmek

Hedef (H5.1.)

Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

yapilan faaliyet sayisi

Performans Gostergeleri 5 Baslangig Degeri 2019 2020 2021
(%) 2018

PG5.1.1. Mezun bilgi

sisteminde kayitl 6grenci %70 200 200 400 700

sayisl

PG5.1.2. Mezunlara yonelik %30 0 0 1 )

Tablo 26: Hedef Karti 21

Amacg (A5) Iéat.lllfncl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
elistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018

PG5.3.1. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan %80 25 28 35 43
akademik personel sayisi

PG5.3.3. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan 6grenci %10 1 1 1 1
say1s1

PG5.3.5. Knatlhmm. %10 1 1 1 1
uygulama ornekleri sayisi
Tablo 27: Hedef Karti 22
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Katihmc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

AL (45)) Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrhgi arttinlacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangic Degeri 2019 2020 2021
2018
PGS:fl.l. Tanitici etkinlik, %100 1 1 5 3
brostir, katalog vs. sayist

Tablo 28: Hedef Karti 23

Katihmc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Amag (AS) Gelistirmek
Hedef (H5.5) Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
20178
PG5.5.1. Akredite olan %40 0 0 0 1
program sayisi
PG5.5.2. Kalite kiiltiiriine
yonelik yapilan egitim %20 1 1 2 3
faaliyetleri sayisi
PG5.5.4. Uluslararast
degisim programlarindan %40 1 4 6 9
gelen 6grenci sayisi

V. BOLUM
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FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte, en iyi dgrencileri gekmek, biitgeden daha yiiksek
pay almak, proje desteklerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile igbirligi yapmasin1 saglamak,
mezunlarinin is diinyas1 tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, patentlerde Oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve
sayisini artirmak, alaninda 1yi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok
hususta dogrudan ve dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan
bir anlayisla yapabilmesi bliylik 6l¢iide, iniversitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu bu rekabet ortaminda 6ne gegebilmek igin;

» Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik

» Performans odaklilik

> Ihtisaslasma

» Cesitli ilkeler ¢ergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiyr hedeflemistir.

Hedeflenen bu yapiya ulagsmak i¢in farklilagsma stratejisi asagidaki basliklar halinde belirlenmistir.

1.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu iilkemizde bir yiiksekokulundan beklenen
arastirma, egitim, girisimcilik ve topluma hizmet iglevlerinin hemen hepsinde nitelikli ve tercih edilen
bir yiiksekokul olmayi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir {iniversite olarak
konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekogretim politikalarinin {iniversitelere ve alt birimi
olarak Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarina yiikledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve
ogretim faaliyeti vermek onceliklidir. Bu nedenle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuz bir yandan
mevcut birimlerde 6grenci sayisini arttirmakta diger yandan yeni boliimler agmaktadir. Ulkemizde geng
niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekdgretime yonelik yiiksek bir talep s6z konusudur. Bu talebe cevap
verebilmek amaciyla Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak yiiksekdgrenim almak istenen
bolimleri tespit ederek bu boliimleri yiikksekokulumuzda agmaya ¢aba gostermekteyiz.

Universitemiz Bartin’da bulunan tek iiniversite ve yiiksekokulumuzda spor alaninda faaliyet gdsteren ve
tiniversitemizin diger yiiksekokullarina gére dort yillik lisans egitimi veren tek Yiksekokuldur. Bu
nedenle, hem bolgenin yliksekdgrenim ihtiyaci karsilanirken hem de artan 68renci ve personel sayisiyla
sehrin ekonomik gelisimine katki sunulmaktadir. Yiiksekokulumuz béliimlerinde 6gretim elemani
basina diisen d6grenci sayist diger liniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu boliimlerine gore
ortalamanin lizerindedir. Yiiksekokulumuz biinyesinde gérev yapan mevcut §gretim elemanlarimiz
zamanlariin 6nemli kismini egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu nedenle, Bartin
Universitesi’nin egitim odakl1 bir {iniversite olma konumunu basariyla yerine getirebilmesi i¢in dgretim
liyesi basina diisen 6grenci oranint makul bir seviyeye getirmesi son derece dnemlidir.

Konum olarak Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun gerek merkez ilgeye yakinlhigi, gerekse
Bartin Universitesi biinyesinde diger fakiiltelerle i¢ ige olmasi, bulundugu konum itibariyle
ogrencilerimizin diger fakiiltelerde 6grenim goren Ogrencilerle ayni imkanlara sahip olabilmesi,
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geligsen ve faaliyete gecirilen yeni tesisleriyle sportif bagarilariyla her gecen giin geliserek rol model
olmast Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun egitim odakli bir iiniversite olma potansiyeline
katk1 saglamaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuz konum tercihinde 6grenci merkezli bir egitim anlayisinin
ve egitim — 6gretimin niteligini arttirildigr bir kurum olmasi ve bulundugu bolgeye katki saglamasi
icin ¢aba harcayacaktir.

1.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak iizere basar1 bdlgesi tercihini
belirlemesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzda bulunan
boliimler incelendiginde mesleki egitim alanlar1 ve spor bilimleri ile ilgili boliimlerin bulunmasi ve
Bartin Yoresi ve sektoriin ihtiyaclarina doniik mesleki donanimi ve deneyimi kazandiracak lisans
egitimi verdigi goriilmektedir. Bu gesitlilik sayesinde 6grencilerin farkli boliimler ve farkli alanlarda
ilgi ve yeteneklerini gelistirebilmelerine imkan sunmaktadir. Aym cesitlilik Yiiksekokulumuz
boliimlerindeki akademisyenlerin yakin isbirligi i¢ine girerek disiplinler arasi ortak calisma
yapmalarini kolaylastirmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuz gerek nitelikli 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi, gerekse
bolgenin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu ara eleman yetistirilmesi i¢in altyap1 agisindan giiclendirilmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle dgrencilerimizin ¢alisma hayatina atilmadan Milli Egitim Bakanligina
bagli okullarda boliimlerinde gérmiis oldugu teorik ve uygulama bilgilerini Okul Deneyimi (1+4) ve
Ogretmenlik Uygulamas1 (2+6) sistemi ile aktarabilecegi alanlar dgrencilerimizin daha nitelikli
egitim almalarina ve meslek hayatlarina bunu tasiyabilmeleri acgisindan oncelik verdigimiz bir
uygulamadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kamu ve 6zel sektdrde ihtiyag duyulan alanlarda yeni
boliimlerin agilmasi, nitelikli 6gretim elemanlarinin bu bdliimlere aktif katiliminin saglanabilmesi
icin bu 6gretim elemanlarinin Yiiksekokulumuza kazandirilabilmesi nitelikli egitim ve &gretimde
temel ilkemiz olacaktir.

1.3. Deger Sunumu Tercihi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun konum ve basar1 bolgesi tercihi ile uyumlu olarak hem
bolgeye yonelik proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi hem de say1 ve niteliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Egitim odakli bir yiiksekokul olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali
olarak lisans programlarinin say1 ve niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 29: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal Olanaklar |
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Destekler Burslar vs o

Egitim Y6ntemleri v

Ogrenci Merkezli Egitim

<

Ogretmen merkezlilik

Soyut ve teorik egitim

2 |2

Uygulamali egitim

Olgme ve Degerlendirme

Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Farklilagsma

Yaym

Patent

Kalite

Yenilikgilik

Girisimcilik

Seffaflik

2 (L |2 |2 (2|2 2 (2|2 <

1.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun Universite Arastirmalari Laboratuvari (UniAr)
tarafindan akademik personelin performans: 6lgiit alinarak yapilan ‘‘Deviet Universiteleri Genel
Swralamasinda’’ Yiksekokulumuz spor alanindaki akademik birimler arasinda birinci sirada yer
almasi, Bartin-Zonguldak-Karabiik gibi ¢evre illerin yan1 sira Ankara ve Istanbul gibi sehirlere de
yakinligr onemli yetkinliklerdir. Egitim ve bolgesel kalkinma odakli Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulumuzda;

>

A\

VVYV VYV V

Mevcut durumda geng, dinamik, tecriibeli, 6grencileriyle gii¢lii iletisimi olan, alaninda
basarili, kurumuna aidiyet duygusuyla bagli 26 akademik personel ve 6 idari personel gorev
yapmaktadir.

Akademik kariyerlerine devam eden, bilimsel ¢alismalar1 konusunda kendilerini gelistirme
cabasinda akademik personele sahiptir.

Hem yo6netim hem de akademik ve idari personel yeniklere agiktir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

Ogrencilerimize inang ve degerlerine saygi gsterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir.

Fiziki sartlar, tesisler ve egitim alanlar1 egitim ve 6gretim i¢in uygundur.

Ogrencilerimize temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde
sunulmaktadir.

Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve derslikler cagdas donanima sahiptir.

Idari personelin yeni ve geng olmasinin sonucu olarak is dinamizmi yiiksektir.

Sektorel beklentilere cevap verebilecek uygulama ve aragtirma alanlarina sahiptir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek,
mevcut kaynak ve kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek i¢in;
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» Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin,
bolgenin ve lilkenin deger yaratma giiciinii arttirmaya devam edilmesi,

» Kurumsal anlamda siirekli geliserek, teknolojinin tiim imkanlarini c¢alisanlarina ve
ogrencilerine sunarak sektorel olarak hizmet verdigi alanin genisligini ve tercih edilme
agirligi artirarak konumunda rekabetin saglanmasi,

» Gelisen ve degisen bilimsel bilgiyi takip eden dinamik bir egitim siirecinin izlenmesi,

» Egitim-6gretimde izolasyonun katma deger yaratabilme giicii ve potansiyeli ile mezunlarin
isttihdam oranlarmni arttirilma amaciyla sektorel ve bolgesel ikili anlasmalar ve isbirliklerinin
olusturulmasi,

> Ogrencilerin ders dis1 egitim ve faaliyetlerine ayirabilecekleri siireyi artirmak icin
caligmalarin yapilmasi,

» Mevcut 6grencilerin imkanlar dahilinde memnuniyetlerinin arttirilmasi,

» Uygulamali dersler i¢in eksik olan programlarin, techizatlarin imkanlar dahilinde temin
edilmesi ve giincellenmesi,

» Akademik ve idari personelin diizenli sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin saglanmasi,

» Yiiksek puanli 6grencileri tiniversitemize ¢ekebilmek i¢in tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi

> Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in destek verilmesi,

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi,

Universitemizin ve Yiiksekokulumuzun iistiin oldugu yénlerini ortaya koyacak sekilde
tanitiminin yapilmasi,

Arastirma merkezlerinin daha aktif hale getirilmesi,

Kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile igbirliginin artirilarak kapsaminin genisletilmesi,
Mevcut miifredatlarin giincellenerek genisletilmesi,

Yiiksek lisans programi sayisinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Y V

VVVY

SONUG
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Bu belge Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun 2019-2021 yillar1 arasinda
uygulayacag stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi belirlenen déonemlerde
izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlanan bu plan; belirlenen stratejik amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ile Yiiksekokulumuzun gelecegine 151k tutacaktir. Bu planin liniversitenin bir ana gelisim
plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen konulara biitiin calisanlarimizin titizlikle uymasi
beklenmektedir.

| U AL S T U s R S D]

SIRA NO UNVANI ADI-SOYADI
1 Doktor Ogretim Uyesi Zeynep YILDIRIM
2 Ogretim Gorevlisi Giirkan ELCI
3 Yiiksekokul Sekreteri Vekili Murat DEDE
4 Bilgisayar Isletmeni Zehra ASLAN

| dssesl ksl ousssaskioeg

SIRA NO

UNVANI

ADI-SOYADI

1

Doktor Ogretim Uyesi

Ali OZKAN

|l e S L e e e e

SIRA NO UNVANI ADI-SOYADI
1 Ogretim Gorevlisi Giirkan ELCI
2 Arastirma Gorevlisi Ismail KARATAS
3 Arastirma Gorevlisi Recep AYDIN
4 Bilgisayar Isletmeni Zehra ASLAN
5 Ogrenci Temsilcisi Dilan DOLGUN

| e s s e e el

SIRA NO UNVANI ADI-SOYADI
1 Yiiksekokul Sekreteri Murat DEDE
2 Sef Derya MEMUS
3 Bilgisayar Isletmeni Vahdettin KURAL
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