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A. LIDERLIK, KALITE VE YONETIM
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapisi
Olgunluk diizeyi: 3

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bartin ve YOresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalar1 Uygulama Merkezinin
yonetim modeli ve idari yapisi ile karar verme mekanizmalar1 31 Mart 2013 tarihi ve 28604
sayilli Resmi Gazetede yaynlanan Bartin Universitesi Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir
Arastirmalart Uygulama Merkezi yOnetmeligi ¢erg¢evesinde belirlenmistir (Kamit 1).
Merkezimizin organizasyonel yapilanmasi asagidaki gibidir:

REKTOR
Prof. Dr. Orhan UZUN

REKTOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Sevim GELIK

YONETiIM KURULU UYELERI

MUDUR
Dog. Dr. Musa SALAN

Dog. Dr. Musa SALAN
Dog. Dr. Macit BALIK
Dog. Dr. Yenal UNAL

Dr.0.U. Savag KARAGOZLU
Dr.0.0. Tunay KARAKOK

DANISMA KURULU UYELERI
Prof. Dr. Sedat YAZICI

Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY
Prof. Dr. Fatma UNAL

Prof. Dr. Mustafa HIZMETLI
Prof. Dr. Alsou KAMALIEVA

Dog. Dr. Ramazan ARSLAN

Midiir Yardimcist Dog. Dr. Macit BALIK
Dr.0.U. Tunay KARAKOK Dog. Dr. Serife Seher EROL CALISKAN
Dr. Ogr. Uyesi Ali BORA
Dr. Ogr. Uyesi Mine DILEK
Dr. Ogr. Uyesi Abdiil Halim VAROL
Ozlem KOGAK (Bartin il Kiltiir ve Turizm
Madurlaga)
Erkan ASCIOGLU (Yerel tarihgi)
Necdet SAKAOGLU (Tarihgi)
Halil BALIK (Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani)
Leven CINCIN (Gazeteci ve Yazarlar Dernegi)
Nihal KARAMAN (Yerel Gazeteci)

Muddr Yardimeisi
Dr.0.U. Abdiil Halim VAROL

Danisma ve Yonetim Kurulu iyelerimiz 2023 yilinda giincellenmis olup iiyelerimizin listesi
web sayfamizda yer almaktadir (Kamit 2, 3). Merkezimizin kontrol ve denge unsurlari,
birimde var olan kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi, katilimci yonetim modeli anlayisi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Merkezimiz idari goérev tanimlar1 yapilmis olup, merkezimizin web sitesinde yer almaktadir
(Kamt 4, 5). 23.10.2023 tarihinde merkeze iki miidiir yardimcist atanarak merkezin yonetim
yapist giiclendirilmistir (Kanit 6). Merkezin yazi islerini yiirlitmesi i¢in merkeze bir idari
personel gorevlendirilmis (Kanit 7), bu gorevlendirme sayesinde merkezin yazigsma trafigi
kolaylagsmis, yazismalardan yasanan aksakliklar azalmistir. Merkezimizin, misyon-vizyon
ilgili bilgilendirmeler tiim paydaslar1 ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 8).



Kanitlar:

e Kamt 1: Bartin ve YoOresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalart Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/03/20130331-4.htm

Kamt 2: Danisma Kurulu Uyeleri, https://baytam.bartin.edu.tr/yonetim/danisma-kurulu.html

Kamt 3: Yoénetim Kurulu Uyeleri, https://baytam.bartin.edu.tr/yonetim/yonetim-kurulu.html

Kamt 4: Yonetim, https://baytam.bartin.edu.tr/yonetim/mudur.html

Kamit 5: Mudiir Gorevlendirme Yazisi, 25.01.2023 tarih ve E-31949236-201.99-2300008890

sayili yazi

e Kamt 6: Miidiir Yardimcis1 Gorevlendirme yazisi, 23.10.2023 tarih ve E-31949236-201.03-
2300114502 sayil1 yazi

e Kamt 7: https://baytam.bartin.edu.tr/yonetim/idari-personel-11035734.html

e Kamt 8: Misyon ve vizyon, https://baytam.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyonvizyon.html

*Bu alt baglikla ilgili gii¢lii, zayif, iyilestirme ve gelistirmeye yonelik dneriler ana baslhigin
altinda gosterilmigtir.

A.1.4. I¢ Kalite Giivence Mekanizmalar1
Olgunluk diizeyi: 2

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

I¢ Kalite Giivence Sistemindeki amag, merkezimizin liderlik ve ydnetimsel siirecleri, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki faaliyetleri kapsaminda kurumsal kalite
gelistirme ¢alismalarimi  yapmaktir. Bu baglamda, merkezimiz Birim Stratejik Plani
olusturarak merkezimizde kalite misyon ve vizyon, kalite komisyonu ve gorevleri (Kamt 1),
gorev tanmimlari, is akis siireci (Kanit 2) hakkinda bilgilendirmeleri web sitemize yiikleyerek
Universitemiz Kalite El Kitabinda kalite i¢ giivence mekanizmalarinin is akis semalarii
igeren gorev ve sorumluluklar, paydaslarin rolleri gosterilecektedir (Kanit 3). 07/11/2023
tarihli Merkez Yonetim Kurulunun kararina gore Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur
(Kamt 4).

Kanitlar:

e Kamt 1: Kalite Komisyonunun Gorevleri - Bartin Ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalari
Uygulama Ve Arastirma Merkezi - Bartin Universitesi (bartin.edu.tr)

o Kanit 2: is-akis-semasi.pdf (bartin.edu.tr)

e Kamt 3: Kalite El Kitaba,
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/b7074fc8a95411ce9c86e1h92fa48ddf/kek0001-kalite-el-kitabi-

1.pdf
e Kamt4: BAYTAM Yonetim Kurulu Karar yazisi

*Bu alt baslikla ilgili giiclii, zay1f, iyilestirme ve gelistirmeye yonelik oneriler ana baghigin
altinda gosterilmigtir.
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Olgunluk diizeyi: 3

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydasg
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Merkezimizde kamuoyunu bilgilendirme ilkeleri benimsenmis olup, birim web sitesinde
haberler ve duyurularla, paydaslar1 ile yapilan toplantilar, goriis bildirimleri, seminerler,
konferanslar, bilimsel ve egitimsel faaliyetler vb. ile kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik uygulanmaktadir. Merkezimizin misyon ve vizyonu, kalite el kitab1 ve politikasi,
web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 1, 2).

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig: tarafindan 2022-2024 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ile 2021 Y1li izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis
ve Daire Bagkanliginin web sitesinde kamuoyuna duyurulmustur (Kamt 3, 4). Merkezimiz
icinde bilgilendirme, iletisim ve yazigmalar, UBYS sistemi (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi) ve e-posta sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir (Kamt 5, 6).

Kanitlar:

o Kamt 1: Misyon ve vizyon, https://baytam.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyonvizyon.html

e Kamt 2: Kalite El Kitabs,
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/b7074fc8a95411ce9c86e1b92fa48ddf/kek0001-kalite-el-kitabi-
1.pdf

e Kamt 3: 2022-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan,
http://www.smartredirect.de/redir/clickGate.php?u=lgKHHLBT &m=1&p=bvjHgP4nHn&t=x
2JdYif2&st=&s=&splash=0&abp=1&url=https%3A%2F%2Fcdn.bartin.edu.tr%2Fsqdb%2Fd
80f495h373be7d9238df7d90b9e317a%2F20222024-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-
eylem-plani.xIsx&r=https%3A%2F%2Fsqdb.bartin.edu.tr%2Fic-kontrol-standartlarina-uyum-
eylem-plani-12211853.html

e Kamt 4: 2021 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporu,
http://www.smartredirect.de/redir/clickGate.php?u=1gKHHLBT &m=1&p=bvjHgP4nHn&t=x
2JdYif2&st=&s=&splash=0&abp=1&url=https%3A%2F%2Fcdn.bartin.edu.tr%2Fsqdb%2Fd
80f495h373be7d9238df7d90b9e317a%2F20192021-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-
eylem-plani-2021-vili-izleme-ve-degerlendirme-
raporu.docx&r=https%3A%2F%2Fsgdb.bartin.edu.tr%2Fic-kontrol-standartlarina-uyum-
eylem-plani-12211853.html

e Kamt 5: UBYS Sistemi, https://ubys.bartin.edu.tr/

e Kamt 6: Personel E-Posta Sistemi, https://posta.bartin.edu.tr/

*Bu alt baslikla ilgili giiclii, zay1f, iyilestirme ve gelistirmeye yonelik oneriler ana bashigin
altinda gosterilmistir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 3
Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadur.

Merkezimizin misyonu, “Bartin ve Yoresi tarihi, edebiyati, halkbilimi, kiltirii ve diger
sahalarinda arastirma ve inceleme yapmak; bu sahalarda elde edilen sonuglari ¢esitli yayinlar
vasitasiyla bilim diinyasiyla ve kamuoyuyla paylasmak; konuyla ilgili sempozyum, panel,
calistay, seminer, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek” seklinde tanimlanmustir.
Merkezimizin vizyonu ise “Bartin ve ydresi kiiltiirii, tarihi ve edebiyat1 ile ilgili ¢aligmalara
onciiliik etmek; disiplinler arasi caligmalar yapmak; Bartin ve yoresi kiiltiiriiniin, tarihinin ve
edebiyatinin yerel, ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte daha iyi arastirilmasi, tanitilmasi ve
Ogretilmesine doniik projeler liretmek; ilgili oldugu sahalarda yurti¢i ve yurtdist kuruluslarla
isbirligi yapmak™ bicimindedir. Bu misyon ve vizyon iiniversitenin misyon ve vizyonuyla
uyumludur. Misyon ve vizyonumuz merkezimizin internet sitesinde yayimlanmistir (Kamt
1).

Boylelikle merkezimizin misyon ve vizyonunun birim ¢alisanlarinca bilinirligi ve
paylasilmas1 saglanmistir. Birimimizin kalite politikalart Bartin Universitesi “Kalite El
Kitab1” dogrultusunda belirlenmektedir. Birimimiz tarafindan Kalite giivencesinin temel
mekanizmalarindan “Birim Kalite Komisyonu” olusturulmustur (Kamt 2). “Kalite
Komisyonu ve Gorevleri” birimimiz tarafindan belirlenmistir (Kanit 3).

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Misyon ve vizyon, https://baytam.bartin.edu.tr/hakkimizda/misyonvizyon.html

e Kamt 2: Birim Kalite Komisyonu - Bartin Ve Yoresi Tarih-Kiltiir Arastirmalar1 Uygulama
Ve Arastirma Merkezi - Bartin Universitesi (bartin.edu.tr)

e Kamt 3: Kalite Komisyonunun Gorevleri - Bartin Ve Yoresi Tarih-Kiltiir Arastirmalari
Uygulama Ve Arastirma Merkezi - Bartin Universitesi (bartin.edu.tr)

*Bu alt baglikla ilgili giiclii, zayif, iyilestirme ve gelistirmeye yonelik oneriler ana bashgin
altinda gosterilmigtir.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Olgunluk diizeyi: 1

Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydagslaria birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Merkezin heniiz Stratejik Planin1 olusturulmadigr igin stratejik amag¢ ve hedefler
belirlenmemistir. Bu husus gelismeye acik bir yondiir.

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk diizeyi: 2

Birimin geneline yayimis performans yonetimi uygulamalar: bulunmamaktadir.
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Merkezimiz performans yonetimi stiregleri, kalite giivencesi siirecleriyle iliskilendirilmis olup
kurumsal performans yonetimi siiregleri izlenmekte (Kamt 1), degerlendirilmekte ve siirekli
olarak iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

e Kanit 1: Birim Stratejik Plan1 2023Y1l1 L. 6 Aylik Izleme Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 1

Birimin genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Merkezimizin idari personelinin “Goérev Tanimlart” web sitesinde yayinlanip kendilerine
bildirilecektir. Birim komisyon iiyeleri belirlenecek ve kendilerine bildirilecektir. Birim
komisyon liyeleri web sayfasindan duyurulmaktadir (Kamt 1).

Ornek Kamtlar:

o Kamt 1: Kalite Komisyonunun Gorevleri - Bartin Ve Yoresi Tarih-Kiiltir Arastirmalar
Uygulama Ve Arastirma Merkezi - Bartin Universitesi (bartin.edu.tr)

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilin
Olgunluk diizeyi: 1

Merkezimiz calisma, faaliyet ve karar alma stireglerine katilim icin 6zellikle {iniversitemizin
tim birimlerine yazi yazilarak onlarin merkezimizin dogal iiyeleri oldugu belirtilmis ve
merkeze katki saglamak isteyen i¢ paydaslarimizin listesi istenecektir. Katki vermek isteyen
i¢ paydaslarimizin isimleri web sayfasinda yayinlanacaktir. Gelismeye agik yondiir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 2

Birimde arastirma gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Merkezimizin arastirma ve gelistirme konusunda kendisine ait bir biitgesi bulunmamakla
birlikte iiniversitenin olanaklar1 kurum tiyelerine a¢ik durumdadir (BAP, PTO vb.). Arastirma
gelistirme faaliyetleri i¢in Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
birimi bulunmaktadir. BAP birimi belirli donemlerde ¢agriya ¢ikmakla birlikte kurum tiyeleri
BAP yo6nergesine uygun proje Onerileri ile bagvuru yapmaktadir. BAP yonergesi kapsaminda
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kabul edilen projelere BAP tarafindan biitge saglanmaktadir. Bununla beraber merkezimizde
simdiye kadar herhangi bir proje yapilmamstir.

SONUC

A. Liderlik, Kalite ve Yonetim Bashginin Genel Degerlendirilmesi

Giiclii Yonler:

Merkeze yeni miidiir atamasiyla yonetimsel belirsizligin giderilmis olmasi,

Merkeze farkli branglardan iki miidiir yardimcisinin atanmasi yonetimsel isleyisi
giiclendirmis olmasi,

Birim Kalite Komisyonunun teskil edilmis olmast,

Birimin misyon ve vizyon ifadesinin tanimlanarak, birim ¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir hale getirilmis olmasi,

Yonetim birimleri ve siireglere dair ayrintili is akis semalarinin bulunmasi,

Birimde siire¢ yonetim modeliyle ilgili calismalar yapilmasi.

Zayif Yonler:

Merkezin Stratejik Hedef ve Gostergelerin 6nceki yonetim doneminde belirlenmemis
olmasi

Birim siireclerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listelerinin belirlenmemesi,
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenmenin yazili olmasi ve birimce
igsellestirilmemesi,

Merkezin kendine 6zgii kalite politikasinin ayr1 bir baslik altinda birim internet
sitesinde yer almamasi,

Siire¢ yonetimine iliskin paydas katiliminin daha fazla artirilmas: gerekliligi,

Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin
sayisinin artirilmaya ihtiya¢ duymasi.

Iyilestirme ve Gelistirmeye Yonelik Oneriler:

Merkezimizin kendine 6zgii kalite politikasi belirlenip internet sitesine eklenerek
birim ¢aliganlarinca bilinir ve paylasilir olmas1 saglanabilir.

Paydas katilim mekanizmalarinin sayisi artirilabilir.

Birimin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin sayisi
cogaltilabilir.

C. Arastirma ve Gelistirme Bash@inin Genel Degerlendirilmesi

Giiclii Yonler:

Merkezimizin arastirma performansim1  izlemek ve degerlendirmek {izere
Universitemiz iist yonetimi tarafindan olusturulan mekanizmalarm kullanilmast,

Universitemizde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari



Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta ve iyilestirilmesi gereken hususlarda 6nlem
alinmasi saglanmaktadir.

Universitemiz ~ yonetiminin  merkezimiz  kapsaminda  yapilacak  calismalar
desteklemesi

Merkezin bilimsel yayin organi olan “Cesm-i Cihan: Tarih Kiiltiir ve Sanat
Arastirmalart E-Dergisi”’nin yurdun pek ¢ok noktasindan arastirmacilarin katkilariyla
giiclii bir sekilde yayin hayatini stirdiirmesi.

Zayif Yonler:

Merkezimizde bolgesel sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetlerin artirilmasina ihtiyag
duyulmasi,

Merkezimizde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ¢cergevesinde yapilan proje eksigi,
Merkezin bilimsel yaym organi olan “Cesm-i Cihan: Tarih Kiiltir ve Sanat
Arastirmalar1 E-Dergisi”nin heniiz kabul goren bir indekste taranmiyor olmasi.

Iyilestirme ve Gelismeye Yonelik Oneriler:

Merkezimiz bolgeye yonelik sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetlerin artirilmasi
amactyla uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenmelidir.

Merkezin bilimsel yayin organi olan “Cesm-i Cihan: Tarih Kiiltiir ve Sanat
Arastirmalart E-Dergisi’nin kabul goéren indekslere girerek yazar yelpazesini
genisletmeli ve daha {ist seviyedeki indekslere hazir hale gelmelidir.



