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I. BOLUM

DURUM ANALIZi
1.1. Amag

Bu stratejik planin amaci, Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin saptanip
degerlendirilmesi ve hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

1.2. Tarihsel Gelisim

Bartin Universitesi biinyesinde yer alan Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, 14 Ekim
2019 tarih ve 30918 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir.

1.3. Paydas Analizi

Boluimin is birligi icinde oldugu i¢ ve dis paydaslar1 asagida yer almaktadir:

i¢ Paydaslar:
Akademik Personel
[dari Personel
Ogrenciler

Di1s Paydaslar:

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

T.C. Kiltir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miudirligu
T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii Kazilar Dairesi Baskanlig
T.C. igisleri Bakanhig1 Bartin Universitesi Rektorliigii
T.C. Bartin Valiligi Bartin Ilce Kaymakamliklar:

T.C. Amasra Miizesi

T.C. Eregli Arkeoloji Miizesi

Bartin Belediyeleri

Bartin Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Bartin I1 Ozel Idaresi

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler

T.C. Zonguldak Valiligi

Sanat Tarihi Bolimi

T.C. Bartin Valiligi

T.C. Kastamonu Arkeoloji Miizesi

Paydaslar; bir kurumun {rin ve hizmet {iretme faaliyetlerine katkida bulunan,
gerektiginde risk listlenen ve yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.



Birim Kalite Komisyonu

Fakultemiz Birim Kalite Komisyonu i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilarda sunulan
goris ve onerileri degerlendirerek Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Planini olusturmustur.

Tablo 1. Birim Kalite Komisyon Uyeleri

Baskan Prof. Dr. Fatma BAGDATLI CAM
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali BORA
Uye Ars. GOr. Izzettin ELALMIS

1.4. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

1.4.1. insan Kaynaklar:

BAUAM biinyesinde idari personelin yani sira, akademik personel olarak tam zamanh
calisan 9 6gretim elemani gorev yapmaktadir. BAUAM biinyesinde gorev yapan idari,
akademik personeller Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Miidiir Prof. Dr. Fatma BAGDATLI CAM
Miidiir Yardimcisi Prof. Dr. Sahin Yildirim

Akademik Personel Dr. Ogr. Uyesi Handan BILICI
Akademik Personel Dr. Ogr. Uyesi Ali BORA

Akademik Personel Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Nuri TATBUL
Akademik Personel Ars. Gor. Dr. Okan SEZER
Akademik Personel Ars. Gor. Izzettin ELALMIS
Akademik Personel Ars. Gor. Kivang KOCAK

Akademik Personel Ars. Gor. Pinar ZARARSIZ

Sekreter Filiz BASUGUY

1.5. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler
e (Cagdas ve bilim merkezli yaklasimin olmasi.
e Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli ¢alisan Sanat Tarihi ve
e Arkeoloji alaninda uzman kadrosunun olmasi (Cok yonlii egitim).
e Uygulamali projelerinin bulunmasi.

e Tirkiye’de Arkeoloji ve Sanat Tarihi arastirmalari alan ve arazi ¢alismalar ile veri
toplama, belgeleme, koruma gibi uygulamalart gerektirmektedir. Bu
arastirmalarda arkeoloji biliminin yontem ve kuramlar1 uygulanir. Bartin
Universitesi Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin giiclii yénii, arkeoloji
bilimi konusunda tecriibeli bir kadroya ve halihazirda uygulamali projelere sahip
olmasidir.

e Degisime acik yap1 ve siirekli iyilestirme ¢abasinin varlig.
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Bolum ve ilgili paydas kurumlarla koordinasyon.

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel zenginliginin ytlksek olmasi ve bunun kapsamh
olarak merkez tarafindan arastiriliyor olmasu.

Kiiltiirel Mirasin korunmasina yonelik projeler tiretebilmesi.
Bolgenin ve Universite’nin tanimirhgina olumlu katki saglamak

Alaninda uzman, calisma motivasyonu yiiksek yonetici ve personelden olusan
ekibin bulunmasi.

Bartin ve cevre illerde (Zonguldak, Kastamonu) bulunan kurum ve kuruluslarla
isbirligi saglayacak gii¢lii iletisim aglarinin bulunmasi

Zayif Yonler

Arastirma sonuclarinin degerlendirilecegi fiziksel mekanlarin ve techizatlarin
yetersizligi.

Merkezde gorev yapacak idari personel yetersizligi.

Merkezde gorev yapacak Arastirmaci yetersizligi.

Merkezin ¢alismalarina katilim saglayan 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve idari
yukunitin fazlahigi.

Merkezin (yeni kurulmus olmasi nedeniyle) etkinlik ve faaliyetlerinin sinirli sayida

olmasi.

Firsatlar

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel zenginligi.
Bolim ve ilgili paydas kurumlarla koordinasyonun saglama olanagi.
Universitenin konumunun arastirma alanlarina ulasilabilir olmas.

Ulusal ve Uluslararas1 Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle isbirligi
gelistirme olanaginin bulunmasi.

Faaliyet ve etkinliklerin uzaktan erisim (ZOOM vb.) ile yapilabilmesi.
Cagdas ve bilim merkezli yaklasimin olmasi.

Bolgeye yonelik proje ve faaliyetlere kurum ve kuruluslar tarafindan olumlu
yaklasimi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli ¢alisan Sanat Tarihi ve
Arkeoloji alaninda uzman kadrosunun olmasi (Cok yonlii egitim).

Uygulamali projelerinin bulunmasi.

Tehditler

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde gorev alan Arkeoloji ve Sanat Tarihi
Boliimii Ogretim Elemanlarinin is yiikii fazlalig1.

Merkezin kendine ait bir gelir kaynaginin (bagis, sponsorluk vb.) olmamasi.



e Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi personelinin kampiis icindeki ¢alisma
alanlarinin yetersizligi.

e Merkez calismalarinin verimli olabilmesi ve ¢alismalarin kayit altina alinabilmesi
icin gerekli teknolojik destege ihtiya¢c duyulmasi.

e Sehir ici ve sehir dis1 ulasim imkanlarinin kisitli olmasi.

e Bilimsel faaliyetleri i¢in tiniversitenin sagladig katilim desteginin yetersizligi

II. BOLUM

GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Karadeniz Bolgesi'nde yer alan ve bolgeye komsu ya da bu cografya ile etkilesim igerisinde
bulunan kiltiirleri, arkeoloji biliminin yontemleri aracilifiyla incelemek, tespit etmek,
tescil ve tamimlarimi yaparak kayit altina almak, sempozyum, konferans ve sergiler
diizenlemek, Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin temel misyonu olarak
belirlenmistir.

2.2. Vizyon

Vizyonumuz kiiltiir mirasimizin ortaya ¢ikarilmasini, korunmasini ve gelecek kusaklara
aktarilmasini saglayan bir merkez olmaktir.

2.3. BOLUM TEMEL DEGERLERI

1) Cagdas ve bilim merkezli yaklasim.

2) Insana, dogaya, kiiltiire, kiiltiirel mirasa ve bilimsel etige saygi.

3) Yeni fikirlere ve Etik degerlere baglilik.

4) Toplumsal sorumluluk bilinci.

5) Degisime acik yapi ve siirekli iyilesmeye doniik degerlerin benimsenmesi.
6) Kurumlar arasi koordinasyon.

I11. BOLUM
FARKLILASMA STRATEJiSi

3.1. Konum Tercihi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, evrensel degerler 1s18inda mesleki ve alan
egitimine dayali bir anlayisla kendisini egitim, arastirma ve uygulama odakli bir merkez
olarak konumlandirmaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla yapilacak teorik ve uygulamali
calismalar, hem fakiiltenin ve tlniversitenin arastirmaci yoniini giiclendirecek, hem de
faaliyet alanlariyla ilgili konular1 somut ¢6ziim ve uygulama odakl arastirmalarla katki
saglayacaktir. Karadeniz Arkeolojisi basta olmak tlizere kultiir mirasinin tespiti, giin 1s181na
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cikarilmasi ve korunmasi, koruma bilincinin olusturulmasina yoénelik disiplinler arasi
calismalar ve is birlikleri gelistirilecektir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu geregi
oncelikle Arkeoloji Bilimi alaninda egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, prestijli uluslararasi
endekslerde yayinlarin yapilmasi, disiplinler arasi proje ve arastirmalarin yapilmasi, bu
faaliyetlerin sayisinin ve niteliginin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Bolgesel arastirma,
proje ve inceleme odakli ¢alismalarin, ulusal/uluslararas1 yayinlar gibi faaliyetlerinin
arttirtlmas1 amaglanmaktadir. Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla ayni
zamanda, bolgenin sosyal, kiltiirel, tarihsel ve beseri alanda gelismesine katki saglayarak
Bati Karadeniz Bolgesi ve bolge insanlarina yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
arttirilmasi planlanmaktadir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji ve Sanat Tarihi bilimlerinde uzman
personelden olusmaktadir: Merkezimizde mesleki yeterlilige ve yetkinlige sahip 4
akademik personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerin; {niversitemiz, universiteler,
arastirma merkezleri, kamu kurum ve kuruluslarindaki ilgili uzman personellerden de
yararlanilarak, disiplinler arasi bir anlayisla desteklenerek zenginlestirilmesi
planlanmaktadir.

e Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile diger kurumlar arasinda saglikl bir
iletisim ve koordinasyon bulunmaktadir.

e Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kultirel miras alanina katki saglamaktadir.

e Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yer alan personel sayisinin
arttirilmasi planlanmaktadir.

e Merkeze bagl calismalar sonucunda elde edilen verilerin yayinlanmasi hususuna
onem verilecektir.



IV. BOLUM

STRATE]i GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Fakiiltemiz vizyonuna ulasmak icin durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak 2 amag¢ ve bu amacglar1 gerceklestirmeye yonelik 4 hedef
belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Amacg 2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Amag 5 Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltiirtinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.3. (2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini
Artirmak

Hedef 1.3. (2.3.) Universitemiz Akademik Insan Kaynaginin Arastirma Performansini
lyilestirmek

Hedef 1.4. (2.5.) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
Hedef 1.5. (5.2.) i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimini Saglamak



4.5. Hedef Kartlari

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisimi1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu . S . - -
Progtam)/AlCProgramAd] Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

~ -

> o

=1 5 =

M q K] s a 8D
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PG2.2.1. Uluslararasi - 0 1 1 1 1
kuruluslar tarafindan 50 6ay

desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluglar 2 2 2 2 2 2
tarafindan desteklenen 50 6ay
proje sayisi

Raporlama Siklig1

1yl

1yl

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
FATTEAE P Bulunmak

Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu ) ol .
PEaEiany/ATCP LG SramiAd] Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin [ligkili Qldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladig bilimsel etkinlik
sayis1

100 - 4 5 5 5 6 6 ay

Raporlama Siklig1
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Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu N ol .
Progtam)/AlCProgramAd] Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin [liskili pldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Raporlama Siklig1
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PG2.5.1. Ogretim iiyesi

basina diisen uluslararasi

yayin sayisi (Web of Science 30 - 0.20 0.20 0.30 0.30 0.35 6ay 1yl
(SCI, SCI- Expanded, SSCI,

AHCI)

PG2.5.2. Ogretim elemani
bagina diigen uluslararasi - 0.20 0.20 0.30 0.30 0.40 6ay 1yil
yayin sayisl (Scopus) 20

PG2.5.3. Ogretim elemam
basina diisen ulusal yaym - 0.25 0.30 0.35 0.40 0.40 6 ay 1yl

sayist (TR Dizin) 20
PG2.5.5. Q1 (Web of
Science) Yaym Orani (%) 20 - 0,10 0,10 0,15 0,15 0.20 6ay 1yl

Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) i¢ ve D1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimim Saglamak

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt |
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Siklig1

PG5.2.1. Karar alma

stireclerine yonelik

toplantilara katilan 35 - 8 9 9 9 9 6ay iyl
akademik insan kaynagi

say1s1

PG5.2.2. Karar alma
stireglerine yonelik

6a 1yl
toplantilara katilan idari 30 - - 1 1 1 1 y y
insan kaynagi sayis1
PG5.2.4. Karar alma
siireclerine katilan dis 30 - 1 1 2 2 2 6ay 1yl

paydas sayis1*




4.6. Béliime Ozgii Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri
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Plan Donemi
Raporlama Sikligi

PG1. Ogretim elemani

basina diisen toplam yayin =~ 30 - 2 2 2 2.5 2.5 6 ay 1yl
sayisl

PG2. Bolgeye yonelik

tamamlanan tez sayis1 30 - 0 1 1 1 2 6 ay 1yl
(lisans ve lisanstistii)

PG3. Bolgeye yonelik

yapilan uygulama ve 35 - 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
arastirma sayisi



