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Birim (Fakiilte/YO/MY O/Enstitii/Boliim/Program) Stratejik Plan Boliimleri

I. BOLUM: DURUM ANALIZi

1.1. Paydas Analizi: Akademik personel, Idari personel, Bartin Universitesi Ogrencileri,
Bartin Universitesi Mezunlari, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Bartin Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odas1, Bartin Iskur Miidiirliigii, Bartin Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii,
KOSGEB, Ozel isletmeler, BAKKA, YOK Baskanlig1 ve UAK, Bartin Milli Egitim
Miidiirliigii, Bartin ve Ilgelerindeki Liseler, OSYM, Bartin Valiligi, Bartin Universitesi
Tedarikgileri

1.2. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Temel Atkademlk Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar / Tehditler
Faaliyetler
Cok iyi diizeyde 6grenci- | Akademik personel Bolge tiniversiteleriyle yapilacak
akademik personel sayisinin yeterli sayida | is birlikleri sayesinde ders ve
iletisimi olmamasi. yayin sayilarinda artig
Cift anadal programi ve Erasmus ve Mevlana saglanabilecektir.

Egitim Ogretim yan dal sertifika . gibi 6grenci degi§im Teknolojik degisimlve.r.e cevap
uygulamalar1. Onlisans, programlarina ilginin | verecek uzmanlik egitimleri
lisans ve lisansiistii olmamasi. gergeklestirilmelidir. Yurtigi ve
uzaktan egitim Bolim OSYM yurtdis1 bilimsel yayimlar
programlarinin varligi puaniin yillar artirilmalidir

itibariyle diigmesi.

Yiiksek lisans ve doktora | Arastirma destek biitge | Proje gruplarindaki arastirmact

programlarinin tahsisinde yasanan sayisinin artirilmasi igerik
Arastirma mevcudiyeti. sikintilar. kalitesini yiikseltecektir.
Gelistirme Mezun dgrencilerin Akademik

lisansiistii egitimlere ¢alismalarin yeterli

ilgisi. sayida olmamasi.

Ogrencilerin KOSGEB Girigimciligi Universite sanayi isbirliginin

girisimcilik egitim 6zendirmeye yonelik gelistirilmesine yonelik proje
Girisimcilik programlarina katilmasi. | teknokent olmamasi egitimlerinin verilmesi ilgiyi

Birden fazla 6grenci ileriye tastyacaktir

kuliibii olmasi.

Bartin merkez ve Bolgede giderek artan | ildeki 6zel ve kamu kurumlarinmn

ilgelerinde bilimsel issizlik sorununun ihtiya¢ duydugu egitimlerin

toplanti faaliyetlerinin mevcudiyeti verilmesi miimkiindiir.

Toplumsal Katk gerceklestirilmesi Sivil toplum Kamu kurumlar1 ve STKlarla
kuruluslariyla iliskiler artirilmalidir.

igbirliginin istenilen
diizeye getirilememesi




II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Egitim-6gretim yoluyla lilkemizin insan giicii potansiyelinin iyilestirilmesi ve bilgi toplumunun
olusmasina katki saglamaktir.

2.2. Vizyon

Uluslararasi standartlarda nitelikli yoneticilik egitimi veren, bilimsel arastirmalarla iilkemizin ¢agdas
uygarlik diizeyine yilikselmesine katkida bulunan bir fakiiltenin boliimii olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Insan odaklilik

Evrensellik

Miikemmellik

Girisimcilik

Yenilikgilik

Yasam boyu 6grenme

Bilimsellik

Cagdas uygarlik hedefi

Toplumsal ve uluslararasi degerler
Insana ve cevreye saygi, sevgi
Elestiriye, yeniliklere agiklik ve hosgorii

III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bartin Universitesi iilkemizde bir iiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini
agirlikli olarak egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan
yiiksekogretim politikalarinin {iniversitelere yiikledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve
ogretim faaliyeti vermek onceliklidir. Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve
beceri egitimine dayali bir egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel 6nem
verilecektir.

Farklilasma stratejimiz, Bartin Universitesi 2024 — 2028 stratejik planinda sayfa 70-85 arasinda
detayl olarak belirtilmistir.

IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bartin Universitesi amag ve hedefleri dogrultusunda, Isletme Boliimii akademik personeli
boliim adina 5 amag belirlemis olup, bu amagclara ulagmak i¢in belirlenen hedefler ve hedeflerin
gerceklestirilmesinin takibini saglayacak performans gostergeleri olusturulmustur.

*Akademik Birimlerin ¢alisma yapmasi gereken gostergeler mavi renkle belirtilmistir.

**Birim Stratejik Planimin hazirlanmasinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” ve “Universitemiz
2024-2028 Stratejik Plani” rehber olarak kullanilabilir.

Tablo 1: Hedef Kart1 1



Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir

Amag (A1) bireyler yetistirmek
Hedef (H1.1) Egitim - ogr?tlm fa.allyetlerl icin iiniversitemizin fiziksel ve akademik
altyapisim giiclendirmek
Plan Donemi
Performans Hedefe ..
e Etkisi (%) Baslanzgolgi)egen 2025 2026 2027 2028
PG1.1.5. Egiticilerin
egitimi programi
PTG 100 10 12 14 14 13
yetkinligini gelistirici
egitimi alan akademik
insan kaynagi sayist*

Tablo 2: Hedef Karti1 2

Amac (A1) K.ahteyl onc.ele‘yen o0grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek
Hedef (H1.2) pl‘usla.raram standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarim
iyilestirmek
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri - o Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
2024
PG1.2.1. Lisans / 6n lisans
programlarinin genel 30 98,5 98,5 98,5 98,5 98,5
doluluk orani
PG1.2.2. Akredite olan 30 1 1 1 1 1
program say1si
PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda 20 1 1 1 1 1
glincellenmis program
sayisl
PG1.2.4. Oz degerlendirme 20 1 1 1 1 1
yapilan program sayisi

Tablo 3: Hedef Kart1 3

Amag (A1)

bireyler yetistirmek

Kaliteyi 6nceleyen 6@renci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir

Hedef (H1.3)

Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi
giiclendirmek

Hedefe Plan Dénemi '
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
2024
PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayith 25 0 0 0 1 0
Ogrenci sayisl
PG1.3.2. Cift ana dal
programlarma kayitli 25 1 1 1 1 1
ogrenci sayisi




PG1.3.3. Cift ana dal

programlardan alabildikleri
ortalama se¢meli ders orani

programlarimdan mezun 25 0 0 0 1 1
Ogrenci sayist*

PG1.3.4. Ogrencilerin

kayitli olduklari program

disindaki diger 25 3 3 3 3 3

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Amag (A1)

Kaliteyi 6nceleyen 6@renci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

Hedef (H1.4)

Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve damsmanlik hizmetlerini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028
2024

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.4.1. On lisans ve
lisans diizeyinde danigman
basina diisen 6grenci sayisi

40 30 29 28 27 26

PG1.4.2. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orant
(Onlisans-Lisans) (%)

30 75 76 77 78 79

PG1.4.3. Akademik
danigmanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orant
(Lisansiistii) (%)

30 89 90 91 92 92

Tablo 5: Hedef Kart1 5

Ar-ge ve proje Kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji

AIE () iiretimine katkida bulunmak
Hedef (H2.2) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisim artirmak
Plan
Donemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri - o Baslangic 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .S
Degeri
2024
PG2.2.4. Ogretim
elemanlarmin danmigmanlik
yaptig1 kurum 100 6 5 5 6 5
dis1 fonlanan 6grenci
projeleri sayis1"

Tablo 6: Hedef Kart1 6




Ar-ge ve proje Kkiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji

Amag (A2) iiretimine katkida bulunmak
Hedef (H2.3) 'U{uvef‘snemlz akademik insan kaynaginin arastirma performansini
iyilestirmek
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri A Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024
PG2.3.1. Universitede
gergeklestirilen bilimsel 50 1 1 1 1 1
etkinlik sayis1
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarmin katilim
vl (5 Hmsel cilchaltis L S 0 = 10 1
sayisi

Tablo 7: Hedef Kart1 7

Ar-ge ve proje Kkiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji

ATEE (0 liretimine katkida bulunmak
Hedef (H2.4) Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak
Plan
Donemi
" . Hedefe
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024
PG2.4.1. Tezli lisanstistii
programlardan mezun 30 3 3 4 4 4
sayl1s1
PG2.4.2. Lisansusti 40 10 12 12 14 15
ogrenci orant (%)
PG2.4.3. Llsan:ustu 30 4 4 4 4 4
program sayisi




Tablo 8: Hedef Kart1 8

Ar-ge ve proje Kkiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji

Science) Yaym Orani (%)

Amag (A2) iiretimine katkida bulunmak
Hedef (H2.5) Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisim ve kalitesini artirmak
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024

PG2.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
yayin sayist (Web of 15 0,2 0,22 0,25 0,28 0,3
Science (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI))
PG2.5.2. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi 15 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
yayin sayisi (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim elemani
basina diisen ulusal yayin 30 0,83 0,85 0,88 0,9 1
say1s1 (TR Dizin)
PG2.§.4. Atif puan1 (Web 20 15 5 2.5 3 3.5
of Science)
PG2.5.5. Q1 (Web of 20 5 5 5 5 5

Tablo 9: Hedef Kart1 9

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda

yapilan bilimsel etkinlik
say1s1

Amag (A3) iiretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024
PG3.1.1. Uluslararasi is
birligi ile yapilmig yayin 40 2 0 0 0 1
sayisl
PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi i birligi ile 40 1 0 0 1 0




PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda yapilmis
makale ve projelerde yer
alan kadm 6gretim elemani
sayisi

20

Tablo 10: Hedef Kart1 10

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢calismalariyla toplumsal fayda

iiretmek
Hedef (H3.2) Girisimci ve yenilikci faaliyetleri artirmak
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri A Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024
PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan | 1 °° 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Ogrenci orant

Tablo 11: Hedef Karti 11

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢caliymalariyla toplumsal fayda

Amag (A3) iiretmek
Hedef (H3.3) Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024
PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan gergeklestirilen
sosyal sorumluluk 100 5 2 2 2 4
projelerinin sayisi

Tablo 12: Hedef Karti 12

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢calismalariyla toplumsal fayda

iiretmek
Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024
PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve 30 ) ) ) 5 5
topluluk sayist*




PG3.4.3. Ogrenci

say1st

kuliiplerinin toplam iiye 40 70 80 90 95 100
say1st*

PG3.4.4. Ogrenci

kuliiplerinin y1llik faaliyet 30 1 2 1 2 2

Tablo 13: Hedef Kart1 13

Girisimciligi is birlikci uygulamalarla destekleyerek bolgesel kalkinmada

lisansiistii tez say1s1*

Amag (A4) etkin rol almak
Hedef (H4.1) Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini
artirmak
Plan
Donemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024

PG4.1.1. Thtisaslagsma
alaninda uluslararasi
indeksli yaym sayis1 (Web 20 ! ! ! 2 2
of Science, Scopus)
PG4.1.2. Ihtisaslasma
alaninda toplam yayin 20 1 1 1 2 2
say1st (Web of Science)
PG4.1.3. Thtisaslagsma
alaninda yapilan yaymlarin 20 3% 39, 39, 3% 3%
toplam yaym sayisina
orani (%, Web of Science)
PG4.1.4. Thtisaslagsma
alanina yonelik gorev alan 20 5 5 5 5 5
akademisyen sayist*
PG4.1.5. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan 20 1 2 3 2 3

Tablo 14: Hedef Kart1 14

Amag (A4)

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda

BAP destekli proje sayist*

iiretmek
Hedef (H4.2) Ihtisaslasma alamindaki proje/patent/faydalh model/endiistriyel tasarim
sayisim artirmak
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024
PG4.2.1. Thtisaslagsma
alaninda yiiriitiilmekte olan 20 0 1 0 1 0




PG4.2.2. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan

alan kadin 6gretim elemani
sayist*

ve kurum dis1 fonlarca (0 v v ! v v
desteklenen proje sayisi*
PG4.2.4. Thtisaslagsma
alanindaki projelerde yer
40 0 0 0 0 0

Tablo 15: Hedef Karti 15

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda

gerceklestirilen kurs/egitim
say1si

Amag (A4) iiretmek
Hedef (H4.3) ihtisaslasma alamindaki bilimsel etkinlik sayisim artirmak
Plan
Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
2024
PG4.3.1. Thtisaslagsma
alanina yonelik
gergeklestirilen bilimsel
(calistay / kongre / 50 1 1 1 1 1
konferans / sempozyum /
seminer / panel / soylesi)
etkinlik sayisi
PG4.3.2. Thtisaslagsma
alanina yonelik 50 0 0 0 0 1

Tablo 16: Hedef Kart1 16

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢caliymalariyla toplumsal fayda

Lisans ders sayist*

Amag (Ad) iiretmek
Hedef (H4.4) Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisim artirmak
Plan
Donemi
.. q Hedefe
Performans Gostergeleri A Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024
PG4.4.1. Ihtisaslasma
alaniyla ilgili On lisans / 30 4 4 4 4 4

10




PG4.4.2. Ihtisaslasma

alantyla ilgili Lisansiistii 20 2 2 2 2 2
ders sayist*
PG4.4.4. Ihtisaslasma
alaniyla ilgili Lisans 30 1 1 1 1 1
program sayist*
PG4.4.5. Thtisaslasma
alaniyla ilgili lisansiistii 20 2 2 2 2 2
program sayist*
Tablo 17: Hedef Karti1 17
Amag (A5) Ka?lll.mCI yonetim anlayisiyla kurum Kkiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu
gelistirmek
Hedef (H5.2) ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimim saglamak
Plan
Hedefe Demer
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Lo
Degeri
2024
PG5.2.1. Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan 40 62 62 62 62 62
akademik insan kaynagi
sayisi
PG5.2.2. Karar alma
siire¢lerine yonelik
toplantilara katilan idari 15 ! ! ! ! !
insan kaynagi sayisi
PG5.2.3. Karar alma
siire¢lerine yonelik
toplantilara katilan 6grenci 15 . . . . .
sayisl
PG5.2.4. Karar alma
stireclerine katilan dis 15 6 6 6 6 6
paydas sayist
PG5.2.5. Karar alma
stireglerine katilan mezun 15 1 1 1 1 1
say1s1
Tablo 18: Hedef Kart1 18
Amag (A5) Ka?lh‘mcl yonetim anlayisiyla kurum Kkiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu
gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilasma diizeyini artirmak
Plan
Hedefe Demer
Performans Gostergeleri - o Baslangig 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
2024
PG5.3.1. Uluslararas: 60 5 45 40 40 40

Ogrenci sayisl

11




PG5.3.2. Uluslararast
degisim programlari ile
gelen Ggrenci sayisi

10

PG5.3.3. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen Ggretim elemant
sayisi

10

PG5.3.4. Uluslararast
degisim programlari ile
giden dgretim elemani
sayisi

10

PG5.3.5. Uluslararast
degisim programlari ile
giden 6grenci sayist

10

Tablo 19: Hedef Karti1 19

Katilimci yonetim anlayisiyla kurum Kkiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu

toplantilarinin sayisi

AITETS () gelistirmek
Hedef (HS.2) I¢c ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katitlimim saglamak
Plan
Hedefe Donemi 2028
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
2024
H.5.5.1. Kalite siiregleri
kapsaminda dis paydaslarla
Al 40 1 1 1 1 1
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi
H.5.5.2. Kalite kiiltiiriini
yayginlastirma amactyla
diizenlenen faaliyet 20 1 0 1 0 1
(toplanti, galistay vb.)
sayisi
H.5.5.3. Kalite siiregleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve 40 1 1 1 1 1
degerlendirme

12





