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Giris

Yeni Koronavirlis Hastaligi (COVID-19) Salgini, butiin diinyada diger alanlari oldugu gibi
yuksekogretimi de etkilemeye devam etmektedir. Kiresel olgekte yasanmakta olan bu
olaganustlii durum karsisinda, Yuksekogretim Kurulu olarak hizla harekete gectik. Konuya
iliskin olusturulan kurul ve komisyonlarla salginin basindan itibaren siireci yakinen takip ettik,

etmeye de devam ediyoruz.

Bilindigi Gizere 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar doneminde egitim ve 6gretim siirecglerinin
kesintiye ugramamasi ve bu siirecin en az hasarla asilmasi icin cevrimici egitime gecildi.
Uzaktan egitimle ilgili bazi mevzuat degisiklikleri yapildi. YOK Dersleri (Yiksekdgretim
Kurumlari Dersleri) adi verilen bir ara yiizle tniversitelerin dijital ders malzemeleri agik erisime
acildi. Uygulamali egitimler, stajlar, isyerinde mesleki egitim gibi konularda da salginin seyrine
gore kararlar alinarak Universitelere iletildi. Turk Yiksekogretimi bitiin alanlarda mimkin
olan onlemleri alip, dinamik ve cevik yonetim anlayisiyla siirecleri yoneterek hizli uyum

kabiliyeti oldugunu da ortaya koydu.

Salginin 2020-2021 egitim ve 6gretim doneminde de devam etmesi ihtimaline karsin yeni
diizenlemeler yapilmasi ihtiyaci dogdu. Bu baglamda diinya 6rnekleri de incelendi. Amerika ve
Avrupa Ulkeleri basta olmak Gzere salginin bulundugu Ulkelerin yiksekogretim otoriteleri ve
Universitelerin aldiklart kararlar degerlendirildi. Sonuc¢ olarak Yeni Normal sirecte
uygulamalara yonelik bu kilavuz hazirlandi. Kilavuzun taslak hali Gniversitelerimizle, ilgili

bakanliklarla, kurum ve kuruluslarla da paylasilarak gorusleri alindi.

Kilavuzda, Uzaktan Ogretim Uygulamalari, Uygulamali Egitimler, Olcme ve Dederlendirme
Uygulamalari, Yabanci Uyruklu Odrenciler, Toplantilar, Kongreler ve Dedisim Programlari
basliklari altinda cerceve kararlar ve 6neriler yer almaktadir. Salginin dinamik bir siire¢ oldugu
g0z 6niinde bulunduruldugunda, liniversitelerin ilgili kurullari tarafindan salginin bélgesel
ve yerel seyrine gore farkh programlarin farkli uygulamalari 6zelinde planlama yapilmasi
gerektigi unutulmamahdir. Nitekim salginin kontrol altinda oldugu bir ilde yapilacak olan bire
bir pilotaj egitimi ile vaka sayisinin artma egiliminde oldugu bir ilde, COVID-19 hastalari takip

eden bir klinikte yapilacak olan staj egitimleri igin alinacak 6nlemler tabii ki farkh olacaktir.

Hatta egitim ve 6gretim yilinin farkh aylarinda, yine salginin seyrine gore alinan énlemler de




cesitlenecektir. Ekim ayinda uygulamali egitimlere devam eden bir program, salginin yerel

seyrine gore Kasim ayinda gevrimici uygulamaya ge¢mek zorunda kalabilecektir.

Bu kilavuz, olasi senaryolara gore genel bir cerceve gizmekte, salginin bolgesel ve yerel
seyrine gore farkh programlar igin yapilacak olan uygulamalara yénelik hususlarda yetkiyi
tiniversitelerimizin ilgili kurullarina birakmaktadir. Nitekim salgin siiresince devletin ilgili
kurum ve kuruluslarinin yani sira yerel otoritelerin kararlarinin da takip edilmesi ve ona gére
uygulamalarda degisiklige gidilmesi gerektigi aciktir. Universitelerimiz Koronaviris
Komisyonlari ve ilgili diger kurul ve komisyonlari marifetiyle genel planlamalar yapabilecegi

gibi, alternatif planlar da hazirlayarak gerektiginde uygulamaya koyabilmelidir.

Bu surecin ylksekogretimimiz agisindan en énemli kazanimi, diinyanin ve Ulkemizin zor bir
slrecten gectigi bu olaganiistii donemde Universitelerimiz ve kurumlarimiz arasinda gelisen
dayanisma ve isbirligidir. Bu baglamda salginin devam ettigi Yeni Normal siirecte de buitlin

kurum ve kuruluslarla dayanisma ve isbirligi artarak devam edecektir.

Son olarak, dinyadaki yiksekogretimi cok gicli Ulkeler ve bu llkelerdeki en basarili
Universiteler bile bu kiresel salginin egitim ve 6gretim Uzerindeki olumsuz etkisini ortadan
kaldiracak bir ¢c6ziim bulamamislardir. Bu salgin siirecinde bu (lkeler gibi bizler de salginin
dinamik slrecini dinamik karar alma siiregleriyle ydonetmeye ¢alisiyor; ¢cevik yonetim, cerceve
kararlar ve esnek yonetim anlayisiyla salginin etkilerini en aza indirmeye calisiyoruz. Bu
konudaki givencemiz yiksekodgretim sistemimizin saglamhg, asgari standartlarimizin yerlesik

ve tatminkar olmasi, tniversitelerimizin cesitliliginin sistemin mukavemetini arttiran bir unsur

olmasidir.




I. Uzaktan Ogretim Uygulamalari

Yiksekogretimin orgiin egitiminde esas olan sinif/kampls ici yluz ylze egitimdir. Ancak
halihazirda yasadigimiz kiiresel salgin gibi olagan Ustl hallerde egitim ve 6gretimin ana
ruhunu, akademik teamiil ve etik degerleri korumak, program kazanimlarinin 6grencilerin
tizerinde gerceklesmesine azami riayet etmek sartiyla farkl egitim ve 6gretim yéntemleri de

kullanilabilmektedir.

1. COVID-19 Kiiresel salgininin basladigi acil kosullarda gerceklestirilen uzaktan 6gretim
faaliyetleri ile salginin devam ettigi yeni normal ve sonrasindaki siiregteki uzaktan
6gretim faaliyetlerinin birbirinden farkh olmasi beklenmektedir.

Oncelikle, kiiresel salgin déneminde zorunlu olarak yapilan “acil durum uzaktan
ogretim” uygulamalarinin, 6nceden planlanmis ve 6nemli bir se¢cenek olarak sunulan
uzaktan 6gretimden farkli oldugunu vurgulamak gerekir. Dolayisiyla, “yeni normal”

olarak ifade edilen siiregte ve devaminda uygulanacak uzaktan 6gretim; mimkin

oldugunca cergevesi ¢izilmis ve yapilandirilmis bir uzaktan 6gretim olmalidir.

2. Salginin etkinligi azalmakla birlikte devam ettigi yeni normal siiregcte harmanlanmis
(karma) 6grenme uygulamalarina yer verilebilir. Boylece 6grenci sayisi ve fiziki alt
yapiya gore siniflara belli sayida 6grenci kabul edilip ayni anda ¢evrimici uygulama ile
de sinifin kalaninin derse katilmasi saglanabilir. Yahut 6gretim elemani kapasitesi
degerlendirilerek siniflarin gruplara boliinmesi suretiyle ayni ders birden fazla grupta

da anlatilabilir.

3. Yiiz yiize yiriitiilen dersleri desteklemek iizere sinif i¢i egitimin yani sira ¢evrimigi
uygulamalar da gergeklestirilebilir.

» Ylz ylze yaratilen derslerde sinif ici egitimlerin yani sira bazi etkinlikler (ders notu

paylagimi, makale yazdirma/6dev, alistirma ve kaynak paylagimi vb.) belirli haftalarda




ya da her hafta belirli oranlarda uzaktan 6gretim uygulamalariyla desteklenerek OYS
(Ogretim Yénetim Sistemi) ve canli ders sistemleri tizerinden yiiritilebilir.

> Onceden ders materyallerinin sisteme yiiklenerek dgrencinin kullanimina agilmasi ve
sinif ici egitim surelerinin daha etkin kullanimina dayal “Tersyliz” uygulama benzeri
cevrimici destekli yontemlerle hem 6grencilerin derse hazirlanmasi hem de sinif ici yliz
ylze veya es zamanl gevrimici dersler icin zamanin etkin kullanilmasi saglanabilir.
Dersler sirasinda zaman problemi nedeniyle derinlemesine ele alinamayan konular bu
sekilde daha kapsamli ve nitelikli olarak islenebilir.

> Ozellikle tip, eczacilik, dis hekimligi ve miihendislik alanlari gibi uygulamanin zorunlu
oldugu programlarin dersleri icin 6n hazirlik ve yeterliklerin gelistirilmesi amaciyla yiiz
yiize uygulamali derslere destek olarak, belirli oranlarda cevrimici etkinliklerin
gerceklestirilmesi, derslerin niteligini arttirarak daha iyi yetismis ve daha fazla uygulama
yapma imkani bulmus 6grenciler ve mezunlar yetistirme firsati verecektir.

» Bu tlr uygulamalar, ileride karsilasilabilecek olaganistii durumlarda ¢evrimici egitim
uygulamalarina gegis i¢in hazirlikh olunmasi agisindan da olduk¢a 6nemlidir

» Gerektiginde glinllik rutin mesai disi saatler ve hafta sonu da yiz ylize uygulamalar icin

degerlendirilebilir.

4. Zenginlegtirilmis icerik gelistirmeye agirlik verilmelidir.

» Kdiresel salgin donemi egitim ve 6gretim uygulamalarinda, nitelikli egitim icin bazi ders
iceriklerinin yetersiz oldugu gozlenmistir. “Canh ders” onemli olmakla birlikte uzaktan
Ogretimin sadece canl dersten ibaret oldugu disinilmemelidir. Uzaktan 6gretimin
ozellikle yogun etkilesim igeren ve her biri belirli kosullarda egitsel agidan digerlerine
gore daha islevsel olan pek ¢ok farkl formati bulunmaktadir. Bu konuda etkinlikler ve
egitim materyallerinin kullanimi 6ne ¢ikmaktadir.

> Yiz yiize 6gretim derslerinde, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin
Usul ve Esaslarin 5inci maddesi kapsamindaki uzaktan 6gretim uygulamalarinda es
zamanli olmayan (asenkron) etkinlik ve paylasimlardan daha fazla faydalanilabilir. Yani
orgin Ogretimdeki dersler yine yiz yilze geleneksel yontemle yapilmaya devam

ederken bunun yaninda 6grenciye blylk bir 6grenme deneyimi kazandiracak tim

derslerin yardimci egitim materyalleri gelistirilebilir. Ders videolari, animasyonlar,




grafikler, kisa hikayeler gibi materyaller 6grencilerin 6grenmeye olan isteklerini
artirabilir.

» Yuksekogretim kurumlarimiza igerik destegi saglamak amaciyla merkezi olarak
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kurgulanan YOK Dersleri Platformunun siirdiirilebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin calisiimaktadir. Bu Platformun daha kullanilabilir, gelismis
arama Ozelligine sahip, acik lisanslama yapisinin oldugu, kalite glivencesini saglayan
mekanizmalarin kurgulandigi bir agik egitim kaynaklari ekosistemine donustirilmesi
planlanmaktadir. Bu amagla, diinyada da olduk¢a glindemde olan “Kitlesel Agik
Cevrimigi Dersler” (MOOCs), iiniversitelerimiz tarafindan hazirlanarak bu platforma
yiklendigi takdirde, hayat boyu 6grenme perspektifinde toplumun her kesiminin
hizmetine de sunulabilir.

> Universitelerin kendi biinyelerindeki ders icerikleri icin egitsel ve teknik standartlar
konusunda calismalar yapmalari énerilmektedir. Ogretim elemanlarinin dijital ders
icerigi gelistirme calismalari icin gesitli tesvikler iceren mekanizmalarin olusturulmasi
ve telif haklari basta olmak iizere bilgilendirme galismalarina yer verilmesi, igerik
gelistirme ve paylasma atmosferinin yayginlasmasi agisindan faydali olacaktir.

> lIceriklerin yani sira blog, forum, tartisma gibi 6zelliklerle asenkron etkilesimi arttiracak
etkinliklere yer verilebilir. icerik sunumunun yani sira &grencinin aktif olmasini
saglayan, 0grenciye bireysel g¢alismalarinda planlama ve rehberlik destegi sunan ilgi
cekici etkinliklere yer verilmesine dzen gosterilmelidir. Ornegin; 6grencilerin de icerik
gelistirdigi, paylastiklari, begeni aldiklari, uygulamalarini gésterebildikleri bir platform

olusturulabilir.

5. Universitelerin uzaktan 6gretim teknik altyapisini belli standartlarda siirdiirmesi
saglanmalidir.

» Uzaktan 6gretimin gergeklestiriimesinde kullanilan teknolojik alt yapilar cogunlukla yurt
disi  kaynakh teknolojilerdir. Salgin vesileyle vyerli egitim teknolojilerine Ar-Ge
yatirimlarinin yapilmasi konusunda Universitelerimizin alt yapi ve insan potansiyelini de
degerlendirerek daha aktif davranmasi dnerilmektedir. Universitelerimizin uzaktan

ogretim sistemlerinde kullanilan yazilimlar igin agik kaynak sistemlerinin gelistirilmesini

desteklemeleri 6nerilir.




> Universitelerin maddi imkanlari ve insan kaynaklarinin yeterliligi 6lcisiinde
onumuzdeki donemlerde olasi ihtiyacglarini kalici bir sekilde karsilayacak nitelikte
ogrenme yoénetim sistemi (OYS) ve canh ders sistemlerini temin etmesi veya
iyilestirmesi gerekmektedir.

> Universitelerin kullandiklar 6grenci bilgi sistemi, OYS ve canli ders sistemlerinin entegre
¢ahisabilirligini saglayarak kullanicilarin tek noktadan bu hizmetlere erismesi icin gerekli
hazirliklarin  tamamlanmasi 6nerilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi (izerinde ders
kodlarindaki ¢akismalarin giderilmesi ve ders birlestirme siirecinin optimize edilmesi

gibi bakim islemleri entegrasyon surecini kolaylagtiracaktir.

6. Ogretim elemanlarinin uzaktan o6gretim yeterliliklerini iyilestirecek adimlar
atilmalidir.
Oncelikle uzaktan égretimde verilecek dersler icin belirli standartlarin olugturulmasina
ve Ogretim elemanlarinin yeterliklerinin arttirlmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
gereklidir. Bu amacla; uzaktan 6gretim arag ve ortam tanitimlarinin yapilmasi, 6gretim
elemanlarina kendi iceriklerini kolaylikla gelistirebilmelerini destekleyecek cevrimici
egitimlerin dizenlenmesi, tim 0Ogretim elemanlarinin belirli bir takvim dahilinde
branslari 6zelinde egiticilerin egitimi kapsaminda bu egitimleri almasi konularinda
¢alismalar yapilmalidir.
Boylelikle uygun o6gretim tasarimi yapabilen, materyal hazirlayabilen ve 6gretim
etkinliklerini yiritebilen 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve diger 0Ogretim
elemanlarinin da bu yeterliklere sahip olmalari igin tesvik edilmesi saglanabilir. Bu
kapsamda uzaktan ogreticilik yetkinligi konusunda belge veya sertifika verilen

egitimler de diizenlenebilir.

7. Uzaktan 6gretimde yapilanma ve organizasyon yapisi gelistirilmelidir.
Uzaktan 6gretim faaliyetleri yurutilirken 6ne gikan konulardan biri de yapilanma ve
organizasyondur. Universitelerin; uzaktan égretimle ilgili 6gretim elemanlarina egitim
verecegi, personel alimlarini gerceklestirecegi, 6gretim elemanlarini uzaktan 6gretim

yoluyla ders isleme konusunda tesvik edecegi, personele ve 6grenciye anlk/surekli

teknik destek sunacagl ve bu konuda toplum hizmeti faaliyetleri gergeklestirecegi




10.

>

yapilanmalar 6nem arz etmektedir. Bu amagla hemen hemen tiim Universitelerimizde

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Uzaktan egitim merkezleri sadece hizmet eden birim olarak gértilmemelidir. Bu birimler
ayni zamanda akademik personellerin uzaktan 06gretim konusunda arastirma
faaliyetlerine katildigl ve alan uzmanliklarinin gelistigi yerlerdir. Bu merkezlerin hem
uygulamalara destek veren hem de ilgili konularda arastirmalar yapan bir yapiya
donustlrilmesi saglanmaldir. Ayrica bu merkezlerde goérevlendirilen personelin
yetkinliklerini destekleyecek ¢alismalar yapilmalidir. Stirdurilebilir bir uzaktan 6gretim
yapilanmasi icin yeterli insan kaynaginin olugturulmasi, deneyim siirekliginin
saglanmasi ve egitim, rehberlik, program izleme ve degerlendirme gibi hizmetler

konusunda diger birimlerle isbirligi ve koordinasyonun desteklenmesi 6nemlidir.

Ders disi gevrimigi etkinlikler planlanmalidir.

Yiksekdgretim kurumlarimiz ¢evrimici olanaklari sadece ders faaliyetleri icin degil farkli
etkinlikleri yiriitmek amaciyla da kullanabilirler. Universitelerin, salginin bélgesel ve
yerel durumunu da takip ederek ¢evrimici danigsmanlik, kariyer danismanligi, gevrimigi
konferans, ¢cevrimigi psikolojik destek ve ¢evrimici sergi, sosyal sorumluluk ¢alismalari
ve kampanyalar gibi faaliyetlerini gerektiginde ¢evrimigi yapmaya devam etmeleri

onerilmektedir.

Salginin bolgesel ve yerel seyri, ilgili 6rglin programdaki 6grenci sayisi ve alt yapi
imkanlar goz oniinde bulundurularak {iniversitelerimiz ilgili programlarin teorik
egitimlerini vermeye ve uygulamali egitimlerini desteklemeye yoénelik uzaktan

6gretim siireglerini planlamahidirlar.

Ayrica, salgin siireglerinden bagimsiz olarak 6rglin egitimde yliz ylize programdaki
derslerin %40’a kadarinin uzaktan 6gretimle verilmesine dair karar alinmistir:
Yiksekogretim kurumlarinin yetkili kurullari tarafindan verilecek kararla, programda

yer alan mezuniyet icin alinmasi gereken toplam AKTS kredisinin ya da 6grencinin

almasi gereken toplam ders sayisinin %40’ina kadari uzaktan 6gretimle verilebilir.




» Salginin seyri dikkate alindiginda bu kapsamda uzaktan 06gretimle yurutilecek
derslerin, mimkiin oldugunca 2020-2021 Egitim - Ogretim yilinda ve &zellikle ilk
doénemde yogun olarak verilmesi 6nerilmistir.

» Bu oranin nasil uygulanacagi yuksekogretim kurumlarinin yetkili kurullari tarafindan

belirlenir.

Buradaki %40 oraninin, mevcut salgin sireclerinden bagimsiz olarak 6rgiin egitim

programlari icin alinan bir karar oldugu ve 2020-2021 egitim ve 6gretim doneminde

yine salginin bélgesel ve yerel seyri dolayisiyla miicbir durumda planlanan YOK karari
ile ulusal veya bolgesel olarak bitindyle yiz ylize egitim yerine ¢evrimigi uygulamalara

gecilebilecegi de planlamalarda gz onlinde bulundurulmalidir.

Uzaktan Egitimde Siiregen Hastaligi Bulunan ve Engelli Ogrenciler

Kiresel salgin slirecinde uzaktan, dijital ortamda egitim devam ederken siregen hastalig
bulunan engelli 6grencilerimiz farkli problemlerle karsilasmaktadirlar. Sadece farkindalik
arttirarak sunumlarda, ders hazirliklarinda ve ders anlatiminda dikkat edilecek kiictik
degisiklikler bu 6grencilerimiz icin buylk anlam ifade edecektir.

Uzaktan ogretimi siregen hastaligl bulunan ve engelli 6grencilerimize mimkiin oldugunca
erisilebilir kilmak icin gerekli tedbirler imkanlar ¢ergevesinde alinmalidir. Bunun igin:

> Universitelerimizin ilgili programlarinda engelli égrencilerin bulunup bulunmadig
belirlenerek engel grubuna gore alinmasi gereken énlemler konusunda dersi veren
ogretim elemani bilgilendirilmelidir.

» Canh ders baglantilari icin engelli 6grencilerle goristlerek canli ders platformunda
yasanan sorunlarin giderilmesi igin tedbir alinmalidir.

» Kullanilan uzaktan egitim sistemlerine yonelik yazili olarak da bu 6grencilere bilgi
verilmelidir.

> lIsitme engelli dgrencilerimiz icin ders iceriklerinin metin olarak da saglanmasi, ders
anlatimlarinin mimkiinse alt yazili olarak da verilmesi, ders igeriginin dnceden metin
olarak 6grenciye gonderilmesi; gérme engelli 6grencilerimizin okuyucu sistemlerinin
kullanabilecegi zengin metin bigimlerinin metinlerde kullanimi agisindan 6zen

gosterilmesi, sunumlarda biyilk punto ve kontrast renk kullanilmasi, gorsel iceriklerin,

grafik ve tablolarin ders anlatimi sirasinda betimlenmesi, 6zellikle sinavlarda grafiklerin




betimlenmesi; sinavlarda engel durumuna goére ek slre taninmasi gibi tedbirler
degerlendirilmelidir.

» Zihinsel engelli ve otizm spektrum bozuklugu bulunan az sayida 6grencimizin de
yuksekogretimle baglantisinin kopmamasi icin 6zen gosterilmesi, diizenli araliklarla
aile ve Ogrenciyle temasa gecilmesi, gerekirse psikoloji ve diger alanlardan
akademisyenlerden de destek alinmasi imkanlar dahilinde saglanmalidir.

» Suregen hastaligi bulunan 6grencilerimizin, bu durumu belirterek basvurmalari

durumunda gereksinimleri hastaligi cercevesinde degerlendirilmelidir.




Il. Uygulamal Egitimler

Kiresel salginin baglangic doneminde en fazla sorun yasanan alanlardan biri de uygulamall
egitim faaliyetleridir. Uygulamalarin agirlikh oldugu ve/veya bu uygulamalarin 6grencilerin
egitimlerini tamamlamalar sirecinde kritik rol oynadigl bolim ve programlar igin salgin
doneminde vyapilan egitim planlamalarinda ve bu planlarin adaptasyonunda zorluklar
yasanmistir. Salginin hiz kesmekle birlikte devam ettigi yeni normal donemde 2019-2020
Bahar doneminde verilemeyen uygulamali egitimlerle ilgili eksiklikler tespit edilerek telafi
egitimleri verilmeli, 2020-2021 egitim ve 6gretim donemi igin de salginin bolgesel ve yerel

seyri de dikkate alinarak gerekli tedbirler {iniversitenin ilgili kurullarinca alinmahlidir:

Kiiciik grup ¢alismalari ve doéniisiimlii egitim: Yeni normal donemde, salginin seyri takip
edilerek; oncelikle program kazanimlarn igin gerekli olan uygulamal egitimlerin icerigi,
laboratuvar ve uygulama yapilacak olan alanlarin fiziki kosullari da gozetilerek, 6grenciler

gruplara ayrilmali ve doniisiimlii egitim alabilmeleri icin planlama yapiimalidir.

Enfeksiyon kontrolii ve korunma: Ogrencilerin hem grup calismalarinda hem de bire bir
yapacaklari uygulamalarda enfeksiyon kontroll icin gerekli tedbirler imkanlar dahilinde
alinmali, uygulama vyapilacak laboratuvar, birim ve merkeze gore o6grenciler korunma
onlemleri agisindan bilgilendirilmelidir. Korunma 6nlemlerine riayet etmeyen 6grencilerin, bu
durumlarinin tespit edilmesi halinde, hem kendi hem de diger kisilerin saghgini riske atma

ihtimali bulundugundan uygulamalara devam etmesine izin verilmemelidir.

Uygulamali programlarda uzaktan 6gretim: Salgin siresince ilgili programin gereklilikleri ve

kazanimlari g6z onlinde bulundurularak, ‘fillen yapilan uygulamalara ek olarak’ dijital
ortamda yapilabilecek olan uygulama egitimleri, hem yliz ylize hem g¢evirim i¢i yapilan
harmanlanmis (karma) uygulamalar da degerlendirilmelidir. Laboratuvar deneylerinin hazir

gorsellerle desteklenmesi, sanal laboratuvar uygulamalari, laboratuvarda vyiritilen

deneylerin video kaydi seklinde hazirlanmasi, videolarin etkilesimli video formatina gevrilerek




adim adim deney yapma slirecinin yasatilmasi, 6grenciler tarafindan da elektrik devresi
kurulmasi gibi basit deneylerin evde yapilmasi ve sonrasinda videonun sisteme yiiklenmesi
gibi uygulamalar da program ve ders 0Ozelinde degerlendirilebilir. Dijital imkanlarla
surdlrilemeyen derslerde 6dev veya proje gibi faaliyetlerle derslerin yirutilmesinde ders
kalitesinin korunmasina azami dikkat edilmelidir. Bu baglamda yeni normal dénemde
uygulamali egitimlerin mimkiin oldugunca “yiz yiize” verilmesi, dijital ortamda
“desteklenmesi” veya harmanlanmis uygulama yapilmasi durumunda da bu raporun
uzaktan 6gretim kisminda yer alan hususlar géz oniinde bulundurularak miimkiin olan en
etkin ve verimli yontemlerin tercih edilmesi icin program o6zelinde gerekli tedbirler

alinmahdir.

4. Miihendislik ve diger teknik uygulama gerektiren programlarda uygulamal egitim, staj ve is
yerinde mesleki egitim icin 6ncelikle 6grenci sayisi, uygulama alani ve is yerinin kosullarina
gore planlama yapilmal, gerekli koruyucu onlemler alinmahdir. Yiiz yize uygulamalari

desteklemek lizere, ek olarak ¢evirim ici staj programlari da degerlendirilebilir.

Bire bir saha uygulamalari olan pilotaj egitimi gibi uygulamalar veya is yerinde mesleki egitim
uygulamalarina devam eden 6grencilerle ve 3+1 ve 7+1 seklinde egitim veren programlarin
ogrencileri, salginin bolgesel ve yerel seyri dikkate alinarak enfeksiyon kontrol ve korunma
tedbirlerine azami riayet etmek sartiyla isyeri egitimleri ve uygulama egitimlerini planlanan
sekilde yapmalidir. Bu konuda yapilacak uygulamalar ile ilgili hususlarda yiksekdgretim
kurumu/program yoneticileri ile ilgili isyeri yonetimleri arasinda gigcli iletisim ve
koordinasyon saglandigindan emin olunmalidir. Staj/uygulama egitimi/ isyerinde egitim gibi
farkh isimler altinda yapilan sanayi/sektor/alan/isletmelerde yapilan egitimler ile ilgili,
koruyucu tedbirler alinarak programin kazanimlari dogrultusunda bu egitimlerin yapilmasi
saglanmalidir. Uygulamalarin kazanimlarina yonelik ylGz ylze uygulamalara ek olarak
cevrimigi uygulamalarla ve harmanlanmis uygulamalarla da gerekli goriilen destekleyici

egitimler verilebilir veya ¢alismalar yapilabilir.

Saghk programlarinda uygulamal egitimler: Saglk programlarinin saglik uygulama ve

arastirma merkezleri, hastaneler ve Saghk Bakanlig’’nin tasra teskilatlarinda yapilacak olan

stajlari ve pratik egitimleri icin;




» Bu egitimlere baslamadan once egitim ve 68retim donemi basinda 6grencilere
enfeksiyon kontrol 6nlemlerine yonelik egitim verilmesi,

» Dogrudan ilgili stajlarda degillerse, mimkiin oldugunca kesin tanili COVID-19 hastasi
bulunan servis ve birimlerde 6grenciler bulunmayacak sekilde planlama yapilmasi,

» Fiziki alanlarin kapasiteleri ve havalandirma kosullari da gozetilerek gruplarin
olusturulmasi,

» Hastayla temas edilmesi gereken durumlarda enfeksiyon kontrol 6nlemleri
gozetilerek uygulamalara devam edilmesi,

> Ogrencilere enfeksiyon kontrol énlemlerinde gerekli tedbirlere uymasi gerektiginin
yazili ve s6zIU olarak hatirlatiimasi,

» Yayinlar lzerinden vaka tartismasi gibi grup calismalarinin mimkin oldukca dijital
ortamlarda yapilmasi,

» Saghk merkezlerinde gereksiz kalis siirelerinin azaltilarak belli saat araliklarinda
yogunlastinlmis pratik uygulamalar yapilacak sekilde planlama yapilmasi, kalan
sureler icin kazanimlara yonelik olarak dijital ortamda hasta goriismeleri, vaka
analizleri, proje, sunum hazirlama/makale yazimi/6dev gibi uygulamalarin da ek
olarak degerlendirilmesi

onerilir.

Ogretmenlik programlarinin son sinifinda okuyan ya da pedagojik formasyon egitimi alan
ogrenciler icin, Ogretmenlik Uygulamasi derslerinin yiritilmesi; (a) Milli Egitim Bakanligi ve
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda imzalanan Uygulama Ogrencilerinin Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim ve Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasina
iliskin Koordinasyon ve is Birligi Protokoltine istinaden, (b) Uygulama Ogrencilerinin Milli
Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlarda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yénerge,
(c) Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programiyla ilgili Usul ve Esaslar, (¢) Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhginin Ogretmenlik Alanlari Atama ve Ders Okutma Esaslarinda belirtilen
alanlarda Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Sistemi lizerinden gerceklestiriimektedir.

Ogretmenlik programlarinda yer alan Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi gibi derslerin

yaninda Ozel Egitim Ogretmenligi ile Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programlarinda yer

alan, alan calismasi derslerinin, Kurulumuz ile Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan isbirligi




Protokolii ve Ogretmenlik Uygulamalari ile ilgili Yonerge kapsaminda Milli Egitim Bakanhgina
bagh egitim kurumlarinda yapilmasi 6ngorilen uygulamalari, her diizeydeki egitim
kurumlarinda fiili imkansizliklardan dolayr gergek sinif ortaminda egitim Ogretim
gerceklestirilememesinden dolayi yapilamamaktadir. Bu uygulamalarla ilgili olarak uzaktan
ogretim yoluyla verilecek teorik ders saatlerinde 6gretim elemanlarinin ilgili dersin dénemlik
ders planinda yer alan konulari en uygun yontemlerle isleyebilecekleri, yiksekogretim
kurumlarinin 6gretmenlik uygulama dosyasini ders, 6dev gibi etkinlikler ile tamamlanmasini
saglayabilecekleri dikkate alinarak MEBBIS Uzerinden girilecek dénemlik degerlendirme
sonuclarinin goérevli 6gretmenlerle birlikte 6gretim elemanlari tarafindan bu hususlar goz
oninde bulundurularak degerlendirilmesi uygun gorilmis ve uygulamanin buna gore

ylritilmesine karar verilmistir.

Yeni normal siirecte ise miimkiin mertebe vyiiz yiize uygulamalara devam edilmesi, ancak
salginin bolgesel ve yerel seyri de géz onlinde bulundurularak gerektiginde dijital ortamda
uygulamalarla egitimin desteklenmesi beklenmektedir. Her ne sekilde olursa olsun dijital
ortamda uygulamalarin desteklenmesi durumunda, programla ilgili kazanimlar g6z 6niinde
bulundurularak bu raporun diger maddelerinde de yer alan hususlara dikkat edilmesi,
kullanilabilecek en etkin ve verimli yontemlerin tercih edilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi ve hazirhk yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda MEB sistemiyle entegre sekilde
sanal ortamda, ayrica yapilacak es zamanli (senkron) derslerde mikro 6gretim uygulamalariyla

ogretmen adaylarinin ders anlatabilmeleri icin ¢calismalar yapiimalidir.

Kayit dondurma: Uygulama agirhklhi programlarda yer alan, yiiksekogretimin tiim
kademelerindeki 6grencilerin, salginin bélgesel ve yerel seyri dolayisiyla uygulamalara
katilmak istememesi ve kayit dondurmak istemeleri halinde bu istekleri degerlendirmeye
alinmaldir.

Yine arastirma gorevlilerinin kayit dondurmalarina karar verilmesi halinde, kayit dondurulan
siirenin arastirma gorevlisi kadrosunda azami bulunma siirelerine de eklenmesi, tez
asamasinda ilgili tez danismanin gorisi alinmasi kaydiyla Gniversite yonetim kurulunca kayit
dondurma isleminden yararlanacagina karar verilenlerden, ayni zamanda 2547 sayili Kanunun

35 inci maddesi kapsaminda gecici kadro tahsisi yapilmis olanlarin, kadrosunun bulundugu

Universiteye gecis islemlerinin baslatiimasi gerekmektedir.




I1l. Olgme ve Degerlendirme
Uygulamalari

Egitim surecinin hedefler, egitim materyali, egitim ortami ve 6lgme degerlendirme olmak
Uzere dort unsuru bulunmaktadir. Uzaktan 6gretimde Ogrenci, ylz ylze 6gretime oranla
egitim ortamiyla daha fazla “kendi basina” kalmaktadir. Uzaktan 6grenen 6grencinin 6grenme
ortamina gelmesini ve devam etmesini saglayan iki motivasyon kaynagi vardir. Birisi i¢sel
motivasyonu digeri ise mezuniyeti elde etmesinin tek yolu olarak karsisina ¢ikan 6lgme ve
degerlendirme sirecini atlatabilme kaygisidir. Yapilan ¢alismalar i¢csel motivasyonun 6gretim
siireclerindeki etkisinin diistikligiini cok defa ortaya koymustur. Ogrencilerin élgme ve
degerlendirme slirecglerini atlatabilme kaygisiyla egitim ortamina geliyor olmasi biiyik oranda
egitimin kaliteli olmasini da saglayan dnemli bir gercekliktir. Bu gercekligi koruyan temel 6lgme
ogesi, sinav sorularinin 6nceden bilinmezligi, sinav esnasinda 6grencinin kendi yetenegi

disinda baska bir yardimci faktoriin bulunmazligidir.

Guvenli ortamda gerceklesmeyen 6lgme ve degerlendirme sirecleri egitimin kaliteli olmasini
da garanti altina almakta zorlanabilir. Cevrimigi sinavlarin giivenligi son yillarda 6nemli bir
calisma alani haline gelmistir. Bu konuda (Universitelerimizin farkli uygulamalar yapma

imkanlarini gozden gecirmeleri gerekmektedir.

Ogrencilerin ders materyali ile etkilesmesinin, ders materyalinin igine ustaca yerlestirilmis
olgme araclariyla mecbur tutulmasi 6rgilin 6gretimde yakalanamayan yliksek standartta egitim

firsatinin da elde edilmesine yardimci olabilir.

Salginin devam ettigi yeni normallesme siirecinde gergeklestirilecek oOlgme ve

degerlendirmeye iligkin olarak:

1. Olgme siireci, degerlendirme yaklasimlar, puanlama sistemi ve &lgitler hakkinda

Ogrencilere yazili ve/veya s6zli bildirimler derslere baslarken (donem basinda) yapilmaldir.

2. Coktan segmeli, dogru-yanhs, kisa cevapli, bosluk doldurma, eslestirme gibi geleneksel soru

tirleri uzaktan 6gretimde de kullaniimalidir.




» Cevrimigci bir testin icinde birden farkli tiirde soru bulunmasi saglanmalidir. Temel bilgilerin
ogrenilip 6grenilmedigini 6lgmek amaciyla ¢oktan se¢meli sorular kullanilirken Ust dizey
ogrenmelerin gergeklesip gergeklesmedigini 6lgmek amaciyla uzun cevaph sorular

kullanilabilir.
» Cevrimigi test icinde yer alan farkl tirde sorular igin farkli puanlamalar yapilabilir.
3. Klasik yazili sorularin kullanilmasi tesvik edilmelidir.

» Klasik yazili (agik uglu) sorularin kullanilmasi durumunda sorulara iligkin
puanlama anahtari 6grencilere sinav esnasinda bildirilmelidir.

» Acik uclu soru sorulara verilecek siire yeteri kadar olmalidir.

» Acik uglu sorular icin istenen cevaplarin ve bunlara verilecek puanlar sinav

oncesinde net hale getirilmelidir. Subjektif puanlamanin dniine gecilmelidir.

4. Odev ve Proje gibi 6lcme araclarinin kullanilmasi durumunda bunlara verilecek puanlar édev
aciklandiginda dgrencilere sunulmalidir. Ogrenciler édevlerinin hangi bélimi icin ne kadar
puan alacaklarini &devlerini hazirlarken bilmelidir. Odevler intihal programlari ile

taratilmalidir.

5. Ogrencilere alacaklari sinava iliskin deneme imkani saglayacak ortamlar sinavdan énce

sunulmalidir.
6. Sorulacak sorulara cevap vermek igin yeteri kadar stire verilmelidir.

7. Ogrenciler sinav ortaminin ciddiyetini algilayabilecekleri bir hazirlik siirecinden ge¢melidir.
Geleneksel sinav sisteminde oldugu gibi Universitece belirlenecek standartlarda kimlik

kontroli, cevrimici bilgi glivenligi kontrolii saglanmalidir.

8. Sinavlar sonucunda elde edilecek puanlarin ne anlama geldigi 6grencilere sinav 6ncesinde
bildirilmelidir.
9. Ogrenme Yénetim Sistemi, 6grenme analitiklerini alabiliyorsa bu analitikler kullanilarak

puanlama yoluna gidilmesi denenmelidir.

> Ogrenme analitikleri agirliklandirilarak kullanilmalidir. Ornegin ders kitabi, ders

notu, pdf gibi materyali okumak ile ders videosunu seyretmek, varsa etkilesim

ogelerine cevap vermek farkl agirlikta puanlanmaldir.




10. Universitenin Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), (niversitede bulunan &lgme ve
degerlendirme alanindan 6gretim elemanlariyla isbirligi kurarak o6lgme degerlendirme

sureglerini daha nitelikli hale getirme konusunda ¢alisabilir.
11. Suireg ve sonug degerlendirme igin farkli gevrimigci sinav standartlari belirlenmelidir.

12. Cevrimigi sinavlar igin glvenlik seviye duzeyleri tanimlanip bu dizeylerin asgari

gereksinimleri tanimlanabilir.

13. Soru yaziminda, depolanmasinda ve servisinde uyulacak olan teknolojik standartlar (QTI

gibi) olusturulabilir.

14. Soru havuzlarinda yer alacak olan sorularin 6grenme ciktilari ile iliskisi kurularak elde

edilen veriden hareketle 6grenme analitikleri olusturulabilir.

15. izleme amach degerlendirmelerde 6grencilere aninda déniit verecek farkli algoritmalardan

yararlanmalidir.

16. Deger bicme amacli degerlendirmelerde 6grencilere cevaplarina iliskin geciktirilmis dontt

verecek farkli algoritmalardan yararlanmaldir.

17. Uzaktan 6gretimde kullanilacak ¢evrimigci sinav sistemleri hakkinda uygulayicilar icin yazili

ve gorsel kilavuzlar hazirlanmalidir.

Derslerde verilen kazanimlarin 6lgme ve degerlendiriimesinin sadece sinavlar lizerinden
yapilmasi yerine bunun sirece yedirilmesi onemlidir. Cevrimigi sinavlarin genel yapisi
degerlendirildiginde, donem ici, donem sonu gibi sinavlarin ders gecme notu Uzerindeki
agirliklarinin distridlmesi ve bunlarin yerine siire¢ izlemeye dayali ve egitim igeriginin icine
yerlestirilmis analitiklerin ders gegme notu lizerindeki agirhiklarinin yiikseltilmesi 6grenciler
hakkinda daha glivenilir kararlar alinmasini saglayabilir. Bu durum, 6grencilerin gogunlugunun
yaptigi, sinav 6ncesi (donem igi ve dénem sonu sinavlarda) birkag¢ giin ders ¢alisarak dersi
gecmeye calismasinin 6niline gegilmesini ve 6grencinin her bir derse daha fazla odaklanmasini

saglayacaktir. Boylece 6grencilerde sinav haftalarinda olusan sinav kaygilarinin da azalmasi ve

her dersin bir sinav niteligi tagimasi saglanabilir.




IV. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Kiresel salgin déneminde karsilasilan egitim sorunlarina yabanci uyruklu 6grenci agisindan
bakildiginda Universiteye kabul ve bagvuru siiregleri 6n plana ¢ikmaktadir. Salgin 6ncesi yiiz
yuze yapilan yabanci 6grenci giris sinavi, bu siiregte fakli bir uygulamayi zorunlu kilmaktadir.
Uluslararasi farkl sinavlarin basvuruda kabul edilmesinin yani sira dijital ortamda sinav
yapilmasi bir secenek olmakla birlikte glivenlik ve kontrol acisindan gerekli dnlemler mutlaka
alinmalidir. Yurtdisindan 6grenci kabulline yénelik yeni normal siirecte kolaylik saglayacak bazi

kararlar alinmistir. Buna gore:

» Kdiresel salgin dolayisiyla pek c¢ok Ulkede lise mezuniyet sinavlarinin sonbahara
ertelenmesi ve ge¢ mezuniyet sebebiyle 2020-2021 akademik yil Gliz doénemine
mahsus olmak Uzere uluslararasi 6grenciler, lise mezuniyetlerini tamamlamak kosulu
ile 6n kayit yaptirabileceklerdir. Bu 6grencilerin basvuru ve kesin kayit yaptirma sireci,
en gec 15 Aralik 2020 tarihinde tamamlanacak sekilde bu doneme mahsus olmak lzere

uzatilmistir.

» Yuksekogretim kurumlarinda egitim ve 6gretime basladiktan sona kayit yaptiranlara
hizlandinlmis telafi egitimi verilecektir. Bu 6grencilerin talep etmesi halinde gz
doneminde kayitlari dondurularak egitimlerine bahar doneminde baslayabilmesine de

imkan saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda olan, ancak COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle alinan tedbirler
dolayisiyla bu donemde lilkemize gelemeyenler igin dersler, 2020-2021 egitim ve 6gretim yih

glz doneminde, bu tedbirler kalkincaya kadar, uzaktan 6gretim yoluyla verilecektir.

KYK yurtlarinin kiresel salgin dolayisiyla kapasite azaltmasina gitmesi halinde barinma sorunu
yasayabilecek 0Ozellikle uluslararasi 6grencilerin barinmasina yonelik olarak Universite

yonetimlerinin, gerektiginde degerlendirilmek (zere akredite yurtlar da dahil alternatif

barinma imkanlari Gizerinde ¢alismalari uygun gorilmektedir.




Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslarda Esneklik Yapilmasi

Universitelerin yurt disindan dgrenci kabul kriterlerinde yer alan ve Yiiksekégretim Kurulunun
onayindan geg¢mis olan hususlardan biri de uluslararasi 6grenci segiminde esas alinan

sinavlardir.

> Bu sinavlardan universitelerimiz tarafindan yapilan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavinin
(YOS), COVID-19 Kiiresel Salgini dolayisiyla yapilmasi miimkiin olamamistir. Bu nedenle
uluslararasi 6grenci seciminde YOS sonucunu esas alan Universitelerimiz, bu kriteri
senatolarinca uygun gorilecek bir baska kriter veya kriterlere dénistirebileceklerdir.
Kiresel Salgin dolayisiyla pek cok lilkede ulusal ve uluslararasi sinavlarin ertelenmesi,
Yabanci Uyruklu Ogrenci sinavlarinin tiniversitelerimizce diizenlenememesi sebebiyle
uluslararasi 6grencilerin 2020-2021 egitim 6gretim yili icin belirlenen yurtdisindan
ogrenci kabul kontenjanlari ¢ergevesinde Ulkemizdeki yiksekogretim kurumlarina
basvurularinda degerlendirilmek Gzere Universitelerce belirlenen ve Kurulumuzca
uygun bulunan kriterlere, bazi liniversitelerde bulunan “ortadgretim not ortalamasi”
kriterinin eklenmesi hususu ylksekdgretim kurumlarimiza tavsiye edilir.

» Yurt disindan 6grenci kabull sirasinda 6grenci basvurularinin degerlendiriimesinde
kullanilmasi 6nerilen ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onaylanan sinavlardan GRE,
GMAT, SAT gibi “liniversiteye giris sinavi” statlslinde olan sinav sonuglarina sahip olan
ancak iki yilhk gecerlilik stiresi bittigi icin bu donem basvuruda bulunamayan adaylar,
belgelerinin son gecerlilik tarihi Gizerinden 2 yil gegmemis olmasi halinde 2020-2021
egitim ogretim yil icin bu belgeleriyle Gniversitelerimize basvuru yapabilmeleri ve bu

belgelerin liniversitelerimizce degerlendirilebilmesi uygun goriilmektedir.

Salgin siresince lUlkemizde yapilan uygulamalar Diinya icin olumlu bir 6rnek olusturmustur.
Pek cok Ulkede egitim ve 68retim siirecleri netlik kazanmadigindan yabanci uyruklu 6grenciler
icin Gilkemiz dnemli bir destinasyon merkezi olacaktir. Bu baglamda Universitelerimiz tanitim
ve kaynasma amaciyla diizenleyecekleri gevrimici tanitim etkinliklerini, tanitim webinarlari,
sunum, soru ve cevap toplantilari ve kisa video ve tanitim gorselleri gibi paylasimlariyla

zenginlestirilebilirler. Cevrimigi verilecek derslerin katalogu zenginlestirilerek 6grencilerin

sanal hareketliliklere tesvik edilmesi saglanmalidir.




V. Toplantilar, Kongreler ve Degisim
Programlari

COVID-19 dolayisiyla ylz yize yapilacak olan pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kongre ve
toplantilar iptal edilmistir. Yine degisim programlarina yonelik ¢agrilar ya iptal edilmis veya
ertelenmistir. Bazi 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz bulunduklari Ulkenin salgin
kosullarina gore devam ederken diger bir kisim llkeye dénmeyi tercih etmislerdir. Degisim
programlarinin dijital ortamda yuritilmesine yonelik uluslararasi platformlarda tartismalar
devam ederken yeni normallesme ile birlikte yiz ylize devam edecek olan programlarin da

olabilecegi anlasiilmaktadir. Bu baglamda:

1. Kuresel salgin dinamik bir slire¢ olup hali hazirda devam ettiginden, ilgili Ulkeye/sehre
ucuslarin acihip agilmadigi, seyahat kisitlamalarinin olup olmadigi, toplanti katilimlarina
yonelik sinirlandirmalar ve karantina uygulamalari gibi diger onlemlerin varlhigi takip
edilmeli, ilgili bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin kararlari, genelgeleri, uyarnlar ve

onerileri dikkate alinarak planlamalar ve uygulamalar yapiimahdir.

2. Yeni normal siregte salginin bodlgesel seyri de gbdz onlinde bulundurularak yiz yize
toplantilardan ziyade miimkiin oldugunca dijital ortamda toplanti ve kongre olanaklari

degerlendirilmelidir.

3. Yz yiize toplantilarda
a. Kalabalik gruplarin bir arada bulunmasindan kaginilmasi,
b. Enfeksiyon kontrol dnlemlerine yonelik tedbirlerin alinmasi, toplantilar sirasinda fiziki
mesafe, maske ve el hijyeni basta olmak lzere koruyucu 6nlemlere dikkat edilmesi,
c. COVID-19 bulagsma yollari ve korunma yontemlerine iliskin toplanti 6ncesi ve sonrasinda
katilimcilara bilgilendirme ve hatirlatma yapilmasi,
d. COVID-19 semptomlari bulunan kisilerin kongre organizasyonuna bunu bildirmesi

durumunda toplanti veya kongre katihmindan cekilebilmesi icin gerekli kolayliklarin

saglanmasi,




e. Enfekte bir olgu c¢ikmasi durumunda geriye donik olarak temashlara bilgilendirme
yapilabilmesii¢in her bir salondaki toplanti katihmcilarinin ve oturma siralarinin kayit altina
alinmasi 6nerilir.

4. Degisim Programlari: Erasmus+ kapsamindaki uluslararasi degisim programlarinin COVID-19
salgininin seyrine gore sanal baslamasi ve sanal bitmesi veya karma hareketlilige donliismesi
(hareketliligin sanal baslayip kosullar normallestiginde fiziksel olarak devam etmesi)
mimkiindir. Bu itibarla, yliksekégretim kurumlarimizin, Erasmus+ degisim programlarina

katilan 6grencilerin Erasmus+ uluslararasi degisim programi ¢cergevesindeki sanal ya da karma

hareketlilikte aldiklari derslerin taninmasi igin gerekli dnlemleri almalidirlar.




URESEL SALGINDA
YENI NORMALLESME
SURECH




