2008

antrenorluk.bartin.edu.tr




Antrendrliik Egitimi Boltimii Birim Stratejik Plan: 1

Icindekiler
Lo TaTa (<) <1 = PP T 1
TaDIOIAr DIZINT ... e 2
SEKIILET DIZINT ..ttt sttt se e st et e e st e sbe et e ese e s be e beeneesbeeteaneeaneensens 2
DURUM ANALIZI ...coouiiiiiiiiiiisiicise s 3
1.1, Kurumsal (BIrim) Tariige .......eiveiieeiiiieiieiie ettt sttt ae e nnees 3
1.2, Paydas ANALIZI......ooceiieiieie ettt e e teanaenres 4
1.2.1. Paydaslarin Tespiti Ve Onceliklendirilmesi...........c.ccevveiveieueriecreisieereieeeesseeeseeee e, 4
1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi........ccceiiiiiiiiiiiiii e 6
1.2. Paydas Etki/ Onem MatriSi...........cccoocueirieuiiieiieciesiee e sss e ses s 7
1.2.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi..........cccooveviiieiiiiinicniciisenen, 7
1.3. Insan Kaynaklart YEtKiNIiK ANGZi..........cccocoieiiiieiieriicieeee e 8
1.3.1. Egitim ve Gelisim ihtiyaclarmin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi .......................... 8
1.3.2. Diizenlenen Hizmet i¢i EZitim V& SEMINEIIEr .......cccocviiiiiiiieee e 9
1.3.3. Birimden Gelen Hizmet i¢i Egitim Talepleri.........cccccovevevieevricreieeieeceeeeee e, 10
1.3.4. Antrenérliik Egitimi BOIGmii Orgiit Yapis .......ccovivevreeveriereisicreiiesesieeesssesesssennon, 10
1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak ANalizZi............ccooiiiiiiiiiiiiicee e, 11
1.4.1 Fiziksel Kaynak ANAIIZI.........ccooiiiiiiiiiie e 11
1.4.2. Teknolojik Alt Yapt ANGHIZI ......cccooiiiiiiiiiii e 12
1.5. Akademik Faaliyetler ANGIIZI .........cccooiiiiiiiecie e 12
1.6. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi ..........ccccoovvviviieineen, 19
T 01V 11173 1= 19
1.6.2. ZAYHIIKIAT ..ot 19
1.6.3. TENAILIET ..o 19
1L6.4, FATSALLAT ...c.eeieiii ettt ne e anne s 19
(1= I @) 21 S 27N 1R 20
2.1, IVIISYON .ttt bbbt bbb bbb Rt b e R bbbttt 20
WV 7AYo PRSP R PSPPSR 20
2.3, TEMEI DIEGEIIET ...ttt bbbttt 21
STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI......... 22
N & s V- 1o F: ) U OTPPRRROPPPRR 22
3.2 HEUBTIEE ... 23

K T € o1 1<) (5] [ TP PP TPUPRPPPRRPPR 25



Antrendérliik Egitimi Béliimii Stratejik Plani 2

Tablolar Dizini

Tablo 1. Paydas Onceliklendirme TabIOSU ..........cccceueveveveeeieiereeee et 4
Tablo 2. Paydas-Uriin HIZMEt MaLTISi.........cccccveveveieieieeeee ettt 5
Tablo 3. Paydag etki/Onem MALFISI..........coviiiiiieieieiieie e 6
Tablo 4. Paydas etki /ONem MatriSi.......eieiereieieiiiisieienie e snens 7
Tablo 5. Boliim galisanlarinin unvan V& gOTEVIETT........cuevuviieiierieiieieese e seese e sie e 10
Tablo 6. BOIIM KUIUIU .......coooiiiice s 10
Tablo 7. Akademik faaliyetler ANAIIZI ..........c.cccoooiiiiiiic e 12
Tablo 8. HEAET KAt 1 ..o 26
Tablo 9. HEAET KTl 2......iiiiiiieiiieeie et 27
Tablo 10. HEAef Kartt 3........ooviieiiiiieiiesee et 28
Tablo 11. HEEF Kartt 4......coooviieiieiee s 29
Tablo 12. HEAET KAItl 7 ......oviieiiiiiieiieeieee et 30
Tablo 13. Hedef Kartt 8........ccooiiieiie s 31
Tablo 14. Hedef Kartt 10 ........ccoiiiieirieiieieeiesie et 32
Sekiller Dizini
Sekil 1. Lisans ve Onlisans Programlarimiz ..............cccccoueuererevsiieeieerenssesssssesssee s 3
Sekil 2. i¢ paydaslarimizla gerceklestirilen toplantilardan goriintiiler............occovevevevevevevrcnnnee. 8

Sekil 3. Anatomi Ve TKyardim SINIfl ........ccoieviiriveiieiiice e 12



Antrenorliik Egitimi Boliimii Stratejik Plan 3

1. BOLUM
DURUM ANALIZi

Boliimiimiiziin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in 6ncelikle
gecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne 6l¢giide ulasildigi, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve boliimiin

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi Boliimii 5765 sayili Kanunla, 31 May1s
2008 tarih ve 26892 say1l1 Resmi Gazetede yayinlanarak, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (Kapatilan
BESYO) Bartin Universitesine baglanmistir. Fakiiltemizde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Béliimiine 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda 54 6grenci almarak Egitim-Ogretime baslanmustir. 2012-
2013 Egitim-Ogretim y1linda Antrenérliik Egitimi Béliimii (1. Ogretim ve 2. Ogretim) agilarak bu boliime
de 6grenci alinmaya baglanmis olup 18 Nisan 2019 tarih ve 30749 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
968 say1li Cumhurbagkani Karart ile kapatilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun Boliim, Anabilim
Dali ve dgrencilerinin Universitemizde yeni kurulan Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarimi saglanmustir.

Antrendrliik Egitimi Boliimii’de faaliyetlerini fakiilte altindan devam ettirmektedir.

[k kuruldugunda 2 lisans (N.O-1.0) programina hizmet veren béliimiimiiz biinyesinde halen lisansiistii
egitimi bilimler enstitiisii kapsaminda boliim 6gretim {iyeleri Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda
tezli yiiksek lisans programi egitim vermektedir. Ayrica iiniversitemiz biinyesinde yeni agilan lisansiistii
egitim bilimleri enstitlisii kapsaminda Hareket ve Antrenman Bilim Dali agilabilmesi i¢in hazirliklar
tamamlanmis ve basvuru agamasindadir. Bu baglamda boliime bagl olarak 6grencilerin ihtiyaglar

dogrultusunda bilim dal1 agilmasi planlanmaktadir.

Lisans

« Antrenérliik Egitimi Boliimii (N.O)
* Antrenérliik Egitimi Boliimii (1.0)

Sekil 1. Lisans Programlarimiz
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B0liimiimiiz sehir merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubey yazicilar koyiinde 1.154.893
m2’lik alan iizerine kurulmus olan Kutlubey Yazicilar Kampiisii’'nde yer alan Spor Bilimleri
Fakiiltesi binasinda 3. Katta hizmet vermektedir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi
Boliimii’niin paydaslariin kimler olabilecegi, bu paydaslarin etkilerinin ve 6nemlerinin neler
oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin devam ettirebilir deger tireterek rekabet avantaji
saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda boliimiimiiziin
paydaslar tespit edilmis ve bu paydaslarin 6ncelikleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Paydas analizi kapsaminda, {iniversitenin sundugu hizmet ve irlinlerle paydaslar
iliskilendirilmeye calisilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin
belirlenmesi i¢in paydas etki/onem matrisi hazirlanmstir.

1.2.1. Paydaglarin Tespiti ve Oncelik Durumlarinin Belirlenmesi
Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen {iriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iligkinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu gercevede
paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde,
ogrencilerin i¢ paydas m1 yoksa dis paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartisilmistir. Paydaslarin
etki ve onem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem derecesine
gore olusturulan siralama Tablo 1’°de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Onceliklerinin Belirlenmesi Tablosu

i¢ Paydas/ Onem  Etki

Payda Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Bartin Universitesi Rektorliigii I¢ Paydas 5 5 1
Genel Sekreterlik I¢ Paydas 5 5 1
Antrendrliik Boliimii Ogrencileri Di1s Paydas 4 S 1
Antrendrliik Egitim Boliimii Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Lisansiistii 6grenci adaylari Dis Paydag 5 5 1
Akademik personel Dis Paydas 5 5 1
Idari personel Dis Paydas 5 5 1
Enstitii Miidiirliikleri D1s Paydas 4 5 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Di1s Paydas 4 5 1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Dis Paydas 4 5 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi D1s Paydas 5 5 1
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Paydas 5 5 1
Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Paydas 5 5 1
YOK D1s Paydas 4 4 1
TUBITAK D1s Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 4 5 1
Sayistay D1s Paydas 4 4 1
OsYM Dis Paydag 4 4 1
Bartin Valiligi D1s Paydas 4 4 1
Bartin Belediye Bagkanlig1 D1s Paydas 4 5 1
Bartin’daki Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri D1s Paydas 3 5 2
Tedarikgileri Dis Paydas | 3 4 2
Bartin Ilinde Bulunan Liseler Di1s Paydas 3 4 2
Bartin ilce Belediye Baskanliklar Dis Paydas 5 4 2
Dernekler D1s Paydas 5 4 2
Vakiflar D1s Paydas 5 5 1
Federasyonlar Dis Paydas 5 3 3
Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii Dis Paydas 5 5 1
Bartin {1 Spor Miidiirliigii Dis Paydag 4 4 2




Yoresel ve Bolgesel
Kalkinmaya Destek
Olmak

hizmetlerle paydaslar

Toplumun Ekonomik
Sosyal ve Kiiltiirel
Diizeyinin Yiikselmesine
Katkida Bulunmak Igin
Bilimsel Etkinlikler
Diizenlemek (Konferans,
Sempozyum, Yayin
Yapmak)

gu iirlin ve
TOPLUMSAL KATKI

Sosyal Sorumluluk
Projeleri Gelistirip,
Sorunlarin Coziimiine
Katkida Bulunmak

-

Gayri Safi Milli
Hasilaya Katma Deger
Uretmek

kilde degerlendirilerek paydas- tirtin/ hizmet

Universite-Kamu-Ozel
Sektor Ortak Proje

irse

Universite-Ozel Sektor
Isbirligi (Proje
Danigmanliklarr)

Girisimcilik Yiksek
LisansDersleri

GIRISIMCILIK

Girisimcilik Lisans
Dersleri

Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde Yapilan
Caligsmalar

TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB vb.
Projeleri

ARASTIRMA

GELISTIRME

BAP Projeleri
(Katilimli, Kapsamli,
Lisansiistii vb.)

E-Kitap, E-Dergi

Basili Kitap, Dergi ve
Kurumsal Akademik
Arsiv

Cift Ana dal /Yan dal
Programlart

0w

Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci/Ogretim
Elemani Degisim
Programlar1 Hizmeti

Yabanci Dil Hazirlik
Programi

oA

EGITIMI OGRETIM

Lisans Uzaktan
Ogretim Dersleri

Lisanstistii Programlar

hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili b

Lisans Egitimi

1irtiin ve

Urin/Hizmetler

Tablo 2: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar

Onceliklendirilen paydaslar detaylivekapsamli olarakdegerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda iiniversitemizin sundu

Paydaslarin Degerlendirilmesi
iliskilendirilmistir. Paydaslarin hang
matrisi Tablo 2’ de gosterilmistir.

Antrenérliik Egitim Boliimii Mezun Ogrencileri

IAntrenorliik Egitim Bolimii Ogrencileri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Bartin Universitesi Rektorliigii
Genel Sekreterlik

ILisansiistli 6grenci adaylar1
\Akademik personel

l[dari personel

[Enstitti Mudirliikleri

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 3. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi Devami

'YOK

TUBITAK

TBMM

Milli Egitim Bakanlig1

Ol o] O o

o O O] O

Sayistay

O] O] O] O

O] O] O] O

OSYM

Bartin Valiligi

O

O

O O] O] &

Bartin Belediye Baskanligi

Bartin’daki il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

o o] of O

O

o gl o] O

Tedarikgileri

Bartin ilinde Bulunan Liseler

Bartin {Ice Belediye Baskanliklari

Dernekler

Ol O O O

Vakiflar

Federasyonlar

Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Bartin {l Spor Miidiirliigii

Ol O Oyg| o

o O] ojg|] O

Spor Uygulama Arastirma Merkezi

C| O O] =fO

C| O O] = O




[.2. Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin belirlenmesi icin paydas énceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 4. Paydas etki/6nem matrisi

~

Etki
Diizeyi Onem L
Diizeyi ZAYIF GUCLU
IZLE BILGILENDIR
DUSUK » Vakif ve Dernekler ~ Antrendrlitk Egitimi Bolimii
= Ulusal ve Uluslararast Agik Ogrenci adaylar1
ve Uzaktan Egitim Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
Merkezleri Antrenérliik Egitimi Bolimii
akademik ve idari personeli
CIKARLARINI BIRLIKTE CALIS
GOZET, » Bartin Universitesi Rektorliigii
CALISMALARA = Genel Sekreterlik
DAHIL ET * Antrendrlik Egitimi Ogrencileri
— et . Bgrtln Universitesli ogrencileri
Diger Bakanliklar * Lisansistii 6grenci adaylari
= Aday Ogrenciler
= Akademik personel
= [dari Personel
. * Bartin Universitesi
YUKSEK = Enstitii Midiirliikleri
* Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
» Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Bartin’daki il ve lge Milli
Egitim Midiirliikleri
YOK

TUBITAK

TBMM

Milli Egitim Bakanlig1
Federasyonlar

Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigi

Bartin {1 Spor Miidiirliigii
Bartin {linde Bulunan Liseler
Bartin flce Belediye
Baskanliklari

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanlig1
Spor Uygulama Arastirma
Merkezi

1.2.1. Paydas Goriislerinin Alinmast ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin goriis ve onerilerini belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Paydaslarin
goriis ve Onerileri dogrultusunda 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanmasinda
{iniversitemizin mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasma 6zen gdsterilmistir. I¢
paydaslarin goriislerinin belirlenmesinde sadece {iniversitenin personeline sundugu fiziki ve
sosyal imkanlarla mali haklara iliskin goriis, 6neri ve beklentilerin degil, {iriin ve hizmet
sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de dikkate alinmistir.
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Bu ¢ergevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve goriisleri dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi
hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve 6nerilere uygun amag ve hedeflere yer verilmistir.

1-

Sekil 2. I¢ paydaslarimizla gerceklestirilen toplantilardan goriintiiler

1.3. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaglanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gérev tanimlart ve birimlere ait is akis semalari
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine bagl
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.3.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarimin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bartin Universitesi Antrendrliik Egitimi Boliimii’'nde mevcut akademik personel incelendiginde
2 adet Dogent, 2 adet Dr. Ogr. Uyesi, 1 adet Dr. Ogr. Gér., unvanina sahip 1 adet Dr. Ars. Gor.
ve 1 adet Ars. Gorevlisi gorev yaptigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim tasarimi, igerik
gelistirme, lisans egitim gibi konularda uzmanlasmis Ogretim Uyesi unvanlarinda akademik
personele ihtiyag bulunmaktadir.

Diger taraftan boliimiimiiziin is birligi icerisinde oldugu Lisansiistii Bilimler Enstitiisii
biinyesindeki programlarda da Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip akademik personel
ders vermektedir. Ortak zorunlu derslerin verilmesinde gorevli akademik personel dagilimi da
incelendiginde ise tiim akademik unvanlarinda akademik personel ders vermektedir.

Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en giiglii yetkinliklerinin;

o Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etigine uygun ¢alisma,

o Uzmanlastiklar1 alanlarda giiglii bilgi birikimine sahip olma,

o Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

o lletisim becerisi,

o Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.
o Ozverili olmalardir.
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2- 1dari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;

Iletisim becerisi,

Ogrenmeye agik olma,

Verilen gorevleri zamaninda yapma,

Sorumluluk sahibi olma,

Ozverili olmalari,

o Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

O O O O O

3- Akademik personelin pozisyonlar/gorevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iligkin tespitler
yapilmistir. Buna gére akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmustir:

o Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.
o Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.
o Uzaktan egitimle ilgili kongre, konferanslara katilimin 6zendirilmesi.

4- 1dari personelin pozisyonlar/gdrevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmustir:

Idari personelin gelisimine ydnelik egitimlerin diizenlenmesi.

Kurum kiiltiirlinlin yerlesmesinin saglanmasi.

Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi.
Kurum i¢1 veya kurum dis1 egitimlere katilimin 6zendirilmesi.

o Verilen kurum i¢1 egitimlerin uygulamaya dokiilmesi.

o O O O

1.3.2. Diizenlenmesi Planlanan Hizmet i¢ci Egitim ve Seminerler

Bartin Universitesi Antrendrliik Egitimi Béliimii’nce béliim ve birim koordinatérlerine,
boliimiimiiz biinyesinde ders veren 6gretim elemanlarina yonelik ilkyardim sertifika egitimi
verilmistir. Pandemiden dolay1 yapilamayan seminer/toplanti etkinligi gerceklestirilmesi
diistiniilmektedir.
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1.1.2. Antrenérliik Egitimi Boliimii Orgiit Yapist

Boliimiimiizde 1 boliim bagkani, 1 boliim bagkani yardimcisi olmak iizere 7 akademik personel
gorev yapmaktadir. Boliim ¢alisanlarinin unvan ve gorev dagilimi su sekildedir:

Tablo 5. B6liim ¢alisanlarinin unvan ve gorevleri

Boliim Bagskani Dog. Dr. Bilal DEMIRHAN
]?tjh'im Bz.l'skan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesui Ayca GENC
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ali OZKAN
) Dr. Ogr. Uyesi Ferhat GUDER
Ogretim Gorevlisi Ogr. Gor. Dr. Ali Ozan ERKILIC
Aragtirma Gorevlisi Ars. Gor. Dr. Recep AYDIN
Ars. Gor. Mustafa Alper MULHIM
Sekreter Sef Derya MEMBUS
Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Tam Yarn
Dolu | Toplam Zamanh | Zamanh
Profesor - - - -
Dogent 2 2 2 -
Dr. Ogr. Uyesi 2 2 2 -
Ogretim Gorevlisi 1 1 1 -
Cevirici - - - -
Egitim- Ogretim Planlamacisi - - - -
Arastirma Gorevlisi 2 2 2 -
Uzman - - - -

Boliimiimiiziin yetki, gérev ve sorumluluklari; 2547 sayili yasa ve buna dayal1 olarak hazirlanmis
olan “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.

ORGUT YAPISI

Boliim Bagkam : Dog. Dr. Bilal DEMIRHAN (Ogretim Uyesi)
Boliim Bagkami Yardimeist : Dr. Ogr. Uyesi Ay¢a GENC (Ogretim Uyesi)
Boliim Sekreteri Vekili : Derya MEMBUS (Raportor)

Boliim Yonetimi gorev ve sorumluluklarint asagidaki organlar eliyle kanunlarin verdigi yetki
siirlari iginde yiiriitiir ve yerine getirir:

BOLUM ORGANLARI
Boliim organlar1 Boliim Bagkani ve Boliim Kuruludur

Bununla birlikte boliimiimiiz boliim Kurulunda 1 Baskan, 4 iiye ve 1 sekreter bulunmaktadir.

Tablo 6. Boliim Kurulu
Boliim Bagkani (Baskan) Dog. Dr. Bilal DEMIRHAN
Uye Dog. Dr. Ali OZKAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ayca GENC
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ferhat GUDER
Uye Ogr. Gér. Dr. Ali Ozan ERKILIC

Sekreter (Raportor) Sef Derya MEMBUS
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AKADEMIK TESKILAT SEMASI

ANTRENORLUK EGIiTiMi
-SPOR SAGLIK BIiLIMLERI A.B.D
-HAREKET VE ANTRENMAN BIiLIMLERI A.B.D

Bir boliimde, ayn1 veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla anabilim dali bulunamaz.
Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir. Birden fazla anabilim dali bulunan béliimlerde Boliim
baskani, o boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig
takdirde doktor Ogretim tiiyeleri arasindan o bdoliimii olusturan anabilim ve ana sanat dali
bagkanlarinin 15 (giin iginde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta iginde
fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagli yliksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi lizerine
dekanca; rektorliige bagl yiiksekokullar ve konservatuarlarda miidiiriin Onerisi iizerine rektdrce
atanir. Dekan, atamalar rektorliige bildirir. Tek anabilim dali bulunan boliimlerde boliim baskant;
boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde
doktor Ogretim iiyeleri arasindan, fakiiltelerde, Boliim Kurulunun goriisii alinarak dekanca,
fakiilteye bagl yliksekokul ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi lizerine rektorce atanir. Dekan,
atamalar1 rektorliige bildirir.

Boliim Sekreteri

Bolim Sekreteri Bolim Bagkanina bagli olarak calisir ve boliim idari yonetim yapisinin
sorumlusudur. Boliim Sekreteri Boliim bagkanliginin biitiin kurullarinda raportorliik goérevi
yapar ve alman kararlarin yazilmasimi ve uygulanmasi amaciyla ilgili birimlere
yonlendirilmesini saglar.

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
1.4.1 Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi Antrendrliik Egitimi Boliimiine yonelik laboratuvar, derslik ve ofisler
Kutlubey Yazicilar kampiisiinde bulunan Spor Bilimleri Fakiiltesi binasinda yer almaktadir.

Antrendrliik Egitimi Boliimiin’de egitim-6gretim ortamlarmin yiiriitiilmesinde fakdiltenin tiim
derslikleri, anatomi ve ilkyardim sinifi, egzersiz ve fizyoloji laboratuvari ve akil oyunlar sinifi
bulunmaktadir.



Sekil 3. Anatomi ve ilkyardim Smifi Goriintiiler

1.4.2. Teknolojik Alt Yaptr Analizi

Bartin Universitesi Antrendrliik Egitimi Béliimii olarak ilgili teknolojiler dogrultusunda yazilim
ve donanim alt yapasi siirekli yenilenmektedir.

1.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iniversitemizin egitim-0gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiglii
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gii¢lendirilmesine ve sorun
alanlariin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler
sunulmustur.

Tablo 7. Akademik faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?
Faaliyetler
-Yeni teknolojilerin yer aldig1
-Geng ve dinamik -Yeni ve st diizey uzaktan egitim akilli siniflar kurulmalidir.
akademik kadro teknolojilerine yonelik eksiklikler -Ders veren 6gretim
-Interaktif 6grenme -Boliim programlardaki yer elemanlarinin ihtiyaci olan
-Antrendrliik egitimle ilgili alan bazi1 uzmanlik alanlarinin teknik donanim tirtinleri (web
bilgilendirme faaliyetlerinin ~ akademik personel kamera, notebook gibi)
yapilmast eksikliginden a¢ilmamasi saglanmalidir.
-Yasam boyu 6grenmeyi - Engellilere yonelik -Egitimde 6grenme
Desteklemesi kosullarin yetersizligi faaliyetlerinin kalitesini
. -Saglikli yasam bicimi - Antrendrliik egitim programlarina  artiricr etkinlikler
E davranislarinin iliskin akreditasyon siirecininheniiz  yapilmalidir.
£ kazandirilmasi tamamlanmamis olmasi -Ogrenci-6gretmen-merkez
w -Esnek bir dgrenme sistemi Yandal ve ¢ift anadalin olmamas1 arasindaki iletisim
sunmast -Akademik kadro sayisinin kanallarinin artirilmasi

-Ogretimi destekleyici ders
materyallerinin artirilmasi.
-Programlarin tanitimina

yetersiz olmasi
-Egitim 0gretim faaliyetlerinin
tanitilmasina iliskin yetersizlikler

-Zorunlu derslere
yonelik sinavlarin
koordinasyonu

-Herkese acik bir egitim
anlayist

-Ekonomik bir egitim
teknolojisi olmast

yonelik imkanlar artirilmalidir.
-Se¢meli ders uygulamasi esnek
halegetirilmelidir.
- Uzaktan egitim ile verilen
derslerin niteligi arttirilmalidir
-Yan dal ve ¢ift ana dal
acilmalidir.
-Akreditasyon siirecinin
baslatilmasi.



Arastirma-

- Boliime ayrilan ayr1 bir biitgenin
olmamast ve bu dogrultuda bilimsel
arastirmalara verilen mali destegin
yetersiz olmast.

-Akademik personelinin
gergeklestirdigi faaliyet
sayisinin ve niteliginin
artmasi

- Kamu-iiniversite-sanayi
(KUSI) is birligi

cercevesinde yapilacak
protokollere dayali

lisansiistii uzaktan egitim
programlart agilmalidir.

- Ogretim elemanlarmin yurt
disindaki deneyimlerini
arttirmaya

yonelik uygulamalar tesvik
edilmelidir.

- Disiplinler aras1 lisansiistii
program ve calismalar
yapilmalidir.

-Akademik personele yonelik
disiplinler aras1 proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Universite-sanayi ve
iniversite-toplum is birligini
artiran calismalar
yapilmalidir.

-Lisans egitiminde

kaliteyi artirict etkinlikler
planlanmalidir.

-Bilimsel yaymlarin niteliginin
artmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir

-Sektdrel iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi.
- Girisimcilik kiltiiriiniin
ve faaliyetlerinin zayif
-Girisimcilik alaninda olmas.
lisans ve yiiksek lisans
programina yonelik

-Universite 6grencilerinin
girisimcilik faaliyetleri boliim
egitimleriyle desteklenebilir.
-Girigimcilik kiiltiiriniin ve
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina yonelik

‘S iyilestirme ve
£ caligmalarin paydaslarla ortak
& yaygmlastirma galismalan yiiriitiilmesi i¢in ¢caligmalar
i% yapilmalidir.
- Bilimsel etkinlik diizenleme
imkanlarimi arttirmaya yonelik
tiniversiteye kongre ve
konaklama tesisleri
kazandirilmalidir.
-Spor Arastirma ve Uygulama
-Gelen talepler Merkezi ile is birligi yapilarak
dogrultusunda halka toplumsal ihtiyaglara yonelik
yonelik sportif - Sektorel diizeyde is sertifika programlari
uygulamalara yonelik birliginde istenilen diizeye planlanmalidir.
= calismalar ulagilamamis olunmasi - Bolgeye katki
g -Calisanlarin kendini saglayacak caligmalar
E gelistirmelerine katki yapilmalidir.
S saglamasi - Cevre bilincinin
= gelistirilmesine yonelik

sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.
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1.6. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
1.6.1. Ustiinliikler

Bartin Universitesinin gdzde bir boliimii olmak,

Boliim yonetimin iyi niyetli, hosgdriilii, sorun ¢dzen, liretken ve paylasimci olmasi,
Akademik ve idari personel arasinda isbirliginin ve uyumlu ¢alisma ortaminin olmasi
Takim ruhuyla sorunsuz yiiriitiilen egitim ve dgretim basarisi

Boliimlimiizde ¢alisanlarin ve yonetimin yeniliklere agik olmasi

Mesleginde uzman farkli dallarda 6gretim elemanlart

Toplumsal fayda baglaminda sanatsal etkinliklerle Bartin halkin1 birlestiren faaliyetlerin

olmasi

Geng ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosunun yani sira tecriibeli 6gretim iiyelerinin

egitim verebilme potansiyeli

o Alaninda uzmanlagsmis, Bollimiimiiziin kurulus asamasindan gilinlimiize kadar etkili
sekilde gorev yapan ve kendilerini siirekli gelistiren, yeterli deneyim ve tecriibeye sahip
uzman personelimizin olmasi.

o Uzaktan egitim ile desteklenmesiyle 0grencilerimize ortak zorunlu dersleri mekan ve
zaman sinirlamasi olmadan alma imkani verilmesi.

o Ogrenme yonetim sistemimizi, teknik alt yapimizi ve e-dgrenme materyallerimizi
siirekli gelistirmemiz ve giincel tutmamiz.

o Yapilan taleplerin, isteklerin ve Onerilerin hizli bir sekilde degerlendirilerek gereken

islemlerin yapilmasi.

O O O O O O O

(@]

o Kiitiiphanenin abone oldugu veritabanlari, verdigi hizmetlerin yeterli olmasi
Uluslararasi saygin dergilerde ¢ikan yayin sayisinin artis gosteriyor olmasi
o Farkli ulusal ve uluslararasi kongrelere katilim sayisinin artig gosteriyor olmasi

O

1.6.2. Zayifliklar

o Akademik ve idari eleman yetersizligi
o Yeni binamizin teslim alinmamasi nedeniyle faaliyete gecirilemeyen alanlarin mevcut
olmast

o Yeni binamizin kapasitesinin fazla olmasi nedeniyle egitim ve hizmet alanlarinda aktif
gorev alan yardimci hizmetler personel sayisinin yetersiz olmasi

o Tesislerin dagini kolarak konumlandirilmasi

o Ogrencilerimizin ders dist zaman gegirebilecegi uygunbir alanin olmamasi

o Sosyal ve teknolojik alt yap1 yetersizligi

o

3

. Tehditler

Diger iiniversitelerde yer alan Antrendrliik Egitimi Boliimleri

o Yetisen akademik personelin baska tiniversitelere gitmesi

o Tesislerin tam olarak tamamlanmamis olmasi, 6grencilerin baska tiiversiteleri, tercih
etmesi

o Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle canli derslerin yapilmasinin aksamasi.

o Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle video ¢cekimlerinin ve isleme siireglerinin
aksamasi.



1.6.4. Fursatlar

o

(@]

Bazi derslerin uzaktan verilmesi, mekandan bagimsiz olarak egitimin her ortamda
yapilabilmesi.

Kurum i¢i ve hizmet i¢i egitimlerin verilebilmesi.

Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller sayesinde
ogrencilere alternatif egitim siireclerinin gerceklestirilmesi

Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller ile uzaktan
egitim yoluyla hizmet i¢i egitim yapilmasi.

Kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin yiirtittiigii projelere istirakei olarak katilmak.
Spor Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Uzaktan Egitimi ve Arastirma merkezi
bilinyesinde agilan sertifika programlarinin yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla verilmesi.
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II. BOLUM

GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde oldugu gibi, Antrenérliik Egitimi Boliimii’nde
Tiirkiye Cumhuriyeti &ncii 6gretmenlerini, ANTRENORLERINI ve SPOR ADAMLARINI
yetistirme hedefiyle; arastirici, sorgulayici, gelistirici ve c¢oziimleyici diisiince yapisinda,
farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak ve topluma liderlik yapabilecek, insani
degerlere saygili bireyler kazandirmay1 hedef edinmistir. Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmay1
ve bilgiyi bilimsel ¢alismalarda sporla harmanlayarak gelistirirken, toplumsal yasama da katk1

saglamay1 kendine MISYON edinmistir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda oldugu gibi, Antrenérliik Egitimi
Boliimii de bilimin yol gostericiligini kabul etmis, sporda ¢aligmayr ve basariyr ddiillendiren,
akademik ve etik degerleri koruyarak, sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen, sporun,
fiziksel ve ruhsal sagligimiza katkis1 oldugunu benimsemis, akademik ve idari olarak gurur
duyulmay1 amagclayan, toplumsal gorevlerinin bilincinde, ¢evresine saygili bir kurum olmay1
TEMEL DEGERLERI OLARAK kabul etmis bir kurumdur. Bilim ve teknolojinin spora
katkilarin1 6n planda tutan, bu alanda spor bilim camiasinca taninan, sporu biitiin yonleriyle,
{iniversitemiz biinyesinde bulunan Ogrenciler ve Bartin halki i¢in aliskanlik haline getiren,
tilkemizin diger Spor Bilimleri Fakiilteleri'nin, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nin ve
Antrenorliik Egitimi Boéliimleri’nin 6rnek aldigi, daima yaptiklartyla 6nde ve tercih edilen bir

béliim olmak VIZYONUYLA yola ¢ikmistir.
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2.3. Temel Degerler

Antrendrliik Egitimi Boliimi olarak temel degerlerimiz su sekildedir:

O OO0 OO0 O O0OO0OO0OO0OOLLOLOLOLOLOOOOOO

Arastiric,

Sorgulayici,

Gelistirici ve ¢oziimleyici diislince yapisinda,
Farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak
Topluma liderlik yapabilecek,

Insani degerlere saygili bireyler yetistirmek

Bilimin yol gostericiligini kabul etmis,

Sporda calismayi1 ve basarty1 ddiillendiren,

Akademik ve etik degerleri koruyan,

Sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen,
Sporun, fiziksel ve ruhsal sagligimiza katkisi oldugunu benimsemis,
Akademik ve idari olarak gurur duyulmayi amaglayan,
Toplumsal gdrevlerinin bilincinde,

Cevresine saygili bir kurum olmay1

Ogrenen merkezlilik

Miikemmeli aray1s

Stirekli 1yilestirme

Farkliliklara saygi

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Etik degerlere baglilik

Bilimsel iiretkenlik

Coziim odaklilik



Birim Stratejik Plan: 18

I1l. BOLUM
STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
3.1. Amaclar
o Tirkiye’nin her sehrinden lisans ve yiiksek lisans 6grenimi goérmek isteyen kisilere,

bu 6grenim imkanini saglamak,

Gliniimiizde aranan kalifiye 6grencilerin egitime baslamasini saglamak,
Universitenin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlar disinda egitim verdigi ve arastirma
yaptig1 alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde Spor Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sirekli Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi yoluyla egitim programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar, calistaylar diizenleyerek, merkez noktaya gelerek ve merkez noktaya
gelmeden bu tip faaliyetlerin yiiz ylizenin yam sira uzaktan da yiiriitebilecegini
gostermek,

Antrendrlerini ve spor adamlarini yetistirmeyi hedeflemek

Aragtirici, sorgulayici, gelistirici ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, farkliliklar
gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak ve topluma liderlik yetistirmek

Insani degerlere saygili bireyler kazandirmak

Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmak

Bilgiyi bilimsel ¢caligmalarda sporla harmanlayarak gelistirmek

Toplumsal yasama da katki saglamak

Bilimin yol gostericiligini kabul etmis, sporda galismay1 ve basariy1 ddiillendiren, akademik
ve etik degerleri koruyarak, sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen, sporun, fiziksel
ve ruhsal sagligimiza katkis1 oldugunu benimsemek

Akademik ve idari olarak gurur duyulmayi amaclayan, toplumsal gorevlerinin bilincinde,
cevresine saygili bir kurum olmay1 temel degerleri olarak kabul etmis spor bilimcileri,
antrendrler yetistirmek

Universitenin kamu ve 6zel sektorle, ulusal ve uluslararasi is birliginin gelismesine
katkida bulunmaktir.

Ogrenci merkezli egitimle dgrenci basarisini artirmak

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

tiniversite genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yaygmlastirmak ve



kurumsallastirmak

Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri artirmak
Katilimer yonetim ve organizasyon yapist ile kurum kiiltiiriinti gelistirmek
Orgiitsel Yapimin Giiglendirilmesi

Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Giiglendirilmesi

Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi

Oz Kaynaklarin Gelistirilmesi

Boliimler arasi Isbirliginin Artirilmasi

3.2. Hedefler

(@]

Antrenorlik Egitimi Boliimii’niin  akademik-idari personel sayisini arttirmak,
teknolojik alt yapiy1 ve mekansal olanaklar1 gelistirmek, var olan imkanlar1 en iyi
sekilde degerlendirmek.

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Aragtirma altyapist iyilestirilecektir.

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktr.

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1
arttirllacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Girisimcilikleilgiliegitim-6gretimfaaliyetlerigelistirilecektir.
Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayist arttirtlacaktir.

Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirtlacaktir.

Universitenin ulusal ve uluslararas: bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Paydaslarin karar alma stireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirh@ arttirilacaktir.
Kurum i¢inde kalite kiiltlirii yayginlastirilacaktir.
Boliimde verilen zorunlu ve se¢meli derslerin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi

icin gerekli caligmalar stirdiirmek.

Birim ogrencilerinin talep etmesi halinde ortak zorunlu derslere ek olarak lisans



Ogrencilerimize yonelik e-6grenme temelli uzaktan egitim destekli dersler agmak.

o Bolimiimiizde verilmekte olan dersleri ilgili 6gretim {iyesinin talebi ve isbirligi ile
O0grenme yOnetim sistemi ve e-6grenme materyalleri ile desteklemek.

o Mevcut lisans ve yiiksek lisans programlarinin verimliligini arttirmak i¢in ¢aligmalar
yapmak.

o Acilabilecek yeni segmeli derslerin ve uzaktan egitim lisans-yiiksek lisans programlari
icin alt yap1 hazirlig1 yapmak.

o Egitim sisteminde hali hazirda kullanilan Ggretim materyallerinin  giiniimiiz
gelismeleri 15181inda giincellenmesini saglayarak 6grenme yonetim sistemlerinin her
zaman giincel olmasini saglamak.

o Spor Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Uzaktan Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile uzaktan
egitim yoluyla lisans Ogrencilerine ve mezuniyet sonrasi egitim ve sertifika
programlar1 diizenleyerek mesleki bilgi giincellemesine yardimci olmak. Bununla
birlikte zaman ve mekan sinirliligini gidererek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu
ogrenim ilkesini topluma benimsetmek. Ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her
kesimine yonelik ve sertifika programlari diizenlemek.

o Talep edilmesi halinde kamu, 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinin spor egitim
programlarini gelistirmelerine katkida bulunmak.

o Universite ile ulusal ve uluslararasi {iniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda is
birligi ve etkilesim kurarak yardimlagsmaya katki saglamak.

o Lisans egitim ve 6gretim ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yayinlar yapmak.

o Bilimsel etkinliklere katilarak bilgi aligverisinde bulunmak.

o Modern spor tesisi sayisinin arttirilmasi,

o Bilgisayar laboratuvarinin olusturulmasi

o Egitimin modern egitim araglariyla yiiriitiilmesi,

o Toplant1 salonlarinin olusturulmasi

o Biomekanik, mag analizi laboratuvarlarinin agilmasi

3.3. Gostergeler

Bartin Universitesi Stratejik Plan’inda da yer aldig1 gibi Antrenérliik Egitimi asagidaki
gostergelerde yer alan hedefler icin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Tablo 8: Hedef Kart1 1 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi Plan Donemi 2021 2022 2023
(%) Baslangig
Degeri
2020
PGI1.1.1. Egiticilerin
egitimine katilan akademik 10 3 4 5 6
personel
sayis1
PG1.1.3. Egitim amacgh
arac- gereclerin yeterlik 20 80 85 90 90
diizeyi (%)
PG1.1.4. Ogretim
iiyesi basina diisen dgrenci 20 123 100 80 60
sayisi
PG1.1.5. Ogretim elemam
basina diisen 6grenci sayisi 20 70,28 65 55 35
Sorumlu Birim « Ust Yonetim

« Akademik Birimler,
« Personel Daire Bagkanligi,
Isbirligi Yapilacak Birimler | Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1,
+ Ogrenci Isleri DaireBaskanlig1,
» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl,
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
« Egiticilerin egitimi konusunda 6gretim elemanlarinin direng géstermesi,
Riskler « Personel, fizikialtyapivedonanimihtiyacininbiit¢ekisitlarisebebiylezamaninda
karsilanamamasi,
« Olasi kiiresel ekonomikkrizler
« Ogretim iyesi yetistirme programlarindan etkin bir sekilde yararlanilacaktir.
Stratejiler « Egiticilerinegitimineydnelikprogramlarhazirlanarakbuprogramlarakatilim
6zendirilecekvedesteklenecektir.
« Fizikimekanveegitimarag—geregihtiyaciningiderilmesindeetkinvekatilimeibiryatirim
politikasiizlenecektir.
« Akademik personel basina diigen 6grenci sayisinda yillar itibariyla artis tespit
Tespitler edilmistir.
« Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklar1 heniiz yeterli diizeyde degildir.
« Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.
« Kullaniciodakli, giivenli, gevreylebarigik, verimlive mimari estetige sahip fiziki
mekanlarolusturulmalidir.
Thtiyaclar « Egitimileilgilifizikikosullarin iyilestirilmesine yonelikderslikvelaboratuvar
ihtiyacigiderilmelidir.
« Akademik personel sayisi arttirilmalidir.
« Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.
« Universitenin grenci merkezli egitimi siirdiirmesine yonelik egitimteknolojisi alt yapisi
giiclendirilmelidir.
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Tablo 9: Hedef Karti 2 (Universite Stratejik Plamina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Performans Gdstergeleri E:?(Z?(i/g Plan Donemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020
PG1.2.1. Yan dal
programlarina katilan 6grenci 20 2 2 3 5
sayis1
PG1.2.2.Ciftanadal
programina katilan 6grenci 20 2 2 3 5
sayisi
PG1.2.3.Ciftanadal
programlarindan mezunolan 20 : ) ) 3
ogrenci
sayis1

PG1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda
giincellenen ders

30 52 5 5 5
programi sayisi
PG1.2.5. Uzaktan egitimle
verilen ders sayisi 10 66 8 8 10
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri DaireBaskanhg

« Universite Senatosu,
« Akademik Birimler,
» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

 Program uyusmalarindakizorluklar
Riskler « Yandal ve ¢iftana dal programlarina olan ilginin yetersiz olmasi
« Universitenin uzaktan egitimkonusunda rekabet giiciiniin géreceli olarak zayif
olmasi

« Ogrenciler veakademik danismanlarciftanadal ve yandal
programlarinin kazanimlar1 hakkinda bilgilendirilecektir.
Stratejiler « Yandalvegiftanadalprogramlarindanetkinbirsekildeyararlanmakiizereesnek,
gergekeiveuygulanabilir program anlayisibenimsenecektir.
« Paydag vetoplumbeklentileri dogrultusunda dersprogramlart siirekli
iyilestirilecektir.

« Yandal ve gift anadal program ve 6grenci sayisi azdur.
« Universitede segmeli ders uygulamasi yetersiz diizeydedir.

Tespitler « Yandal ve ¢ift ana dal mezun sayisi azdir.
» Uzaktan egitimile verilen derslerin niteligi arzulanan diizeyde degildir.
« Yandal ve ¢iftana dal mevzuati giincellenmelidir.
_— « Yandal ve¢iftanadal program sayisi arttirilmali ve 6grenciler tegvik
Thtiyaglar edilmelidir.

» Secmeli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.
» Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteliginin arttirilmas ihtiyaci vardir
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Tablo 10: Hedef Kart1 3 (Universite Stratejik Plania Uyumlu Sekilde Hazirlanmustir)

Hedef (H1.3) Boliimiimiize gelen Lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023
Etkisi(%) Dénemi
Gnemi
Baslangig
Degeri 2020

PG1.3.1. Ogrencilerin
iiniversiteye giris taban 25 188.90 190 200 210
puanlari ortalamalari

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci

sayisinin kontenjan 20 100 100 100 100
sayisina oram (%)

PG1.3.5. Lisans 6grenci

oran1 (%) 15 100 100 100 60

Sorumlu Birim o Ust Yonetim

» Akademik Birimler,

« Oprenci [sleri Daire Baskanlig1,

« Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

« Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

* Yiiksekogretim kurumu sayisi ve program cesitliliginin agir1 artmasi,

Riskler « Piyasalarda is giicii talebinin hizli degisimi,

« Ihtiyac odakli program anlayisi izlenecekir.

Stratejiler o Tanitimetkinlikleridiizenlenerekiiniversitenintaniirhgive goriinirligii

arttirilacaktir.

 Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari fazladur.

Tespitler « Yiiksekogretimdeasiribiiylimevebarajuygulamalariedeniylebazi

P programlardakontenjanlarbos kalmaktadir.
intiyalar » Bolimiin ve programlarin tanitimina yonelik calismalar yapilmalidir.

» Programlarda ihtiyag odakh giincellemeler yapilmalidir.
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Tablo 11. Hedef Karti 4 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanhk hizmetleri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Plan Doner}n .
Baslangi¢ Degeri
Hedefe 2020
Etkisi(%) 2021 2022 2023
PG1.4.1. Psikolojik
damismanlik hizmetinden
yararlanan égrenci sayisi 10 B 5 10 10
PG1.4.2Lisans diizeyinde
damsman basina diisen
iigrenci sayisi 25 85 60 55 40
PG1.4.3. Lisansiistii diizeyde
damisman basina diisen
ogrenci sayisi 25 8 6 6 6
PG1.4.4. Ogrencilerin idari
personel hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%) 15 - 68 70 70
PG1.4.5. Ogrencilerin
akademik damismanhk
hizmetlerinden memnuniyet 25 = 70 75 76
diizeyi (%)
Sorumlu Birim « Ogrenci Tsleri Daire Baskanhg

« Ust Yonetim,
Isbirligi Yapilacak Birimler » Akademik Birimler,
« Bilgiislem Daire Baskanlig,
» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

 Ankete katilim oraninin diisiik olmasi,

Riskler » Akademik ve idari personel sayisinin yeterince arttirilamamasi
+ Insan ve hizmet odakli danigmanlik anlayist yiiriitiilecektir.
Stratejiler » Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligmalari yapilacaktir.
« Ogrenciodaklivebireyselfarkliliklaridikkatealanrehberlikvedanismanlikyaklagimi
uygulanacaktir.

Universitemizdeakademikveidaripersonelbaginadiisendgrenci sayisindayillar
itibartylaoransizartis olmustur.

Tespitler « Universitemizde idari personel ihtiyaci had sathadadr.

» Akademik personelin danigmanlik ve ders yiikii fazladur.

« Universitenin bagimsizpsikolojikdanigmanlik verehberlik birimi bulunmamaktadir.

« Universitede bagimsizpsikolojik danigsmanlik ve rehberlik birimi kurulmalidir.

ozl » Akademik ve idari personel ihtiyac giderilmelidir.



Birim Stratejik Plan:

25

Tablo 12. Hedef Kart 5 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.4. Engellilerle
ilgili her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyeti sayisi

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi

arttirilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020
100 - 1 2 2

Tablo 13. Hedef Kart 6 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H2.1.)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.3. Ogretim
elemanlarinin
arastirma
yeterliliklerini
arttirmaya yonelik
yapilan faaliyet sayisi

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi(%) Degeri 2020
100 - 1 2 2
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Tablo 14. Hedef Kart 7 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H2.2.)

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Kamu veya 6zel sektor
finansmanh arastirma projesi
sayisi

PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev
alan 6@renci sayisi

PG2.2.3.
Uluslararas: ortakli/destekli
proje sayisi

PG2.2.4.
Tamamlanan bilimsel aragtirma
projesi sayisi

PG2.2.5. Disiplinler aras1 AR-GE
projesi sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirillacaktir.

Hedefe Plan Donemi
L Bagslangig 2021 2022 2023
Etkisi Deeri
egeri
2020
25
- 1 1 1
1 2 2
10 i
1 1
25 1 1
20 10 12 14 15
20 - 1 1 1

« Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii,

« Ust Yonetim,

» Akademik Birimler,

« Genel Sekreterlik,

» Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
«» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Biitce kisithiliklari,

« Projekonusunda nitelikli vedeneyimli 6gretim iiyelerinin tiniversiteden
ayrilmasi,

« Proje hazirlik veuygulama siirecinde karsilasilan prosediirlerin isyiikiinii
arttirmasi,

« Universitemizin arastirmaaltyapisini giiglendirecekdiskaynakliprojeler
tegvikedilecektir.

Universiteninarastirmave gelistirmealtyapisinin ulusal veuluslararast

goriniirligiiniinsaglanmasinayonelik faaliyetler izlenecektir.

» Cokdisiplinliprojelereyonelikdestekleyicimekanizmalaringelistirilmesi
saglanacaktir.

» Dis kaynakli proje imkanlari yeterince kullanilmamaktadir.

o Uluslararasiproje sayist azdir ve bu konuylailgili kurumsal igbirlikleri
yeterli degildir.

« Disiplinler arasi proje sayisi yeterli degildir.

» Akademikpersonelindisiplinlerarasiprojeyapmabecerisinigelistirmeye
yonelikfaaliyetleryapilmalidir.

« Universite-sanayi veiiniversite-toplum isbirligini arttiracak calismalar
yapilmalidir.
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Tablo 15. Hedef Kart 8(I"Jniversite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H2.3.) Boliimiimiiz arastirmacilariin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimini saglamak.
Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2020 2021 2022 2023
PG2.3.1.
Uluslararasi degisim
1 1
programlarindan yararlanan 30 ) 1
ogretim iiyesi sayisi
PG2.3.2. Ogretim
elemanlarimin aktif katihm
sagladig1 bilimsel etkinlik 35 10 15 17 19
sayisi
PG2.3.3. Arastirma amagh
yurtdisina giden 6gretim 35 1 1 1
elemani sayisi =
Sorumlu Birim « Personel Daire Bagkanlig1

+ Ust Yénetim,
Isbirligi Yapilacak Birimler « Akademik Birimler,
» Erasmus Koordinatorliigii,
« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Sozlesme imzalanan tilke ya da taraflarin sorumluluklarini yerine getirmemesi,

Riskler « Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan ve biitge kisitlamasi
. « Opretimelemanidegisimiveortakarastirmayapilmasiileilgiliprojeveetkinlikler

Stratejiler o .

tesvikedilecektir.
o Ogretimelemani degisimiiiniversiteninuluslararasilagma stratejisinin onemli bir

pargasi olarak goriilecektir.

Tespitler « Bilimsel arastirmalara ve galismalara verilen destek azdir.

Ihtiyaclar « Ogretimelemanlarminyurtdis: deneyimleriniarttirmayayonelikuygulamalar

tesvikedilmelidir.
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Tablo 16. Hedef Kart 10 (Universite Stratejik Plammna Uyumlu Sekilde Hazirlanmustir)

Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
. . Plan Dénemi
Performans Gstergeleri ETIf.d?f% 4 Baslangig Degieri 2021 2022 2023
isi (%) 2020
PG2.5.1. Toplam bilimsel yayin 20 35 40 45 50
sayisi
PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI- Expanded, 2 2 3 3
SSCI, AHCI) yapilan yayin 25
sayisi
PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
diisen diger uluslararasi indeksli
dergilerde yayinlanan yayin 20 1 2 3 4
sayisl
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, 2 5 6 6 7
SSCl,
AHCI) atif sayis1
PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi dergi
ve kitaplarda yer alan 3 5 5 5
10
atif sayisi
Sorumlu Birim « Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

« Ust Yonetim,

o Akademik Birimler,

« Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugii,
» Uygulama ve ArastirmaMerkezleri,

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretimelemanlarinindersyiikleriveidarigérevlernedeniylebilimsel

¢aligmaiginyeterlizamanasahip olmamasi,

Riskler « Niteliklive deneyimliogretimiiyelerininiiniversiteden ayrilmasi veya
tniversiteyegelmemesi,

» Atif sayilarini tespitte yasanan giigliikler.

« Uluslararasialanlardayapilanyaynlarinniceligini arttirirken niteligini
diistirmek

o Ulusal veuluslararasi bilimseltoplantilara yapilan katihmdestegi arttirilacaktir.
Stratejiler « Universitenin ulusal veuluslararast indeksleregirebilecek dergi sayis
arttirilacaktir.
« Ogretimelemanlariimuluslararasinitelikliyayiyapmalarmisaglayacak
akademikdestekverilecektir.

Tespitler « Etkidegeri yiiksek ve nitelikli bilimsel caliyma ve atif say1s1 azdir.

« Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

ozl « Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari arttiriimalidr.
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Tablo 17. Hedef Kart 14 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H3.4.) Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023

(%) Baslangi¢ Degeri

2020

PG3.4.1. Ogrencilerin 15 - 2 2 2
kisisel ve sosyal gelisimine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

PG3.4.1. Ogrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

PG3.4.2. Ogrenci
kuliiplerinin aktif iiye 20 - 50 60 70
sayis1

PG3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin yillik faaliyet 20 = 2 4 4
sayis1

PG3.4.4 Kariyer
Merkezinden Yararlanan 10 - 200 300 350
Ogrenci Sayist

PG3.4.5 Spor
Tesislerinden Yararlanan 20 - 300 350 400
Ogrenci Sayist

Tablo 18. Hedef Kart 15 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H4.1.) Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baglangi¢ Degeri 2020

PG.4.1.1. Diizenlenen 50 = 1 = 1

ulusal bilimsel etkinlik

sayis1

PG4.1.2. Diizenlenen 50 - - 1 -

uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1
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Tablo 19. Hedef Kart 17 (Universite Stratejik Plamna Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H4.3.) Universitenin sosyal ve Kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baglangi¢ Degeri
2020
PG4.3.1. Topluma 50 - 1 2 2
katki amach
diizenlenen etkinlik
sayisi
PG4.3.4. Paydaslarin 50 34** 200 250 250
(birim 6grencilerinin)
kiitiiphane

hizmetlerinden
yararlanma sayisi

**Boliim dgrencilerinin kiitiiphane hizmetlerinden “fiziki yararlanma” olarak hesaplanmis ve 1 Ocak — 14 Mart 2020 tarihleri arasim kapsamaktadir
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Tablo 19. Hedef Kart 17 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baglangi¢ Degeri

2020
PG4.4.1. Bolgeye 50 = 1 1 1
yonelik hazirlanan
proje sayisi
PG4.4.3. Sosyal 25 - 1 1 1
sorumluluk projesi
sayisl
PG4.4.4. Cevre 25 - 1 1 1
duyarhligina iliskin

yapilan toplam
faaliyet sayis1

Tablo 20. Hedef Kart 18 (Universite Stratejik Plamna Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baglangi¢ Degeri
2020

PG5.1.1. Mezun 50 -
bilgi sisteminde

kayith 6grenci

sayisi

PG5.1.2. 50 -
Mezunlara yonelik

yapilan faaliyet

sayisi
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Tablo 21. Hedef Kart 19 (Universite Stratejik Plamna Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.
Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baslangi¢ Degeri
2020
PG5.1.1. Mezun 50 151 250 350 400
bilgi sisteminde
kayith 6grenci
sayis1
PG5.1.2. 50 - 1 1 1
Mezunlara yonelik
yapilan faaliyet
saylis1
Tablo 22. Hedef Kart 21 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmustir)
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Performans Hedefe Etkisi(%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baslangi¢ Degeri
2020
PG5.3.1. Birimlerde 50 7 8 8 9
yapilan toplantilara
katilan akademik
personel sayisi
PG5.3.2. Birimlerde 25 - 1 1 1
yapilan toplantilara
katilan idari personel
sayis1
PG5.3.3. Birimlerde 25 - 4 4 4
yapilan toplantilara
katilan 6grenci sayis1
Tablo 23. Hedef Kart 22 (Universite Stratejik Planmna Uyumlu Sekilde Hazirlanmustir)
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrhg arttirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi(%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Baglangi¢ Degeri
2020
PG5.4.1. Birim 50 - 1 1 1
tamitici etkinlik,
brosiir, katalog vs.
sayisi
PG5.4.2. Yazih, 50 - 2 3 4

gorsel ve sosyal
medyada birim ile
ilgili yer alan haber
sayis1
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Tablo 24. Hedef Kart 23 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Hedef (H5.5.)

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1. Akredite
olan program sayisi
(Boliimler akredite
olma yilim
gosterecek)
PG5.5.2. Kalite
kiiltiiriine yonelik
yapilan egitim
faaliyetleri sayis1

PG5.5.4.
Uluslararasi
degisim
programlarindan
gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi
degisim
programlarindan
giden 6grenci sayisi

50

20

10

10

Hedefe Etkisi(%)

Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Plan Dénemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020
= 1 1 1
1 2 3 3
FE 2 3 5
ek 2 3 5

**Pandemi siireci olugtugundan, herhangi bir deger belirtilmemistir.

Tablo 25. Hedef Kart 24 (Universite Stratejik Plamna Uyumlu Sekilde Hazirlanmgtir)

Hedef (Hx)

Performans Gostergeleri

Béliimde Web of Science
veya Scopus kategorisindeki
dergilerde sunulan makale
sayisi (Boliimiin biiyiikliigii
veya yayin potansiyeline gore
her yil icin en az 2/3 olmali)

Béliimde Web of Science
veya Scopus kategorisindeki
dergilerde yayinlanan
makale sayis1 (Tiim
Boliimlerde her yil icin en az
1/2 hedef olmal

Ulusal ve uluslararas diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi

(%)

50

50

Plan Donemi 2021 2022 2023
Baglangi¢
Degeri 2020
10 5 10 15
10 5% 10 15

* Pandemi siirecinde veri toplanmasinin kisitli olmasi sebebiyle diisiis gosterebilecegi on goriilmektedir.
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o aeammmmmm———

Hedef (Hx) Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangi¢

(%100) | Degeri 2020

Boliimde 6gretim uyelerince = = 1 1
sunulan Tubitak projesi sayisi (Tum

Boliimlerde 3 yil igin en az 2 hedef

olmah

Bolimde kabul edilen Tiibitak - 1 1 1
ogretim Uyesi projesi sayisi (Tiim

Boliimlerde 3 yil igin en az 1 hedef

olmah

Boliimde sunulan Tiibitak 6grenci = 8 3 3
projesi sayisi (Tiim Bolimler igin her
yil en az 2 hedef olmal)

Bolimde kabul edilen Tiibitak - 2 2 2
ogrenci projesi sayisi (Tiim Bolimler
icin en az 1 hedef olmal)






