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ALYS-1

Binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin digmesine yol
agmadan birim hizmet bagina enerji tiiketiminin azaltilamasi.

Risk 1: Tahsis edilen biitge 6deneginde belirtilen miktarin tizerinde fatura
bedelinin olusmasi.

Sebep 1: Mesai saatleri sonrasinda isiklarin ve bilgisayarlarin agik
unutulmasi, paydaslarin dikkatsizligi. 10
Sebep 2: Ofislerde kullanilmasina izin verilmeyen elektronik aletlerin
kullaniimasi, ihtiyag disinda elektirikli cihazlarinin agik tutulmasi.

1723

10,94

ALYS-2

Birimler tarafindan talep edilen malzemlerin, ALYS sistemi
uzerinden birimler arasi devir iglemlerinin yapilarak
karsilanmasi ve ihtiyag fazlasi tiiketim 6nlenerek harcama
maliyetlerinin en aza indirilmesi, malzeme stoklarinin dinamik
bir sekilde yonetilmesi.

Risk 1: ALYS sistemi Gizerinden birimlerce talep edilen mazlemelerin devir
islemlerinin yapilamamasi sonucu hizmette strekliligin aksamasi.

Sebep 1: ALYS sisteminde mevcut bilgiler KBS sistemi tizerinden
cekildiginden verilere ait bilgilerin hatali girilmesi, ilgililere zimmetlerin
zamaninda yapilmamasi.

Sebep 2: Birimler tarafindan yatirim programinda olmayan malzemelerin
istenmesi, bir sonraki yil kendilerine tahsis edilecek olan malzemelerin
yetmeyecegini disinmesi, fazla malzeme talebinde bulunulmasi.

Sebep 3: Malzeme stoklarinin dinamik bir sekilde yonetilmesini ve ihtiyaca
uygun diigen malzemelerin teminini saglayarak is ve islemlerin kesintisiz
olarak yurutilmesi igin KBS sistem Gzerinde gerekli giincellemenin
yapilmamasi.

Sebep 4: ALYS sisteminde gerekli yaziim giincellemeleri stirecinin uzun
sirmesi.

6,25

50,00

ALYS-3

Universitemiz birimleri tarafindan talep edilen Mamul Mal
alimi igin standardizasyon ve fiyat belirlemek

Risk 1: Komisyon tarafindan Standardizasyonu ve fiyati belirlenen Mamul
Mallarin satin alinamamasi.

Sebep 1: Birimler tarafindan standardizasyonu ve fiyati belirlenen mamul
mallarin kontrol edilerek talep edilmemesi, ilgili butcede yeterli 6denek
olmamasi veya talebin yatirim programinda olmamasi.

Sebep 2: Standartlari 6nceden belirlenmis mamul mallarin ilgili firmada,
Devlet Malzeme Ofisinde, Déner Sermaye isletme Miidirligiinde veya idari
ve Mali isler Daire Baskanliginda bulunmamas.

BS!

23,44

ALYS-4

Atik olusumunun 6nlenmesi veya atik miktarinin en aza
indirilmesi. Daha sonra atigin yeniden kullaniminin veya geri
doénustimindn saglanmasi.

Risk 1: Tim i¢ paydaslar tarafindan bireysel olarak agiga ¢ikan atiklarin
aynistirimasina dikkat edilmemesi.

Sebep 1: Paydaslarin atik ydnetimi ve gevreye yararlari hakkinda bilgi sahibi
olmamasi veya gérevli personelin denetlenmeyecegi inanci ile hareket 7
etmesi.

Sebep 2: ilgili birim yéneticilerin atik yonetim sistemine ilgisiz kalmalari.

1,50

9,38

ALYS-5

Universitemizde sunulan hizmetler neticesinde ihtiyag duyulan
dayanikli taginir malzemelerin gérev ve unvana gére yatay
esitlik cergevesinde satin alinmasi ve dagitilmasi.

Risk 1: Standart olarak belirlenen malzeme stogunun personel sayisina gére
eksik kalmasi ve Uste verilmesi gereken malzemenin asta verilmesi.

Sebep 1: Stok planlamasinin ihtiyag ile 6rtigmemesi.

225

14,63

Akademik Birimler adina yurt iginde ve yurt disinda yatirilan
harglarin rahatlikla takibini ve kontroliinii saglayacak bir diizen

Risk 1: Kamuda maddi zarara sebebiyet verme ve 6grencinin magdur
olmasi.




ALYS-6

gelistirerek Universitemiz iginde yapilan harcamalarin
yerindeligini saglamak.

Sebep 1: Gegmis yillarda harg tcretleri tizerinde detayla bir inceleme ve
calisma yapilmamig olmasi. Harg Ucretlerinin yatirildigi hesaplar incelenerek
birimler bazinda ayristirlmadigi igin hesaplar arasinda tutarsizlik olmasi.
Sebep 2: Harg Ucreti yatirilmamis oldugu halde kayit isleminin ilgili personel
tarafindan tamamlanmasi.

Sebep 3: Ogrencilerin harg iicretini yatirmasi gereken hesap numarasi
yerine Universitemiz adina agilmig olan baska bir hesaba yatirmalari.
Ogrenci katki paylarinin hesaplanarak bankalara aktariimamasi.

40,69

ALYS-7

Tasinir birim hesabinin hatasiz verilmesi.

Risk 1: Kamuda maddi zarara sebebiyet verme

Sebep 1: Tasinir islem figinin diizenlenmemesi veya eksik/hatali
diizenlenmesi. Ambara giris/¢ikisi yapilacak taginirlarin kanitlayici bir belge
karsiliginda alinmamasi, Kayda esas belgelerdeki tasinirlarin cins ve miktari
ile teslim alinan malzemenin karsilastirimamasi, taginirlarin cins, nitelik ve
miktarlarin eksik ya da hatali yazilmig olmasi kayda esas belgede degerleri
belli olmayan tasinirlarin olmasi.

Sebep 2: Taginir girig/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin Muhasebe
Birimine génderilmemesi sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin
saglanamamasi.Satin alinan taginirlar igin diizenlenen TiF lerin tahakkuk
birimince 6deme emri belgesine baglanmamasi, yanlg
muhasebelestiriimesi, gikisi yapilan taginirlar igin diizenlenen TiF lerin eksik
hatali diizenlenmesi ya da hig diizenlenmemis olmasi.

Sebep 3: Ambar mevcudu ile taginir kayitlarinin birbirini tutmamasi.
Dayanikli tasinirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi dizenlenmeden
verilmis olmasi.

Sebep 4: Ambarda bulunan taginirlarin ¢alinmasi, yipranmasi, bozulmasi
gibi tehlikelere karsi korunmamasi sonucu kamu zarari olusmasi. Guvenlik
ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin alinmamasi.

10

10

3,75

36,56

ALYS-8

Acil durum seferberlik plani, deprem sel gibi dogal afetlerle
veya olasi bir durumla karsilasildiginda ilk yardim teknikleri de
dahil olmak tzere sistemli bir bilgi aktarimin saglanmasi.

Risk 1: Sivil Savunma Planlarinin ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmamig
olmasi.

Sebep 1: Personelin konunun hassasiyetini kavrayamamasi ve gerekli dikkati
gostermemesi. Birimler tarafindan usultine uygun olarak hazirlanmamasi.

3,00

20,25

ALYS-9

Birimimizin uzun vadeli gelisme stratejisiyle tutarli giincel
kararlar almak ve bu kararlari degisen kosullara uygun duruma
getirmek igin belirli araliklarla gézden gegirmek ve bu yolla

L

mun uzun vadeli L kl, ine katluda

Risk 1: Belilenmis stratejik amag ve hedeflere ulasamama.

Sebep 1: Tim calisanlarin belilenmis stratejik amag ve hedeflere duyarsiz
kalmasi.

2,00

13,50

10

ALYS-10

Universitemiz birimleri tarafindan sunulan kamu hizmetlerinin
devamliligi geregi ihtiyag duyulan ek 6denek aktarim
taleplerinin degerlendirilmesi

Risk 1: Birimler tarafindan sunulan kamu hizmetinin aksamasi

Sebep 1:Birimler tarafindan sunulan hizmetlerin devamliligi igin ek 6denek
taleplerine ait gerekgeli kararlari ve bunlara ait kanit belgelerinin yetersiz
kalmasi.

Sebep 2: Odenek aktarim iglemlerinin uzun siirmesi.

1,75

10,94

11

ALYS-11

Birimler tarafindan talep edilerek istenen malzemelerin ilgili
birimler tarafindan kargilanmamasi veya birimler arasi devri
yapilmamasi sonucunda talepte bulunulan malzemelerin
dogrudan temin usulii ile alim isteklerinin degerlendirilmesi
ihtiyagtan fazla malzeme alimlarinin 6niine gegilmesi.

Risk 1: Kamu zararinin olusmasi.

Sebep 1: Birimlerde talep edilen malzemelere aitédenegin yeterli denegin
olmamasi.

Sebep 2: ALYS sistemi Uzerinden gerekli incelemelerin yapiimadan
dogrudan teminle malzeme taleplerinin karsilanmasinin uygun gérilmesi
sonucunda kamu zarari meydana gelmesi. Birim amirine konu hakkinda
eksik bilgi verme.

10

8,50

59,50

12

ALYS-12

Teklif edilen Yatirim Programi incelenerek dayanikli taginir
malzemeleri talebinin sistemli bir plan iginde belirlenmesi ve
yurattlmesi.

Risk 1: Birimler tarafindan yatirim programina yazilan taleplerin eksik veya
ihtiyagtan fazla olmasi.

Sebep 1: Birimlerin elindeki eski fakat ¢alisir haldeki mazlemelerin
yenileriyle degistime istek ve arsuzu veya birimler tarafindan planlama
yapilirken yanilgiya diistilmiis olmasi.

10

2225}

19,69

13

ALYS-13

Kamu hizmetinde emek-zaman israfina yol agacak ve
maliyetleri artiracak unsurlarin belirlenip ortadan kaldiriimasi.

Risk 1: is Akis siireglerinin yanlis veya eksik hazirlanmasi.

Sebep 1: Goreve yeni baslayan bir personel olmasi, stireglerle ilgili yeterince
egitim verilmemis olmasi.

5,25

P25

6,56

-Swa No: Risk kaydindaki siralamayi gosteri




Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirimez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig stitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kayd: Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd! Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilida verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik: Katilmcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur




RiSK KAYIT FORMU

(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinarak icin formdur)
idare/Birim/Alt Birim: Biitge ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi
10 11 12 13 14
. -
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© 2 & 2% = = = 2 Riske verilecek cevaplar: Yeni / Ek | Baslangig
= s = T Tespit Edilen Risk Riski verilen cevaplar: Mevcut kontroller = 2 5 < . o Riskin Sahibi Agiklamalar
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Binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin Risk 1: Tahsis edilen biitge 6deneginde belirtilen miktarin zerinde
diismesine yol agmadan birim hizmet basina enerji |fatura bedelinin olusmasi.
tiiketiminin azaltilamasi. Birimlerde gorevli giivenlik gérevlileri yetkilendirilerek mesai
saatleri sonrasinda agik unutulan igiklar, bilgisayarlar veya Genel Sekreter
1| As - Sebep 1: Mesai saatleri sonrasinda isiklarin ve bilgisayarlarin acik pencereler kontrol edilerek enerji verimliligi kontrol gizelgesine 8,75 1,25 10,94 Yeni - - Yardimaisi/Sube -
unutulmasi, paydaslarin dikkatsizligi. islenir. Personelin ofislerde kettle vb. elektronik esya kullaniminin Mudird
Sebep 2: Ofislerde kullanilmasina izin verilmeyen elektronik aletlerin sniine gegmek icin ortak alana cay ocagi kurulur.
kullanilmasi, ihtiyag diginda elektirikli cihazlarinin agik tutulmasi.
Birimler tarafindan talep edilen malzemlerin, ALYS [Risk 1: ALYS sistemi tizerinden birimlerce talep edilen mazlemelerin
sistemi tizerinden birimler arasi devir islemlerinin | devir islemlerinin yapilamamasi sonucu hizmette siirekliligin aksamasi.
yapilarak karsilanmasi ve ihtiyag fazlasi tiketim
6nlenerek harcama maliyetlerinin en aza Sebep 1: ALYS sisteminde mevcut bilgiler KBS sistemi iizerinden
indirilmesi, malzeme stoklarinin dinamik bir sekilde | cokildiginden verilere ait bilgilerin hatali girilmesi, ilgililere zimmetlerin
yénetilmesi. zamaninda yapiimamast. Yapilan anketlerin en ince ayrintisina kadar diistnilerek hazirlanir.
Sebep 2: Birimler tarafindan yatinm programinda olmayan Taleplerin yetmeme riskine karsin makul seviyede bir esneme pay!
malzemelerin istenmesi, bir sonraki yil kendilerine tahsis edilecek olan | birakilir. Tuketim ortalamalari bulunurken farkli birok kaynaktan Genel Sekreter
2 ALYS-2 - malzemelerin yetmeyecegini diisinmesi, fazla malzeme talebinde bilgi edinilerek alisma ytritilir. Gincellemelerin yapilip 8,00 6,25 Yeni - - Yardimaisi/Sube -
bulunulmas. yapiimadigi hakkinda Biitge ve ALYS Sube Muidiirligi personeli Madard
Sebep 3: Malzeme stoklarinin dinamik bir sekilde yénetilmesini ve tarafindan ilgili personele hatirlatmalar yapilir. Otokontrol
ihtiyaca uygun diisen malzemelerin teminini saglayarak is ve islemlerin merkanizmasi olusturularak gdrevli personellerin denetlenir.
kesintisiz olarak yiiritiilmesi igin KBS sistem tizerinde gerekli
glincellemenin yapilmamasi.
Sebep 4: ALYS sisteminde gerekli yaziim giincellemeleri stirecinin uzun
stirmesi.
Universitemiz birimleri tarafindan talep edilen Risk 1: Komisyon tarafindan Standardizasyonu ve fiyati belirlenen
Mamul Mal alimi igin standardizasyon ve fiyat Mamul Mallarin satin alinamamasi.
belirlemek
Sebep 1: Birimler tarafindan standardizasyonu ve fiyati belirlenen
mamul mallarin kontrol edilerek talep edilmemesi, ilgili biitcede yeterli
Sdenek olmamasi veya talebin yatirim pr ersitemizde kullanilan mal. lerin yatay esitlik cer d Genel Sekreter
: 6 irlenmi ilgil i g lep edil
3 | Alvs3 ~ Sebep 2: Standartlari nceden belirlenmis mamul mallarin ilgili standard\zas\./ona baglanmasi ve standart disinda ta eP.Edl en 6,25 375 23,44 Yeni ~ ~ Vardimaisi/Sube ~
firmada, Devlet Malzeme Ofisinde, Déner Sermaye isletme malzemelerin standartlara dahil olan malzemeye cevrilerek Midirt
Miidiirligiinde veya idari ve Mali isler Daire Baskanliginda karsilanir.
bulunmamasi.
Atik olusumunun 6nlenmesi veya atik miktarinin  |Risk 1: Tim i¢ paydaslar tarafindan bireysel olarak agiga gikan atiklarin
en aza indirilmesi. Daha sonra atigin yeniden aynistinimasina dikkat edilmemesi.
N veya geri Und Belirli araliklarla bilgilendirme toplantilari yapilir, atik alanlarina Genel Sekreter
4 | Avsa| - Sebep 1: Paydaslarin atik yénetimi ve cevreye yararlart hakkinda bilgi bilgilendirme afisleri ve levhalari asilir, Sifir Atik Denetim 6,25 1,50 9,38 Yeni - - Yardimaisi/Sube -
sahibi olmamasi veya gorevli personelin denetlenmeyecegi inanci ile Komisyonu esliginde habersiz denetimler yapilir. Mudard
hareket etmesi
Sebep 2: ilgili birim yéneticilerin atik yénetim sistemine ilgisiz kalmalari.
Universitemizde sunulan hizmetler neticesinde Risk 1: Standart olarak belirlenen malzeme stogunun personel sayisina . o - o
ihtiyag duyulan dayanikli taginir malzemelerin gore eksik kalmasi ve iiste verilmesi gereken malzemenin asta verilmesi. ALV: T'S(e;"' uzelnr\de‘kgonlmen ambar ve stok d‘;'”;"'snluzfrk' vl Genel Sekreter
5 ALYS-5 - gorev ve unvana gore yatay esitlik ercevesinde Sebep 1: Stok planl ihtiyag ile rtiismemesi. ulunulan talep miktarlan yatinm programinda kabul edilen 6,50 2,25 14,63 Yeni - - Yardimcisi/Sube -

satin alinmasi ve dagitiimasi.

talepler ve atamasi yapilacak personel planlamasi dikkatle
incelenerek stoklar planlanir.

Akademik Birimler adina yurt iginde ve yurt disinda
yatirilan harglarin rahatlikla takibini ve kontroliini

Risk 1: Kamuda maddi zarara sebebiyet verme ve 6grencinin magdur
olmasi.

Madara




ALYS-6

saglayacak bir auzen gelistirerek Universitemiz
icinde yapilan harcamalarin yerindeligini saglamak.

Sebep 1: Gegmis yillarda harg ticretleri Gzerinde detayla bir inceleme ve
calisma yapilmamig olmasi. Harg Gcretlerinin yatirildigi hesaplar
incelenerek birimler bazinda ayristinimadgi igin hesaplar arasinda
tutarsizlik olmasi.

Sebep 2: Harg ucreti yatinlmamis oldugu halde kayit isleminin ilgili
personel tarafindan tamamlanmasi.

Genel Sekreterlik koordinatrlliigiinde ilgili Daire Bagkanliklari,
Akademik Birimler, Déner Sermaye isletmesi Mudrligi ve
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ortak calisma

Yeni

Genel Sekreter

Sebep 3: Ogrencilerin harg icretini yatirmasi gereken hesap numarasi yuritalar. Akademik Birimlerin hesaplarini ayirmak igin yeni 7,75 5,25 Yardimcisi/Sube
yerine Universitemiz adina agilmis olan baska bir hesaba yatirmalari. calismalar yapilmasi. Genel Sekreterlik tarafindan Bilgi islem Daire Mudari
Ogrenci katki paylarinin aktar gina yeni bir yaziim hazirlatilarak harg yatirmadan kayit
isleminin tamamlanmasinin 6niine gegilir.
Tasinir birim hesabinin hatasiz verilmesi. Risk 1: Kamuda maddi zarara sebebiyet verme
Sebep 1: Tasinir islem figinin diizenlenmemesi veya eksik/hatali
diizenlenmesi. Ambara giris/cikisi yapilacak taginirlarin kanitlayici bir
belge karsiliginda alinmamasi, Kayda esas belgelerdeki taginirlarin cins
ve miktari ile teslim alinan malzemenin karsilastirnilmamasi, taginirlarin
cins, nitelik ve miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi kayda esas
belgede degerleri belli olmayan taginirlarin olmasi.
Sebep 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin taginir islem figlerinin Ambara giris/gikist yapilacak tim tasinirlarin mutlaka
Muhasebe Birimine génderilmemesi sonucu muhasebe birimiyle tutanak yada kanitlayici bir belge karsiliginda teslim
mutabakatin saglanamamasi.Satin alinan taginirlar igin diizenlenen TiF alinir. Satin alinan taginirlar igin diizenlenen TiF ler igin HYS
lerin tahakkuk birimince 6deme emri belgesine baglanmamasi, yanls den 6deme emri diizenlenip diizenlenmediginin takip Genel Sekreter
7 ALYS-7 muhasebelestirilmesi, gikist yapilan tasinirlar igin diizenlenen TiF lerin edilir. Kullanima verilen dayanikli taginirlarin personele 9,75 3,75 36,56 Yeni Yardimcisi/Sube
eksik hatali diizenlenmesi ya da hig diizenlenmemis olmasi. zimmet fisi diizenlenerek imza karsiligi verilmesi, imzali Madiria
Sebep 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayitlarinin birbirini tutmamasi. nisha saklanir. Ambarlara yetkisiz kisilerin girmemesi icin 6nlem
Dayanikli taginirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi alinir. Taginir malin kaybolmasindan kaynaklanan zararin
duzenlenmeden verilmis olmasi. ilgilisinden tazmin edilir.
Sebep 4: Ambarda bulunan taginirlarin galinmasi, yipranmasi, bozulmasi
gibi tehlikelere kargi korunmamasi sonucu kamu zarari olusmasi.
Guvenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin
alinmamasi.
Acil durum seferberlik plani, deprem sel gibi dogal |Risk 1: Sivil Savunma Planlarinin ilgili mevzuata uygun olarak
afetlerle vey'a O|?SI bir dtfrumla karsllasll'dlélnd‘a i‘Ik hazirlanmamis olmasi. Konuyla gl i bir o - veya diger Genel Sekreter
8 ALYS-8 yardim teknikleri de dahil olmak tzere sistemli bir " - — - ¥ 8 fimest 6,75 3,00 20,25 Yeni Yardimaisi/Sube
bilgi aktarimin saglanmas. Sebep 1: Personelin konunun hassasiyetini kavrayamamasi ve gerekli personele bu personel tarafindan bilgi paylasimi yapilir. \ ./§
) dikkati gostermemesi. Birimler tarafindan usuliine uygun olarak Madard
hazirlanmamasi.
Birimimizin uzun vadeli gelisme stratejisiyle tutarli | Risk 1: Belilenmis stratejik amag ve hedeflere ulasamama. ~ o
iincel kararlar almak ve bu kararlar: degi Stratejik planin hazirlanmasina yonelik verilen egitimler ve
guncelkararlar aimak ve bu kararlari degisen Sebep 1: Tim calisanlarin belilenmis stratejik amag ve d i 1 lendi i ik Planin & Genel Sekreter
. RN yimli personelin ilmesi. Stratejik Planin énce .
9 ALYS-9 kosullara uygun duruma getirmek igin belirli d Kal " A 6,75 2,00 13,50 Yeni Yardimcisi/Sube
. . uyarsiz kaimasi. Planlamasi (Ne kadar siirede yapilacak? Hangi Ciktilar Elde e
araliklarla gézden gegirmek ve bu yolla kurumun ° Miidard
" . Edilecek vb.) yapilir.
uzun vadeli amaglarinin gergeklesmesine katkida
Universitemiz birimleri tarafindan sunulan kamu  |Risk 1: Birimler tarafindan sunulan kamu hizmetinin aksamasi
b\dzmetlier:;ln de\t/almlllllg{ g'erzglvlhtllyaz'd‘\ljyula'n ek Sebep LBirimler tarafindan sunulan hizmetlerin devamhli igin ek I\gt\)h‘t.er‘nzler hak‘kl.?da Strat?‘l G:IlsltlrmelDallre Baskavrlﬂlglmn Genel Sekreter
10 |ALYs-10 Odenek aktarim taleplerinin cegerlencinimesi denek taleplerine ait gerekgeli kararlar ve bunlara ait kanit Diigisincen ve llgill mevzuatlaraan yararianiimasi sagfanir. 6,25 1,75 10,94 Yeni Yardimaisi/Sube
L B Birimlerden gelen 6denek talepleri ALYS personeli tarafindan e
belgelerinin yetersiz kalmasi. stemli olarak kayit altinda tutul Madara
Sebep 2: Odenek aktarim islemlerinin uzun siirmesi. sistemil ofarak kayit ajtinda tutulur.
Birimler tarafindan talep edilerek istenen Risk 1: Kamu zararinin olusmasi.
in ilgili birimler ) Sebep 1: Birimlerde talep edilen malzemelere aitodenegin yeterli Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaglarin planlanmasi, biitce
karsilanmamasi veya birimler arasi devri o6denegin olmamasi. hazirlik doneminde gerekgeli 6denek teklifleri yapilmasi. Zorunlu Genel Sekreter
1 | Aysaa yapiimamasi sonucunda talepte bulunulan Sebep 2: ALYS sistemi iizerinden gerekli incelemelerin yapilmadan hallerde biitge hazirlik siirecinde temin edilemeyen ddenekler igin ;
ALYS- malzemelerin dogrudan temin usulii ile alim : L . o Y s - P 7,00 8,50 Yeni Yardimcisi/Sube
steklerinin d lendirilmesi ihtiyactan fazl dogrudan teminle malzeme taleplerinin karsilanmasinin uygun ilave 6denegin saglanmasina yonelik talep yapilmasi. ihtiyaglar Midiiri
s e| e””'"l elge’ endirimesi | ,I'Va‘? an fazla goriilmesi sonucunda kamu zaran meydana gelmesi. Birim amirine konu |~ konusunda gegmis yillar verilerinden de yararlanarak éncelikli
malzeme alimlarinin éniine gegilmesi. hakkinda eksik bilgi verme. Ihtiyaglar analiz edilir.
Teklif edilen Yatiim Programi incelenerek dayanikli [Risk 1: Birimler tarafindan yatinm programina yazilan taleplerin eksik
taginir malzemeleri talebinin sistemli bir plan icinde [ veya ihtiyagtan fazla olmasi. ALYS sistemi iizerinde gérinen ambar ve stok durumlari dnceki yil
belirlenmesi ve yiirttdilmesi. Sebep 1: Birimlerin elindeki eski fakat calisir haldeki mazlemelerin yatinm programlarinda yer alan talep miktarlar ve yil iinde Genel Sekreter
12 | ALYS-12 i . L ) 8,75 2,25 19,69 Yeni Yardimcisi/Sube
yenileriyle degistime istek ve arsuzu veya birimler tarafindan planlama yapilan talepler ve onay icin gnderilen yatinm programinda Miidaird
yapilirken yanilgiya diisiilmiis olmasi. bulunan talepler irdelenerek incelenir.
Kamu hizmetinde emek-zaman israfina yol agacak |Risk 1: I Akis siireglerinin yanlis veya eksik hazirlanmasi. o ——
" . - Aylik olarak yapilan birim igi toplatilarda her personelin is ile ilgili Genel Sekreter
ve maliyetleri artiracak unsurlarin belirlenip o N N - o .
12 | aiveaa hilailand vanilie Vanian iclarla ilaili narcanala el el aditimlar E1 198 333 Veni Vardimeiei /Suha




ortadan kaldirimasi. Sebep 1: Goreve yeni baslayan bir personel olmasi, stireglerle ilgili
yeterince egitim verilmemis olmasi.

BT I YR G I I SUTICIC S i S o e — e
verilir.

Situnlar

Sira No: Risk i gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis énlemler ve dii
Olasilik: Oylama Formu (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik dederidir (1-10 arasinda). Bu tespit lirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis énlemler ve dii in listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerc
Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari énceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gére yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir énceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gésterildigi stitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belir gi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu deg iriliyor ise yeni bir kontrol éngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimasi uygun bulunanlar da bu bdliimde gdsterilir.
O len yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi 6ngériilen kontrollerin ise uy: 1 kaldirilacag kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari ydneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitiarin

Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yéni, ne zaman gdzden gegirilecedi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtiimesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
Renkler

adir. Risk devam ettigi slirece bu kod Ayni kod bir baska riske verilmez.

faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.
g ne oldugu tespit edilir.

saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Duistk diizey risk

NOT: Yil igerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir (st yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi
gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.



